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MEU CONTEXTO

1. Formagdo: Agronomia, Ciencia do Solo, Pensamento
e Prdtica Sistémica

2. Pesquisa: Ndcleo de Estudos em Monitoramento e
Avaliacdo Ambiental (NUMAVAM)
Temas: avaliagdo do desempenho ambiental
(indicadores de sustentabilidade); dinamica
do uso de terras; mudancga climatica e
estratégias de adaptagdo no uso da terra

3. PG: Agroecossistemas

[Pensamento Sistémico em Prdtica para Lidar com
Situagoes de Complexidade]
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Uma ORGANIZACAO é sua LINGUAGEM

|

UMA ORGANIZACAO CONSISTE DE CONVERSAS:
QUEM CONVERSA COM QUEM, SOBRE O QUE

|

INTRODUZIR NOVA LINGUAGEM (NOVO DISCURSO)
PODE DESENCADEAR MUDANCA “RADICAL”

|

ORQUESTRAR UMA CONVERSA SISTEMICA SOBRE...
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Heuristica para explorar a dinamica da mudanga transformacional

2 towards concerted action
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"I do not think it too much to hope that
an understanding of systemic relations
may bring us a better understanding of
our limitations and even our possibilities”

Sir Geofrey Vickers
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Donald Schon - Educating the Reflective Practitioner (1987) (p.28)

"In the swampy lowland, messy, confusing problems defy technical
solution. [..] Shall [we] remain on the high ground where [we] can
solve relatively unimportant problems according to prevailing standards
of rigor, or shall he descend into the swamp of important problems?
[...] All professional practitioners experience a version of the dilemma
of rigor and relevance and they respond to it in one of several ways.
[...]. People tend to feel the dilemma of rigor or relevance with
particular intensity when they reach the age of about 45. At this
point they ask themselves: Am I going to continue to do the thing I
was trained for, on which I base my claims to technical rigor and
academic respectability? Or am I going to work on the problems - ill
formed, vague, and messy - that I have discovered to be real around
here?"
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SITUACOES DE COMPLEXIDADE COMPREENDEM...
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% multiplas perspectivas

Como aprender a lidar com as situacoes de
complexidade que experimentamos no mundo-real e
nas quais nos encontramos imersos?
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Michael Leunig

No que se constitui o "compreendoscépio”?
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‘EARTH-SYSTEM’ analysis and the second Copernican revolution
[H.J.Schellnhuber, Nature, 402: 1999]

o

‘Earth-system’ diagnostics in the twenty-first century’:
understanding the Earth-system as a whole
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QUAL ABORDAGEM PRECISAMOS?

High

Post-normal
science

Professional
=, consultancy

Decision stakes

Low Systems uncertainties High

Funtowicz e Ravetz (1993)
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.ngure 2.1 By changing focus, different entities come into view. In reductionist-thinking mode, I

zoom in on the star-shaped element (b) and find it has elliptical components (a) with zigzag sub-

components. In holistic-thinking mode, I zoom out to observe context (c). In systems thinking, I
move freely between these views.

(@) (b) (c)

Fonte: Armson (2011)
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As nossas teorias-em-uso
"enquadram” as nossas
praticas [sistémicas?]
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A “FORCA” DO MODELO MENTAL...
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O triangulo de Kanizsa
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nossas crengas
sobre como o
mundo é

deferminam ___ como o percebemos
como nhele agimos

determinam
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Tradicoes DISCIPLINARES

Ml ~~ o sistema de interesse o sistema de interesse
de um zootecnista de um agrébnomo

a “realidade”

o sistema de interesse o sistema de interesse
de um socidlogo de um ecdlogo

l

SISTEMAS DE INTERESSE distintos

Baseado em Collins (2010
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O que é um SISTEMA?

O ambiente

>

componentes

fronteira



Development of Systems Approsches
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PENSAMENTO SISTEMICO é de interesse

mais como um meio de promover
competéncia em varios campos de estudo
do que como um campo de estudo com um
fim em si mesmo (ULRICH, 2001)




O CONTEXTO DE APLICACAO DO PENSAMENTO
SISTEMICO E DA PRATICA SISTEMICA

PESQUISA
ACADEMI
CA

ENVOLVIMENT
O DA
COMUNIDADE
E DAS
PESSOAS

Baseado em ATTWOOD et al. (2003)



Sobre o pensamento sistémico (principios):

* comega quando primeiro vocé vé o mundo através
dos olhos de outro(a);

* cada visdo de mundo é tremendamente restrita;
* ndo ha “"experts” em pensamento sistémico;
* ndo € uma ma idéia (1)

Churchman (1968)
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Sistemdtico < -------- > Sistéemico

* Sistematico: foco em elementos individuais;
pensamento linear, passo-a-passo

1D
@\ ? ”
—

2

» Sistémico: foco nas interconexdes entre um conjunto
de elementos, em relacdo ao seu ambiente

P
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A relagdo dinamica entre pensamento sistémico e prdtica sistémica

Ison, 2010
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A dinamica relacional entre usuario,
abordagem e situacao

martelado

(Ison, 2010)
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Organizando Pesquisa e Pos-6Graduagcdo como uma
“investigagdo sistémica” - uma inovagdo institucional?

lcrﬁordczlgem pratica que é
adaptativa para circunstancias
em que se quer promover
mudanca sistémica

* teorias sistém|cas

* metodologias distémicas
no desenho de Um sistema de atividades
humanas




Pesquisa e Pos-6Graduagdo como um sistema de aprendizagem

1. Defin.ir “ 8. Monitorar e
proposito ajustar
2. Engajar-se em conversacgoes
/
KA
1 A
v

3. Considerar multiplas

: <
perspectivas \\ 4. Introduzir novos

| conceitos, experiéncias e
\% s evidéncias
5. Identificar questoes

emergentes e oportunidades ~\

, 6. Melhorar
v 9. Monitorar,
7. Elaborar acoes avaliar
/

10. Re-desenhar
o sistema

[based on Collins, 2010]






REFLETINDO CONJUNTAMENTE...

1. Abordagens analiticas e sistémicas, ainda que epistemicamente
distintas, ndo precisam ser excludentes; podem ser
complementares

2. Pensamento sistémico tem sido descrito como:
* Transdisciplina
* Metadisciplina
* Meta-assunto interdisciplinar (Flood & Carson, 1988)

3. A abordagem sistémica é (til para lidar com questdes que
estdo imersas em uma situagdo de complexidade,
particularmente quando incluem atividades humanas
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4. A pratica sistémica pode facilitar o didlogo entre disciplinas,
tornando-se um espago de conversagdo especifico [uma
plataforma] para desenhar interdisciplinaridade como uma
forma particular de pratica com transformagdo epistémica

5. A abordagem sistémica € uma abordagem para mudar
(e desafiar) os pressupostos de como pensar e agir
sobre o mundo



IMPERATIVO ETICO

"Precisamos desenvolversensibilidade sistémica"
[Raul Espejo]
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