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APRESENTACAO

Este documento apresenta os indicadores institucionais da UFFS referente ao ano de
2017. O monitoramento por indicadores, além de atender as exigéncias legais dos 6rgdos de
controle externo, tem por objetivo possibilitar a comunidade universitaria da UFFS (gestores,
docentes, técnicos, estudantes e comunidade externa.), conhecer os impactos das suas agdes
de ensino, pesquisa e extensao, refletidas nos resultados apresentados.

Indicadores de desempenho sdo ferramentas de apoio para a tomada de decisdes que
dizem respeito a alocacdo de recursos, a analise de gastos e a eficacia e continuidade de
processos, acdes e projetos académicos e administrativos.

Para a defini¢@o dos principais indicadores a serem monitorados pela UFFS, utilizou-
se a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), desenvolvidos por Kaplan e Norton
(1997), mediante adaptacdes necessarias a realidade da UFFS. Foram realizadas trés
etapas, coordenada pela Diretoria de Planejamento:

e ETAPA 1 — Definicdo da Arquitetura de Indicadores;
e ETAPA 2 — Analise dos Objetivos Institucionais e;
e ETAPA 3 — Elaboragdo do Mapa Estratégico e dos Indicadores da UFFS.

Com base nessa metodologia foram elencados 20 indicadores, considerados
estratégicos para a UFFS. Cada um dos indicadores foi relacionado as perspectivas do BSC,
as dimensdes do SINAES, aos objetivos e & missdo institucional, constantes no PDI e no PPA,

conforme apresentados no quadro 1.



Quadro 1: Painel de Indicadores Balanceados- UFFS

BSC- Dimensoes do Sinaes (a numeracio PDI/PPA - Objetivos Gerais Indicadores Nivel Utilizacdo Informacdes
Perspectivas corresponde a classificada pelo INEP)
1. Desenvolvimento do Ensino de
Graduagao. 1.Grau de Participagdo Estudantil TCU PROGRAD
2. Desenvolvimento da Pos- 2.Grau de Envolvimento (Discente) com a Pos-
Graduag@o Stricto Sensu. Graduagao TCU PROPEPG
3. Desenvolvimento da Pos-
Graduagdo Lato Sensu. 3. Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo TCU PROPEPG
1. Missdo e PDIL.
4. Desenvolvimento da Pesquisa 4.Taxa de Sucesso na Graduagéo TCU PROGRAD
2. Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-Cientifica, da Tecnologia e da
graduacgdo e a extensao. Inovag@o. 5.Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituigio
INEP PEI
3. Responsabilidade Social da IES 5. Fortalecimento da Produg@o 6. Grau de Participagdo de Bolsistas e Voluntarios PROGRAD/
Sociedade N ) Cientifica e Tecnologica Institucional ~PROPEPG/
4. Comunicagao com a sociedade. Institucionais. PROEC
Para realizar a g, Planejamento de avaliago. 6. Desenvolvimento da Extenséo.
nossa missdao .
como devemos 7. Desenvolvimento da Cultura.
parecer a
comunidade 13 . Fortalecimento da Divulgagdo
interna e da UFES.
externa? . . o
9.Desenvolvimento da 7. Taxa de alunos envolvidos nos Processos de Institucional AAI
Internacionalizacdo. Internacionalizacdo
9. Politicas de atendimento aos estudantes. 8. Permanéncia do Estudante de 8.Taxa de Atendimento de alunos com vulnerabilidade Institucional PROAE
Graduagao. Social




Aprendizado e
crescimento 9. Indice de Capacitagio de Servidores SIMEC PROGESP
Para realizar a
NOSSA MISSAo, 5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo | 10. Gestdo Universitaria para .
como docente e técnico-administrativo. Apoio ao Ensino, Pesquisa, 10. Indice de Participacdo de Servidores em Agdes de Institucional PROGESP
mantemos Extensao e Cultura. Satde e Qualidade de Vida
nossa .
. 11. Indice de Qualificagdo do Corpo Docente
capacidade de TCU PROGESP
mudar,
melhorar e
inovar?
Processos
Internos 12. Grau de Produtividade da Pesquisa Institucional Institucional ~ PROGRAD/
4. Desenvolvimento da Pesquisa PROPEPG
Para satisfazer . ~ Clentlflca, da Tecnologia e da 13. Grau de Envolvimento com a Pesquisa Institucional PROPEPG
9 ; 6. Organizagdo de Gestao da IES. Inovag@o.
a comunidade .
académica, em 14. Indice de Aluno de Graduagdo em Tempo Integral PROGRAD/
que processos por Professor Equivalente TCU PROPEPG/
devemos ser PROGESP
excelentes? ~ R 15. indice de Aluno em Tempo Integral por Funcionario PROGRAD/
10. Gestdo Universitaria para .
Apoio a0 Ensino, Pesquisa, Equivalente TCU PROPEPG/
Extensdo e Cultura. PROGESP
16. Indice de Funcionario Equivalente por Professor PROGRAD/
Equivalente TCU PROPEPG/
PROGESP
Or¢camento PROGRAD/
17. Custo Corrente por aluno equivalente (RS$) TCU PROPEPG/
Como devemos PROPLAN
proceder para
alcai?gjari'nos @ 10 Sustentabilidade financeira. 10. Gestéio Universitria para 18. Custo de Investimento por aluno (R$) Institucional PROPLAN
ef'ic.'lentila e Apoio ao Ensino, Pesquisa,
utilizagdo dos Extensdo e Cultura.
recursos 19.Taxa de Recursos financeiros empenhados x Institucional ~ PROPLAN
publicos?

liberados




7. Infraestrutura fisica.

11. Manutengdo e Adequagéo da
Infraestrutura.
12. Implantag@o, Expansdo e

Reestruturag@o da Infraestrutura.

20. Taxa de Manutengao (predial e méveis) %

Institucional

PROAD

Fonte: PROPLAN/DPLAN/DAES/UFFS, 2016




Cada indicador escolhido foi classificado de acordo com os niveis: efetividade, eficacia e

eficiéncia, sendo:

Efetividade (azul): capacidade de se promover os impactos pretendidos; tem foco nas
mudangas permanentes geradas; indica se os objetivos institucionais foram atingidos e

ensina a realizar a coisa certa para transformar a situagdo existente.

Eficacia (amarelo): capacidade de alcancar metas definidas para uma agdo ou projeto; tem

foco nos resultados; indica o que foi feito e ensina a fazer a coisa certa.

Eficiéncia (verde): competéncia para se produzir resultados com dispéndio minimo de
recursos e esforcos; tem foco nos processos; indica como foi feito e ensina a fazer certo a

coisa.

No painel de indicadores da UFFS foram elencados: 4 indicadores de efetividade; 9
indicadores de eficacia e 7 indicadores de eficiéncia.

Os resultados dos indicadores obtidos em 2017 na UFFS sdo apresentados no quadro 2.



Quadro 2: Indicadores alcancados pela UFFS em 2017

Corpo Docente

Quanto mais perto de 5, mais doutores a instituicdo possui e mais
qualificado o corpo docente da UFFS. Aplicado ao numero de
professores (professores em exercicio efetivo + substitutos + visitantes -
professores afastados para capacitacdo ou cedidos para outros oOrgdos
e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio), a
seguinte ponderagao:

QUALIFICACAO PESO

Docentes doutores (D) 5

3 + Numero de Especialistas x 2 + Namero de
Graduados x 1) /Numero Total de Professores.

NO
Indicador Nome do indicador Nivel Mede Formula de Calculo Alcancado
G de Partici x Grau de utilizagdo da capacidade instalada na institui¢do pelos alunos e | AGTI (aluno graduagdo tempo-integral)/nimero
rau de Participagdo . . ) L i . : >
1 . também a velocidade de integralizagdo curricular, principalmente nas | total de alunos efetivamente matriculados na 0,61
Estudantil IFEs que mantém uma produgéo cientifica. Quanto maior, melhor. graduacdo
Grau de Envolvimento Grau de envolvimel}to em atjvidades de, pesquisa e pés-_graduag:ﬁo, Nl’lrmero de alunos de mestrado e doutorado/
2 (Discente) com a Pos- Eficacia expressando-se através da relacdo entre o numero de alunos vinculados a | (nimero  total de alunos  regularmente 0.04
- programas de mestrado e doutorado e o nimero total de alunos = matriculados na graduagdo + e numero total de >
Graduagédo matriculados na graduagdo e pos-graduagdo. Quanto maior, melhor. alunos na pos-graduagio).
Conceito CAPES/MEC para a . \ < . Conceito da tltima avaliagio realizada pela
3 Pés-Graduacio Qualidade dos Cursos de P6s-Graduagdo. Quanto maior, melhor. CAPES, cujos valores variam de 1 a 7. 3
Taxa de Sucesso na Graduagdo 'Cal.cula a Taxa d_e Sucesso na Gra~dua9ao TSG) em percentagrem. E um Niimero total de diplomados / ntimero total de .
4 o indicador que informa a relagio percentual entre o nimero de . o5 (100) 34,79%
(%) diplomados e o niimero total de ingressantes. Quanto maior, melhor. er ’
indice Geral de Cursos E um indicador de quahdade~ que fwaha as 1r~15t1tu1g:'0e§ de ezducagao C'alc-ulad(.) pela CAPES (de 2015). )
5 liados da Instituica superior nos cursos de graduagio e pds- graduagdo (os indices vdo de 1 a | (Indice divulgado em 9 de margo de 2017 do site 4
Avaliados da Institui¢do 5). Quanto maior, melhor. da UFFS)
Participag@o de alunos de graduagdo bolsistas e voluntarios em projetos GPBV = (¥ das bo}sas para alunos em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Quanto maior o valor numérico, aprovados em edltals. externos) + (3 das bo.lsa.s
6 Grau de Participagdo de Eficicia maior o envolvimento dos alunos de graduagdo como bolsistas ou Patra alu;l(f (gr:j prfjetos all’“’:’?‘,l"s em ed,lttals 022
: ] voluntarios em projetos de ensino, pesquisa, extensio e cultura. mternos © alunos voluntarios em projetos ’
Bolsistas e Voluntarios pro) besq aprovados em editais internos e externos) / AgTI
Numero de alunos da graduagdo em tempo
integral.
Taxa de alunos envolvidos nos ° i ili
o Considera o percentual de alunos ativos da UFFS que estdo fazendo N 9 ¢ alunos. de gaduaqaq cem m(o)blhdade o
7 processos de Eficacia . P . . . . académica (nacional + internacional)/ N° total de 0,23%
. X . intercdmbio nacional ou internacional. Quanto maior, melhor. .
internacionalizacio (%) alunos de graduagio ativos da UFFS x (100)
Considera-se os alunos em vulnerabilidade atendidos com auxilios Nimero de alunos em vulnerabilidade social
indice de al socioecondmicos pelo total de alunos matriculados na UFFS. Destaca-se ;
ndice de alunos em e - . . atendidos / 0
8 o1e ial (% Eficacia que sdo considerados os alunos que possuem renda mensal per capita Total de alunos matriculados x (100) 48,94%
vulnerabilidade social (%) abaixo do valor estipulado pelo IVS da UFFS e ndo pelo 1,5 salario
minimo previsto pelo PNAES. Quanto maior, melhor.
Numero de servidores que participaram de
I’n i apacitacs o £ L s . . Capacitagdes Internas e Externas .+ Professores
9 dice de.g pac N ¢do de Eficacia glgll:cse (gugizgcrf;i?orﬁzhiisSlblhdade de capacitagdo por servidores da afastados Integralmente e Parcialmente para 33,77%
servidores (%) ’ ’ ' Stricto  Sensu + numero de servidores no
PLEDUCA / Numero Total de Servidores x (100).
Indice de participagio de .
10 servidores erga 565 dﬁ; satde e Eficacia Indice de participagdo em agdes de saude e qualidade de vida. Quanto | Total de participagdes em agdes de satde e 80.45%
lidad (f d %) maior, melhor. qualidade de vida/ total de servidores x (100). ’ °
qualigade dac vidaa (/o
11 Indice de Qualificacdo do Eficacia Qualificagdo do corpo docente da institui¢do fundamentada na titulagdo. =~ (Nimero de Doutores x 5 + Numero de Mestres x 4,26




Fonte: PROPLAN/DPLAN/DAES/UFFS, 2018

Docentes mestres (M) 3
Docentes com especializagdo (E) 2
Docentes graduados (G) 1
GEP = (Y dos Projetos aprovados em Editais
Externos a UFFS x 4,5) + (¥ dos Projetos
aprovados em Editais Internos da UFES x 3,5) +
L. (3. dos Projetos aprovados em demanda
Grau de Produtividade da Eficdcia Constitui um indicador de produtividade dos professores com a pesquisa | espontanea da UFFS x 2) / (3 dos Professores
12 . o 1 institucional na UFFS. Quanto maior o valor do indicador maior a | participantes de Projetos aprovados em Editais 1
Pesquisa Instituciona produtividade dos professores com projetos aprovados. Externos a UFFS x 4,5) + (3, dos Professores
participantes de Projetos aprovados em Editais
Internos da UFFS x 3,5) + (3. dos Professores
participantes de Projetos aprovados em Demanda
Espontanea da UFFS x 2,5)
Grau de Envolvimento com a Constitui um indicador de envolvimento dos professores =~ GEP = (¥ dos SI)’IOJ'e(th daprovados em Edizais
;s . it : Externos a UFFS) + os Projetos aprovados
. m isa institucional FFS, median oS ) PIove
13 Pesquisa Eficacia com -a Npesqu e stituciona .da U S’. . ediante 2 em Editais Internos da UFFS) + (3. dos Projetos 1,5
aprovagao de projetos de pesquisa nos editais externos, ,,rovados em demanda espontanea da UFES) /
internos e por demanda espontanea. Numero de professores equivalentes na UFFS
indice de Aluno de Graduagio glu;lo de G]rsadu.ageio em Tempo Integral /N° de
14 em Tempo Integral por Produtividade dos docentes da institui¢do. Quanto maior, melhor. rofessores Equivalentes 9,59
Professor Equivalente
Indice de Aluno de Graduagdo - L. . N ~
15 m Tempo Inteeral por Produtividade dos recursos técnico-administrativos da institui¢do. | Aluno de Graduagdo em Tempo Integral / N° de 767
Fe . c ’p.O E eg alpot Quanto maior, melhor Funcionarios Equivalentes >
uncionario cquivalente
Indice de Funcionario Produtividade complementar e quantifica a composigdo dos recursos = N° de Funciondrios Equivalentes/ N° de
16 Equivalente por Professor humanos, relacionados as atividades-meio e fim da instituigdo. Quanto = Professores Equivalentes 1,25
Equivalente maior, melhor.
C C | Custo Corrente / AGE (Alunos Equivalentes da
usto Corrente por aluno Graduagdo)+ APGTI (Alunos Tempo Integral - de
17 equivalente (RS) Despesas correntes por aluno. Quanto menor, melhor. Pés - Graduagio) + ARTI (Alunos Tempo Integral RS 24.543.47
- de Residéncia)
to Investiment t alun _ ) Total de invgstimentos (ndo correntes)/Total de
18 Custo Investimento por aiuno Investimentos ndo correntes por aluno. Quanto maior, melhor. alunos matriculados na graduagdo e pos- R$ 1.427,62
(R$) graduacao
. Total de R$ empenhados/Total de R$ liberados
19 Taxa d?l Rdecurs;).i) finznce(l;‘/o)s Mede 1(1) é)ercentual de recursos financeiros liberados em fun¢do dos para a UFFS x (100) 100%
empennados X lioerados (7o cempenhados.
Taxa de Manutengao ( redial e Percentual de gasto com manutengio predial e moveis da UFFS. Quanto | Total de gastos com Manutengdo (predial e
20 0,14%
jvel 0 menor, melhor. moveis)/ Valor Imobilizado (B.P.) x (100 ’ 0
moveis 0




DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

Indicador 1- Grau de Participacdo Estudantil — reflete o grau de utilizacdo da capacidade
instalada na institui¢do pelos alunos e também a velocidade de integralizagdo curricular. Esse

indicador resultou em 0,61 no ano de 2017, um pouco abaixo da média de 2016 que foi 0,68.

Indicador 2- Grau de Envolvimento (Discente) com a Pods-Graduacdo — reflete o grau de
envolvimento em atividades de pesquisa e pds-graduagdo. Percebe-se que esse indicador obteve
uma melhora significativa em relagdo ao ano anterior, passando de 0,02 em 2016, para 0,04 em

2017.

Indicador 3- Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacgao — refere-se a qualidade dos cursos
de Pds-Graduacao e, em 2017 a UFFS obteve o resultado 3, mantendo-se no mesmo patamar dos

anos anteriores.

Indicador 4- Taxa de Sucesso na Graduacido — ¢ um indicador que informa a relagdo percentual
entre o numero de diplomados e o nimero total de ingressantes. Percebe-se que este indicador vem
crescendo gradativamente ao longo da série historica da UFFS e isso se refletiu também nos ultimos

dois anos, em 2016 alcangou 32,40% e em 2017 aumentou para 34,79%.

Indicador 5- indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io — ¢ um indicador de qualidade
calculado pela CAPES que avalia as instituicdes de educacdo superior nos cursos de graduagao e
poOs- graduagdo. Em 2016 a UFFS recebeu a nota 4, mantendo a mesma média em 2017 (4,0),
considerada uma boa pontuagdo, visto que os indices seguem uma escala de 0 a 5. Esse resultado
reflete os esforcos e investimentos que vem sido realizados na institui¢do, visando a busca da

exceléncia nas agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Indicador 6- Grau de Participacao de Bolsistas e Voluntarios - este  indicador = mede a
participagdo de alunos de graduagdo bolsistas e voluntirios em projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura. Quanto maior o valor numérico, maior o envolvimento dos alunos de graduagao
como bolsistas ou voluntarios em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Em 2016 esse

indicador atingiu o grau 0,07 e em 2017 aumentou para 0,22.



Indicador 7- Taxa de Alunos Envolvidos nos Processos de Internacionalizacio — este indicador
considera o percentual de alunos ativos da UFFS que estdo fazendo intercimbio nacional ou
internacional. Obteve-se uma taxa de 0,14% no ano de 2016, resultado considerado baixo. Isso
ocorreu devido aos cortes de recursos orcamentarios ¢ fim do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Em
2017 essa taxa aumentou para 0,23%, devido aos esforcos que vém sendo feitos com o Programa de
Mobilidade Académica, mediante acordos de cooperagdo firmados pela UFFS com instituigdes

brasileiras e estrangeiras, estabelecendo cooperagdo académica, cientifica e cultural entre as IES.

Indicador 8-Taxa de Atendimento de Alunos com Vulnerabilidade Social — este indicador mede
o percentual de alunos, considerados em vulnerabilidade social pela UFFS, e que foram atendidos
com auxilios socioecondmicos pelo total de alunos efetivamente matriculados. Esses auxilios se
destinam ao custeio das despesas relativas a alimentacdo, transporte, moradia e demais agdes do
PNAES. Em 2016 esse indicador resultou em 45,13%, em 2017 aumentou para 48,94%, o que

significa que quase metade dos alunos matriculados recebem algum auxilio.

Indicador 9- Indice de Capacitacéo de Servidores — este indicador mede o niimero de servidores
que participaram de capacitagdes internas e externas, inclusive os afastamentos e as concessoes de
horas para cursos de graduagdo, especializacdo, mestrado e doutorado, para docentes e técnico-
administrativos. Em 2016 o percentual de servidores capacitados foi de 31,49% e em 2017
aumentou para 36,77%. Isso demonstra os esforcos realizados pela UFFS para a valorizagdo e

qualificagdo dos servidores.

Indicador 10- indice de Participacio de Servidores em A¢des de Satde e Qualidade de Vida —
neste indicador sao inclusos os exames periddicos, as pericias, as palestras, os cursos, as oficinas e
demais atividades que visem a saude e qualidade de vida dos servidores. Em 2016 ficou a taxa
resultou em 69,43% e em 2017 aumentou para 80,45%, considerado um excelente resultado, visto

que boa parte dos servidores foram beneficiados com essas agoes.

Indicador 11- Indice de Qualificacio do Corpo Docente — este indicador reflete a qualificagdo do
corpo docente da institui¢do, fundamentada na titulagdo; quanto mais perto de 5, significa que mais
doutores a instituicao possui € mais qualificado o corpo docente da UFFS. No ano de 2016 resultou
em 4,26 e em 2017 se manteve igual, o que representam um excelente resultado. Tal resultado ¢
explicado pela adogdo de agdes institucionais, tais como a politica de pessoal que incentiva o corpo
docente a qualificacdo, elevando o nimero de doutores e a priorizacdo de selecdo para o cargo de

docente adjunto, que exige dos candidatos a titulagdo de doutor.



Indicador 12- Grau de Produtividade com a Pesquisa Institucional — ¢ um indicador de
produtividade dos professores com a pesquisa institucional na UFFS. Quanto maior o valor do
indicador maior a produtividade dos professores com projetos aprovados. Em 2016 na UFFS esse
indicador atingiu o grau 1,0, mantendo-se igual em 2017. Esse resultado significa que para cada

professor que participa dos editais de pesquisa um projeto ¢ aprovado.

Indicador 13- Grau de Envolvimento com a Pesquisa — ¢ um indicador de envolvimento dos
professores com a pesquisa institucional da UFFS, mediante a aprova¢do de projetos de pesquisa
nos editais externos, internos e por demanda espontanea. Em 2016 esse indicador atingiu o grau 0,7,
ou seja, existe mais professores equivalentes do que projetos de pesquisa aprovados em editais. Em

2017 aumentou consideravelmente para 1,5 (praticamente dobrou).

Indicador 14- indice de Aluno em Tempo Integral por Professor Equivalente — este indicador
mede a produtividade dos docentes da instituigdo. Em 2017 resultou em 9,59, melhor que o

indicador apresentado em 2016 (9,37), mas ficou abaixo do resultado de 2015 (10,49).

Indicador 15- indice de Aluno em Tempo Integral por Funcionario Equivalente — este
indicador reflete a produtividade dos técnico-administrativos da instituicdo. Em 2014 resultou em
4,73, obtendo melhora em 2015 (6,06) ¢ em 2016 (6,68). Em 2017, o indicador continuou
apresentado evolucdo, passando para 7,67. Esse aumento pode ser explicado pela tendéncia
consolidada na UFFS de elevagdo substantiva do nimero de vagas na graduagdo e da reducao de

servidores terceirizados.

Indicador 16- indice de Funcionario Equivalente por Professor Equivalente — este indicador
reflete a relacdo de produtividade comparada entre atividades fins e meio, ou seja, o nimero de
funcionarios técnicos e terceirizados necessarios para suportar o numero de atividades fins
produzidas pelos docentes. O citado indicador resultou 1,40 em 2016, reduzindo em 2017 para 1,25,
sendo o menor indice da série histérica de 2012 a 2017. Isso € reflexo dos esfor¢cos da gestdo da
UFFS para adequar os gastos de custeio com a nova realidade or¢amentaria da instituicdo, bem

como a melhora na eficiéncia dos servicos prestados.

Indicador 17- Custo Corrente por Aluno — Este indicador quantifica as despesas correntes por
aluno. Na UFFS houve uma redugdo gradativa de 2013 até 2016. Deve-se destacar o esforgo recente

da UFFS para melhorar substancialmente a qualidade do gasto e se adequar aos contingenciamentos



estipulados pelo MEC e MPOG. Contudo, com a finalizagdo da construcdo de diversos blocos e
estruturas ¢ necessario recursos de custeio para manté-los. Além disso, o aumento no nimero de
docentes e técnicos geram maiores gastos com folha de pagamento. Nesse indicador, em 2016 a
UFFS atingiu o custo de R$ 22.961,88 por aluno e em 2017 aumentou para R$ 24.543,47. Esse

aumento deve-se aos gastos com folha de pagamento.

Indicador 18- Custo Investimento por Aluno — este indicador quantifica os investimentos nao-
correntes por aluno. Em 2016, na UFFS resultou em R$ 3.645,78 ¢ em 2017, R$ 1.427,62, o que
demonstra em média, que para cada aluno matriculado na graduacdo e pds-graduagdo foi investido
esse valor com infraestrutura e equipamentos. A diminui¢dao desse valor ao longo do tempo reflete

uma tendéncia natural, tendo em vista a finalizagdo do processo de implantagdo da UFFS.

Indicador 19- Taxa de Recursos Financeiros Empenhados e Liberados - Mede o percentual de
recursos financeiros discriciondrios liberados em func¢do dos empenhados. Em 2016, foram
empenhados ¢ liberados R$ 64.358.820,47 (2016) e em 2017 (R$ 54.821.540,97), nos dois anos

consecutivos essa taxa resultou em 100%.

Indicador 20- Taxa de Manutencido (predial e méveis) — este indicador calcula o percentual de
gasto com manutencdo predial e moveis da UFFS. O indicador resultou em 0,14%, ou seja para

cada R$ 100,00 imobilizado a UFFS gastou, em 2017, R$0,14 com manutengdes.

Equipe Técnica de Elaboragao:
Luiz Victor Pittella Siqueira - Economista - Diretor de Planejamento.

Ana Maria Olivo — Administradora — Chefe da Divisdao de Avaliagado ¢ Estatistica.



