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APRESENTACAO

Este documento apresenta os indicadores institucionais da UFFS referente ao ano de
2016. O monitoramento por indicadores, além de atender as exigéncias legais dos orgdos de
controle externo, tem por objetivo possibilitar a comunidade universitaria da UFFS (gestores,
docentes, técnicos, estudantes e comunidade externa.), conhecer os impactos das suas agoes
de ensino, pesquisa e extensao, refletidas nos resultados apresentados.

Indicadores de desempenho sdo ferramentas de apoio para a tomada de decisdes que
dizem respeito a alocacdo de recursos, a analise de gastos e a eficacia e continuidade de
processos, acdes e projetos académicos € administrativos.

Para a defini¢do dos principais indicadores a serem monitorados pela UFFS, utilizou-
se a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), desenvolvidos por Kaplan e Norton
(1997), mediante adaptacdes necessarias a realidade da UFFS. Foram realizadas trés
etapas, coordenada pela Diretoria de Planejamento:

e ETAPA 1 — Defini¢do da Arquitetura de Indicadores;
e ETAPA 2 — Anadlise dos Objetivos Institucionais e;
e ETAPA 3 — Elaboragdo do Mapa Estratégico e dos Indicadores da UFFS.

Com base nessa metodologia foram elencados 20 indicadores, considerados
estratégicos para a UFFS. Cada um dos indicadores foi relacionado as perspectivas do BSC,
as dimensoes do SINAES, aos objetivos e a missdo institucional, constantes no PDI e no PPA,

conforme apresentados no quadro 1.



Quadro 1: Painel de Indicadores Balanceados- UFFS

BSC- Dimensoes do Sinaes (a numeracio PDI/PPA - Objetivos Gerais Indicadores Nivel Utilizagdo Informacodes
Perspectivas corresponde a classificada pelo INEP)
1. Desenvolvimento do Ensino de
Graduagao. 1.Grau de Participagdo Estudantil TCU PROGRAD
2. Desenvolvimento da Pos- 2.Grau de Envolvimento (Discente) com a Pos-
Graduag@o Stricto Sensu. Graduagao TCU PROPEPG
3. Desenvolvimento da Pos-
Graduagdo Lato Sensu. 3. Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo TCU PROPEPG
1. Missdo e PDIL.
4. Desenvolvimento da Pesquisa 4.Taxa de Sucesso na Graduagéo TCU PROGRAD
2. Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-Cientifica, da Tecnologia e da
graduacgdo e a extensao. Inovag@o. 5.Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituigio
INEP PEI
3. Responsabilidade Social da IES 5. Fortalecimento da Produgdo 6. Grau de Participag@o de Bolsistas e Voluntarios Institucional PROGRAD/
. Cientifica e Tecnologica PROPEPG/
Sociedade 4. Comunicagao com a sociedade. Institucionais. PROEC
Para realizar a g, Planejamento de avaliago. 6. Desenvolvimento da Extenséo.
nossa missao
como devemos 7. Desenvolvimento da Cultura.
parecer a
comunidade 13 . Fortalecimento da Divulgagdo
interna e da UFES.
externa? . . o
9.Desenvolvimento da 7. Taxa de alunos envolvidos nos processos de Institucional AAI
Internacionalizacdo. mobilidade nacional e internacional
9. Politicas de atendimento aos estudantes. 8. Permanéncia do Estudante de Institucional PROAE

Graduagao.

8.Taxa de Atendimento de alunos com vulnerabilidade
Social




Aprendizado e
crescimento 9. Indice de Capacitagio de Servidores SIMEC PROGESP
Para realizar a
NOSSA MISSAo, 5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo | 10. Gestdo Universitaria para .
como docente e técnico-administrativo. Apoio ao Ensino, Pesquisa, 10. Indice de Participacdo de Servidores em Agdes de Institucional PROGESP
mantemos Extensao e Cultura. Satde e Qualidade de Vida
nossa .
. 11. Indice de Qualificagdo do Corpo Docente
capacidade de TCU PROGESP
mudar,
melhorar e
inovar?
Processos
Internos 12. Grau de Produtividade da Pesquisa Institucional Institucional ~PROGRAD/
4. Desenvolvimento da Pesquisa PROPEPG
Para satisfazer L ~ Clentlflca, da Tecnologia ¢ da 13. Grau de Envolvimento com a Pesquisa Institucional PROPEPG
9 ; 6. Organizagdo de Gestao da IES. Inovag@o.
a comunidade .
académica, em 14. Indice de Aluno de Graduagdo em Tempo Integral PROGRAD/
que processos por Professor Equivalente TCU PROPEPG/
devemos ser PROGESP
excelentes? 10. Gestio Universithria para 15. indice de Aluno em Tempo Integral por Funcionario PROGRAD/
Ap.oio a0 Ensino, Pesquisa, Equivalente TCU PROPEPG/
Extensdo e Cultura. PROGESP
16. Indice de Funcionario Equivalente por Professor PROGRAD/
Equivalente TCU PROPEPG/
PROGESP
Or¢camento PROGRAD/
17. Custo Corrente por aluno equivalente (RS$) TCU PROPEPG/
Como devemos PROPLAN
proceder para
alcai?gjari'nos @ 10 Sustentabilidade financeira. 10. Gestéio Universitria para 18. Custo de Investimento por aluno (R$) Institucional ~ PROPLAN
ef'ic.'lentila e Apoio ao Ensino, Pesquisa,
utilizagdo dos Extensdo e Cultura.
recursos 19.Taxa de Recursos financeiros empenhados x Institucional ~ PROPLAN
publicos?

liberados




PROAD

11. Manutengdo e Adequagéo da 20. Taxa de Manutencdo (predial e moveis) % Institucional
Infraestrutura.

7. Infraestrutura fisica.
12. Implantag@o, Expansdo e

Reestruturag@o da Infraestrutura.

Fonte: PROPLAN/DPLAN/DAES/UFFS, 2016



Cada indicador escolhido foi classificado de acordo com os niveis: efetividade, eficacia e

eficiéncia, sendo:

Efetividade (azul): capacidade de se promover os impactos pretendidos; tem foco nas
mudangas permanentes geradas; indica se os objetivos institucionais foram atingidos e

ensina a realizar a coisa certa para transformar a situagdo existente.

Eficacia (amarelo): capacidade de alcancar metas definidas para uma agdo ou projeto; tem

foco nos resultados; indica o que foi feito e ensina a fazer a coisa certa.

Eficiéncia (verde): competéncia para se produzir resultados com dispéndio minimo de
recursos e esforcos; tem foco nos processos; indica como foi feito e ensina a fazer certo a

coisa.

No painel de indicadores da UFFS foram elencados: 4 indicadores de efetividade; 9
indicadores de eficacia e 7 indicadores de eficiéncia.

Os resultados dos indicadores obtidos em 2016 na UFFS sdo apresentados no quadro 2.



Quadro 2: Indicadores alcangados pela UFFS em 2016

NO
Indicador Nome do indicador Nivel Mede Férmula de Calculo Alcancado
Grau de Participagio Grau ,de utlllzacap da capagldade {nsta}ada na instituigdo pelos alunos e | AGTI (aluno graduagao tempo—mtegral)/numero
1 . também a velocidade de integralizagdo curricular, principalmente nas | total de alunos efetivamente matriculados na 0,68
Estudantil IFEs que mantém uma produgio cientifica. Quanto maior, melhor. graduag@o
Grau de Envolvimento Grau de envolvimel}to em atjvidades de, pesquisa e pés—_graduac;ﬁo, Nl'%mero de alunos de mestrado e doutorado/
2 (Discente) com a Pos- Eficacia expressando-se através da relagdo entre o numero de alunos vinculados a | (nimero  total de alunos  regularmente 0.02
N programas de mestrado e doutorado e o nimero total de alunos | matriculados na graduagdo + e numero total de >
Graduagéo matriculados na graduagéo e pds-graduagdo. Quanto maior, melhor. alunos na pos-graduagdo).
Conceito CAPES/MEC para a . , . . Conceito da tltima avaliagdo realizada pela
3 P6s-Graduacio Qualidade dos Cursos de Pés-Graduagdo. Quanto maior, melhor. CAPES, cujos valores variam de 1 a 7. 3
Taxa de Sucesso na Graduagdo _Cal'cula a Taxa dp Sucesso na GraNduacao TSG) em percentagfem. E um Niimero total de diplomados / nimero total de .
4 o indicador que informa a relagio percentual entre o nimero de . oo O (100) 32,40%
(%) diplomados e o numero total de ingressantes. Quanto maior, melhor. & '
fndic e Geral de Cursos E um indicador de quahdade~ que ?vaha as 1r~1st1tulgoe§ de ezducag:ao Qalquladq pela CAPES (de 2015). .
5 . C. superior nos cursos de graduagio e pos- graduacao (os indices vdo de 1 a | (Indice divulgado em 9 de margo de 2017 do site 4
Avaliados da Institui¢ao 5). Quanto maior, melhor. da UFES)
Participagdo de alunos de graduagdo bolsistas e voluntarios em projetos = GpRyY = (3 das bolsas para alunos em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Quanto maior o valor numérico, aprovados em editais externos) + (3 das bolsas
.. maior o envolvimento dos alunos de graduagdo como bolsistas ou ara alunos em projet d ditai
T Participaci o o ! A ) 0 p projetos aprovados em editais
6 GB aiu. de Part Clpagfiq de Eficicia voluntdrios em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. internos ) + (3. de alunos voluntarios em projetos 0,07
olsistas e Voluntarios aprovados em editais internos e externos) / AgTI
Numero de alunos da graduagdo em tempo
integral.
Taxa de alunos envolvidos nos . . ~ N° de alunos de graduagio em mobilidade
.1s . ;s Considera o percentual de alunos ativos da UFFS que estdo fazendo . . . . o o
7 processos mobilidade nacional Eficacia ) o . . X . académica (nacional + internacional)/ N° total de 0,14%
. . intercambio nacional ou internacional. Quanto maior, melhor. .~ .
¢ internacional (%) alunos de graduagdo ativos da UFFS x (100)
Considera-se os alunos em vulnerabilidade atendidos com auxilios Nimero de alunos em vulnerabilidade social
indice de alunos em socioecondmicos pelo total de alunos matriculados na UFFS. Destaca-se atendidos /
8 i . Eficacia que sdo considerados os alunos que possuem renda mensal per capita . 45,13%
0, >
vulnerabilidade social (%) abaixo do valor estipulado pelo IVS da UFFS e ndo pelo 1,5 salario Total de alunos matriculados x (100)
minimo previsto pelo PNAES. Quanto maior, melhor.
Numero de servidores que participaram de
Toqs o (o . o . . itagdes Internas e Externas + Professores
Indice de capacitacio de L. i i Capacitagdes .
9 . p : G Eficacia gll(j}l?cse (gu;;il;gcg;i?o lflg;h[z)(;smblhdade de capacitagdo por servidores da afastados Integralmente e Parcialmente para 31,49%
servidores (7o) ’ ’ ’ Stricto  Sensu + numero de servidores no
PLEDUCA / Numero Total de Servidores x (100).
indice de participagdo de .
10 servidores enrl) a 665 d(i: saude e Eficicia Indice de participagdo em agdes de saude e qualidade de vida. Quanto | Total de participagdes em agdes de satde e 69.43%
lidad dq ida (%) maior, melhor. qualidade de vida/ total de servidores x (100). > °
qualidade de vida (%
11 indice de Qualificacdo do Eficacia Qualificagdo do corpo docente da institui¢do fundamentada na titulagdo. | (Numero de Doutores x 5 + Niimero de Mestres x 4,26

Corpo Docente

Quanto mais perto de 5, mais doutores a instituigdo possui e mais
qualificado o corpo docente da UFFS. Aplicado ao numero de
professores (professores em exercicio efetivo + substitutos + visitantes -
professores afastados para capacitagdo ou cedidos para outros o6rgios
e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio), a
seguinte ponderagao:

QUALIFICACAO PESO

3 + Numero de Especialistas x 2 + Numero de
Graduados x 1) /Numero Total de Professores.




Docentes doutores (D) 5

Docentes mestres (M) 3

Docentes com especializagio (E) 2
Docentes graduados (G) 1

GEP = (3 dos Projetos aprovados em Editais
Externos a UFFS x 4,5) + (3 dos Projetos
aprovados em Editais Internos da UFFS x 3,5) +
(> dos Projetos aprovados em demanda

o Eficacia Constitui um indicador de produtividade dos professores com a pesquisa A
Grau de Produtividade da institucional na UFFS. Quanto maior o valor do indicador maior a equn.tanea da UFFS. x 2) /(X dos Professprers
12 1 ituci 1 rodutividade dos professores com projetos aprovados participantes de Projetos aprovados em Editais 1,0
Pesquisa Instituciona p p proj P ’ Externos a UFFS x 4,5) + (3. dos Professores
participantes de Projetos aprovados em Editais
Internos da UFFS x 3,5) + (3 dos Professores
participantes de Projetos aprovados em Demanda
Espontanea da UFFS x 2.5).
Grau de EIIIJVOIVI,memO coma Constitui um indicador de envolvimento dos professores GEP = (¥ dos Pr0jet§5 daPTOVadOS em Edig’ﬂis
esquisa : T : Externos a UFFS) + (3, dos Projetos aprovados
. . com a pesquisa institucional da UFFS, mediante a o :
13 Eficacia ~p q . . . em Editais Internos da UFFS) + (3 dos Projetos 1,5
aprovagao de projetos de pesquisa nos editais externos, aprovados em demanda espontanea da UFES) /
internos e por demanda espontanea. Numero de professores equivalentes na UFFS
Indice de Aluno em Tempo Al T ; | N de Prof
14 Integral por Professor Produtividade dos docentes da instituigio. Quanto maior, melhor. Eqi?salzﬁes empo_ Integra ¢ Trofessores 9,63
Equivalente
indice de Aluno em Tempo o o o o L
15 Inteeral por Funcionério Produtividade dos recursos técnico-administrativos da institui¢do. | Aluno em Tempo Integral / N° de Funcionarios 6.86
grE p_ lent Quanto maior, melhor Equivalentes >
quivalente
Indice de Funcionario Produtividade complementar € quantifica a composigdo dos recursos = N° de Funciondrios Equivalentes/ N° de
16 Equivalente por Professor humanos, relacionados as atividades-meio e fim da institui¢do. Quanto | Professores Equivalentes 1,40
Equivalente maior, melhor.
Custo Corrente / AGE (Alunos Equivalentes da
17 Custo Corrente por aluno Despesas correntes por aluno. Quanto menor, melhor Graduagio)+ APGTI (Alunos Tempo Integral - de R$
equivalente (R$) P P ’ ’ ’ Pés - Graduagao) + ARTI (Alunos Tempo Integral 22.554,57
- de Residéncia)
. Total de investimentos (ndo correntes)/Total de
18 Custo Investimento por aluno Investimentos ndo correntes por aluno. Quanto maior, melhor. alunos matriculados na graduagio e pos- RS 3.645.78
R b
( $) graduacdo
. Total de R$ empenhados/Total de R$ liberados
19 Taxa de Recursos financeiros Mede nlcl) é)ercentual de recursos financeiros liberados em fungdo dos para a UFFS x (100) 100%
empenhados x liberados (%) empenhados.
20 Taxa de Manutengao (predial [§ Percentual de gasto com manutengdo predial e moveis da UFFS. Quanto | Total de gastos com Manutengdo (predial e 0.15%
b

moveis) (%)

Fonte: PROPLAN/DPLAN/DAES/UFFS, 2016

menor, melhor.

moveis)/ Valor Imobilizado (B.P.) x (100)




DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

Indicador 1- Grau de Participacdo Estudantil — reflete o grau de utilizacdo da capacidade
instalada na institui¢do pelos alunos e também a velocidade de integralizagdo curricular. Esse
indicador resultou em 0,68 no ano de 2016, percebe-se que permaneceu o mesmo que em 2015. Em
comparagdo com 2013 e 2014, houve um aumento do uso da capacidade instalada da UFFS, com
vistas a integralizagdo curricular idealizada pelos respectivos projetos pedagodgicos dos cursos de

graduacao.

Indicador 2- Grau de Envolvimento (Discente) com a Pés-Graduaciao — reflete o grau de
envolvimento em atividades de pesquisa e pds-graduagdo. Percebe-se que esse indicador obteve
uma melhora significativa se comparado aos anos 2013 e 2014, os quais resultaram em 0,01 nos
dois periodos. No ano de 2015 esse indicador resultou em 0,04 e em 2016 resultou em 0,02. Essa
queda, de 2015 para 2016, foi devido ao impacto causado pelo grande nimero de alunos que

concluiram os cursos de mestrado e sairam da base de calculo.

Indicador 3- Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao — refere-se a qualidade dos cursos
de Pos-Graduacdo e, em 2016 a UFFS obteve o resultado 3, mantendo-se no mesmo patamar dos

anos anteriores.

Indicador 4- Taxa de Sucesso na Graduaciao — ¢ um indicador que informa a relagdo percentual
entre o nimero de diplomados e o numero total de ingressantes. Percebe-se que este indicador vem
crescendo gradativamente ao longo da série historica da UFFS. Em 2014 a instituicdo obteve 13%,

passando para 25,06% em 2015 e em 2016 aumentou para 32,40%.

Indicador 5- indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io — é um indicador de qualidade
calculado pela CAPES que avalia as instituicdes de educacdao superior nos cursos de graduacao e
pos- graduagdo. Em 2016 a UFFS recebeu a nota 4, considerada uma boa pontuacgdo, visto que os
indices seguem uma escala de 0 a 5. Esse resultado reflete os esfor¢os e investimentos que vem sido

realizados na institui¢do, visando a busca da exceléncia nas a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Indicador 6- Grau de Participacao de Bolsistas e Voluntarios - este  indicador = mede a
participagdo de alunos de graduagdo bolsistas e voluntirios em projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura. Quanto maior o valor numérico, maior o envolvimento dos alunos de graduagao

como bolsistas ou voluntarios em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Em 2016 esse



indicador atingiu o grau 0,07. Como esse indicador ndo foi monitorado nos anos anteriores, ndo ha
parametros para comparacao. O esperado ¢ que esse indicador cresca gradativamente ao longo dos

anos.

Indicador 7- Taxa de Alunos Envolvidos nos Processos de mobilidade nacional e internacional
— este indicador considera o percentual de alunos ativos da UFFS que estdo fazendo intercAmbio
nacional ou internacional. Obteve-se uma taxa de 0,14% no ano de 2016, resultado considerado
baixo. No entanto, esse resultado é devido aos cortes de recursos or¢amentarios ¢ ao fim do

Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Indicador 8-Taxa de Atendimento de Alunos com Vulnerabilidade Social — este indicador mede
o percentual de alunos, considerados em vulnerabilidade social pela UFFS, e que foram atendidos
com auxilios socioecondmicos pelo total de alunos efetivamente matriculados. Esses auxilios se
destinam ao custeio das despesas relativas a alimentacdo, transporte, moradia e demais agdes do
PNAES. Em 2016 esse indicador resultou em 45,13%, o que significa que quase metade dos alunos

matriculados recebem algum auxilio.

Indicador 9- Indice de Capacitacdo de Servidores — este indicador mede o niimero de servidores
que participaram de capacitacdes internas e externas, inclusive os afastamentos e as concessdes de
horas para cursos de graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado, para docentes e técnico-
administrativos. Em 2016 o percentual de servidores capacitados foi de 31,49%. Isso demonstra os

esforgos realizados pela UFFS para a valorizagdo e qualificagdo dos servidores.

Indicador 10- Indice de Participacao de Servidores em Ac¢odes de Saude e Qualidade de Vida —
neste indicador sdo inclusos os exames periddicos, as pericias, as palestras, os cursos, as oficinas e
demais atividades que visem a saude e qualidade de vida dos servidores. Em 2016 ficou a taxa
resultou em 69,43%, considerado um excelente resultado, visto que boa parte dos servidores foram

beneficiados com essas agoes.

Indicador 11- Indice de Qualificagio do Corpo Docente — este indicador reflete a qualificagio do
corpo docente da institui¢ao, fundamentada na titulagao; quanto mais perto de 5, significa que mais
doutores a institui¢ao possui € mais qualificado o corpo docente da UFFS. No ano de 2016 resultou
em 4,26, o que representa um excelente resultado. Tal resultado ¢ explicado pela adocdo de agdes

institucionais, tais como a politica de pessoal que incentiva o corpo docente a qualificagdo,



elevando o nimero de doutores e a priorizagdo de selecdo para o cargo de docente adjunto, que

exige dos candidatos a titulagdo de doutor.

Indicador 12- Grau de Produtividade com a Pesquisa Institucional — ¢ um indicador de
produtividade dos professores com a pesquisa institucional na UFFS. Quanto maior o valor do
indicador maior a produtividade dos professores com projetos aprovados. Em 2016 na UFFS esse
indicador atingiu o grau 1,0, ou seja, para cada professor que participa dos editais de pesquisa um
projeto ¢ aprovado. Como esse indicador nao foi monitorado nos anos anteriores, ndo ha parametros

para comparagdo. O esperado ¢ que esse indicador cres¢a gradativamente ao longo dos anos.

Indicador 13- Grau de Envolvimento com a Pesquisa — ¢ um indicador de envolvimento dos
professores com a pesquisa institucional da UFFS, mediante a aprovagao de projetos de pesquisa
nos editais externos, internos e por demanda espontanea. Em 2016 esse indicador atingiu o grau 1,5,
ou seja, existe mais professores equivalentes do que projetos de pesquisa aprovados em editais.
Como esse indicador nao foi monitorado nos anos anteriores, nao ha parametros para comparagao.

O esperado ¢ que esse indicador cres¢a gradativamente ao longo dos anos.

Indicador 14- indice de Aluno em Tempo Integral por Professor Equivalente — este indicador
mede a produtividade dos docentes da institui¢do. Em 2016 resultou em 9,63, maior que o indicador

apresentado em 2014 (7,54), mas ficou abaixo do resultado de 2015 (10,49).

Indicador 15- indice de Aluno em Tempo Integral por Funcionario Equivalente — este
indicador reflete a produtividade dos técnico-administrativos da instituicdo. Em 2014 resultou em
4,73 e obteve um aumento em 2015 para 6,06. Em 2016 esse indicador elevou-se para 6,86. Esse
aumento pode ser explicado pela tendéncia consolidada na UFFS de elevacdo substantiva do

numero de vagas na graduacdo e dos alunos matriculados em cursos desse nivel de ensino.

Indicador 16- indice de Funcionario Equivalente por Professor Equivalente — este indicador
reflete a relacdo de produtividade comparada entre atividades fins e meio, ou seja, o nimero de
funcionarios técnicos e terceirizados necessarios para suportar o numero de atividades fins
produzidas pelos docentes. Em 2016, o citado indicador resultou em 1,40, sendo o menor indice da

série historica de 2012 a 2016.

Indicador 17- Custo Corrente por Aluno — Este indicador quantifica as despesas correntes por

aluno. Na UFFS houve uma reducao gradativa de 2013 até¢ 2016. Deve-se destacar o esforco recente



da UFFS para melhorar substancialmente a qualidade do gasto e se adequar aos contingenciamentos
estipulados pelo MEC e MPOG. Contudo, com a finalizacdo da construcao de diversos blocos e
estruturas ¢ necessario recursos de custeio para manté-los. Além disso, o aumento no nimero de
docentes e técnicos geram maiores gastos com folha de pagamento. Nesse indicador, em 2016 a

UFFS atingiu o custo de R$ 22.554,57 por aluno.

Indicador 18- Custo Investimento por Aluno — este indicador quantifica os investimentos nao-
correntes por aluno. Em 2016 resultou em R$ 3.645,78, o que demonstra em média, que para cada
aluno matriculado na graduacdo e pos-graduacdo foi investido esse valor com infraestrutura e
equipamentos. A tendéncia deste indicador ¢ diminuir ao longo do tempo, tendo em vista a

finalizacao do processo de implantacao da UFFS.

Indicador 19- Taxa de Recursos Financeiros Empenhados e Liberados - Mede o percentual de
recursos financeiros discriciondrios liberados em funcdo dos empenhados. Em 2016, foram

empenhados e liberados R$ 64.358.820,47, o que resultou numa taxa de 100%.

Indicador 20- Taxa de Manutenc¢io (predial e moveis) — este indicador calcula o percentual de
gasto com manutencdo predial e moveis da UFFS. O indicador resultou em 0,15%, ou seja para

cada R$ 100,00 imobilizado a UFFS gastou, em 2016, R$0,15 com manutengdes.

Equipe Técnica de Elaboragao:
Luiz Victor Pittella Siqueira - Economista - Diretor de Planejamento.

Ana Maria Olivo — Administradora — Chefe da Divisao de Avaliacao ¢ Estatistica.



