UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE CONTABILIDADE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) ¢ uma autarquia federal, vinculada
ao Ministério da Educagdo, criada pela Lei n® 12.029 de 15 de setembro de 2009, com
publicacao no Diario Oficial da Unido de 16 de setembro de 2009, se¢ao 01, pagina 01. A
UFFS, como entidade que presta servigo publico, tem como atividades fins o ensino

superior, o desenvolvimento da pesquisa e a extensao universitaria.

Com uma estrutura multi campi, a UFFS est4 presente nos trés estados da regido Sul,
tendo, respectivamente, 03 (tr€s) campi no estado do Rio Grande do Sul, nas cidades de
Erechim, Cerro Largo e Passo Fundo, 02 (dois) campi no estado do Parand, nas cidades de
Realeza e Laranjeiras do Sul, e 01 campus no estado de Santa Catarina, na cidade de
Chapeco.

A UFFS tem como sede e foro o municipio de Chapeco6, Estado de Santa Catarina.

2. DIRETRIZES CONTABEIS
2.1 Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas em observancia a Lei 4.320 de 17 de
marco de 1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
T SP 16.6) do Conselho Federal de Contabilidade e ao Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

A Portaria n° 634, de 19 de novembro de 2013, da Secretaria do Tesouro Nacional
estabeleceu a adogdo obrigatdria do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e das
Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico a todos os entes da federagdo, a
partir do exercicio de 2015, com vistas a consolidacdo das contas publicas sob a mesma

base conceitual.



As Demonstracdes Contabeis seguem os modelos estabelecidos nos anexos da Lei
4.320/64, extraidas do Sistema Integrado de Informacgdes Financeiras do Governo Federal
(SIAFI), seguindo os modelos, normas e procedimentos descritos no Manual de
Contabilidade Publica Aplicado ao Setor Publico e as Normas Brasileiras de

Contabilidade.

3. DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1 Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial demonstra a situagdo do patriménio da UFFS em 31/12/2016
e estd estruturado em Ativo, Passivo e Patrimdénio Liquido, evidencia qualitativa e
quantitativamente a situacdo patrimonial:

a) Ativo — compreende as disponibilidades, os direitos e os bens, tangiveis ou
intangiveis adquiridos, formados, produzidos, recebidos, mantidos ou utilizados pela UFFS
que sejam portadores ou representem um fluxo de beneficios, presentes ou futuros,
inerentes a prestacdo de servicos de ensino, pesquisa e extensao.

b) Passivo — compreende as obrigagdes assumidas pela UFFS para implemento da
prestacao de servigos de ensino, pesquisa e extensdo ou obrigagdes mantidas na condi¢ao

de fiel depositario, bem como as provisoes;

c¢) Patrimonio Liquido € o valor residual dos ativos da UFFS depois de deduzidos

todos seus passivos.

Os grupos de contas estao dispostos em ordem decrescente em grau de liquidez para

o ativo e de exigibilidade para o passivo.

3.1.1. Ativo Circulante

Grupo de contas que registra as disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa), os

estoques e outros créditos de realizag@o a curto prazo, como adiantamento a fornecedores e

servidores.

31/12/2016 31/12/2015 AH AV —12/2016
ATIVO CIRCULANTE 17.412.989,59 6.157.422,14 182,80% 5,18%
Caixa e equivalentes de caixa 11.073.913,88 3.971.581,98 178,83% 3,29%
Demais créditos e valores a curto prazo 3.619.632,21 67.304,04 5.278,00% 1,08%
Estoques 2.710.707,20 2.110.022,01 28,47% 0,81%

VPDs pagas antecipadamente 8.736,30 8.514,11 2,61% 0,00%



Na posicao de 31/12/2016 o Ativo Circulante representa 5,18% do ativo total da
UFFS e mostra variacdo de 182,80% entre os exercicios 2015 e 2016. Esta variagao,
predominantemente, ocorre pelas contas contdbeis que apresentam saldo em 2016 e
auséncia de saldo em 2015. Tratam-se das contas contdbeis abrangidas pelo subgrupo
“demais créditos e valores a curto prazo” e sdo os adiantamentos de 13° saldrio, 1/3 de
férias e transferéncias voluntarias (recursos repassados para fundacdes de apoio para
execugdo de projetos). E necesséario informar que os adiantamentos ao pessoal até 2015
tiveram seus saldos zerados ao final do exercicio, e a partir de 2016 os saldos permanecem
para realizagdo, de acordo com as provisdes de 13° salario e programagao de férias. Os
adiantamentos para as fundacdes de apoio sdo realizados pela integracdo do sistema
SICONYV, o qual controla os convénios, e serdo baixados apds a entrega e aprovagao das

respectivas prestacdes de contas.

3.1.1.1. Caixa e Equivalente de Caixa

Este subgrupo do ativo apresenta os valores cuja finalidade ¢ atender a
compromissos imediatos. E composto, substancialmente, de recursos financeiros
transferidos da Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento do Ministério da Educagao,
além de recursos nao financeiros diretamente arrecadados pela UFFS decorrentes da
exploracdo de bens e servicos (alugueis, taxas de concursos) e multas administrativas

aplicadas em casos de descumprimento de contratos.

Observando-se a varia¢do dos saldos entre os periodos 2015/2016 nota-se aumento
de 178,83%. Esta variacao explica-se, sobretudo, pelo recebimento de recursos financeiros
para a folha de pagamento em 30 de dezembro de 2016 e o respectivo pagamento ocorreu

na data de 02 de janeiro de 2017.
3.1.1.2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Compdem o presente subgrupo os adiantamentos concedidos ao pessoal (13°. saldrio

e 1/3 de férias) e adiantamentos realizados a fundagdes de apoio para execugdo de projetos

de pesquisa e créditos a receber por cessdo de pessoal.

31/12/2016 31/12/2015 AH AV —12/2016
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CP  3.619.632,21 67.304,04 5.278,03% 1,08%
Adiantamento concedido a pessoal 2.005.720,79 0,00 - -
Adiantamento de transferéncias voluntarias 1.600.456,75 0,00 - -

Créditos a receber por cessao de pessoal 13.454,67 27.418,96 -50,93% -



Alugueis a receber 0,00 39.885,08 - -

Observando-se os percentuais da evolugdo deste subgrupo, entre os exercicios
2015/2016, visualiza-se que o mesmo perfaz 1,08% do total do ativo, mas teve
significativa evolucdo positiva de 5.278,03% entre os periodos. Explica-se esta evolugdo
anormal pelo fato que ao final do exercicio 2015 o saldo existente era insignificante, uma
vez que os adiantamentos ao pessoal ndo possuiam saldos e ndo havia, naquela época,

valores repassados na forma de adiantamentos a fundagdes de apoio.

Os créditos a receber por cessdo de pessoal referem-se ao servidor Christy Ganzer
Gomes Pato, cedido a Camara Municipal de Sao Paulo, conforme Portaria n. 630 do MEC,

publicada no DOU em 23 de marco de 2015, Secgao 2, pagina 23.

3.1.1.3. Estoques

Sdo todos os bens tangiveis mantidos para uso proprio no curso habitual de

desenvolvimento das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

Os maiores volumes sdo de material laboratorial (44,71%), material de expediente
(13,34%), material quimico (9,95%) e material elétrico/eletronico (9,06%). Do exercicio
2015 para o exercicio 2016 ocorreu evolucao positiva dos estoques de 28,47% em fungdo

da dinamica de aquisi¢des e consumo no decorrer do ano de 2016.

3.1.1.4. VPD’s Pagas Antecipadamente

As variagdes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente sao despesas cuja
competéncia ¢ proporcional a validade do contrato ou apdlice, mas tiveram seu pagamento
efetuado em parcela Unica. No caso da UFFS os valores existentes nesse subgrupo referem-

se a contratagdo de seguro e DPVAT para os veiculos da frota propria.

3.1.2. Ativo Nao Circulante

No grupo de contas contabeis denominado Ativo Nao Circulante estdo registrados
todos os bens de permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da
Institui¢do. Integram este grupo o imobilizado (bens moveis e imoveis) e o intangivel

(softwares).



O Ativo Nao Circulante representa 94,82% do ativo total, constituindo-se no mais

importante grupo do ativo, considerando-se os valores que nele estdo aplicados.

Observando-se a revisdo analitica, ¢ possivel perceber redugdo de 26,79% de 2015
para 2016. A explicagdo para esta redugdo ¢ a baixa contdbil das obras que estavam
registradas como “obras em andamento”. A baixa contabil de obras em andamento ¢
realizada em contrapartida a inclusdo dessas mesmas obras no Sistema de Gerenciamento
dos Imédveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET. No caso aqui abordado, o registro
destas edificagdes no SPIUNET ocorreu em 2015 e gerou lancamentos na conta “imdveis
de uso educacional”, e como ndo foi realizada a concomitante baixa das obras em
andamento naquele exercicio, ocorreu duplicidade de valores no Ativo Nao Circulante,

situagdo ora corrigida.

3.1.2.1. Bens Moveis

Os bens moveis tém sua classificagdo segregada em: a)maquinas, aparelhos,
equipamentos e ferramentas; b) bens de informatica; c) méveis e utensilios; d) material
cultural, educacional e de comunicacdo; e) veiculos; f) semoventes; g) demais bens
moveis.

Pela analise da revisdo analitica do balancete visualiza-se que os bens moveis

constituem 24,13% do ativo total e a evolugcdo mostrou-se estavel (4,13%),

Até o exercicio de 2016 ndo havia sido registrada no SIAFI a depreciacdo do
material bibliografico, por dificuldades operacionais do sistema que controla este material.
Apbs os ajustes necessarios, realizou-se o lancamento da depreciacdo do material
bibliografico referente aos exercicios 2010 a 2016, sendo que a depreciagdo dos anos 2010

a 2015 teve como contrapartida o ajuste em resultados de exercicios anteriores.

Cabe informar que hd bens moveis ndo contabilizados, mas que estio em uso.
Tratam-se de materiais permanentes recebidos por doagao da Universidade Federal de
Santa Catarina, porém resta pendente a formalizacdo da dita doagdo. Os referidos bens
estdo nos controles patrimoniais da Superintendéncia de Gestdo Patrimonial como
“materiais de propriedade de terceiros”, na quantidade de 4.419 itens. Também ha, na
condi¢do de doado, mas sem formalizagdo, material bibliografico no valor de R$
504.985,76, o qual esta sob a guarda das bibliotecas e registrado para fins de controle no

sistema PERGAMUM.



A solicitacdo de providéncias para a formalizacdo das doagdes foi enviada a
Superintendéncia de  Gestdo  Patrimonial —  SUGEP, pelo Memorando
006/DCONT/UFFS/2016. Em resposta a SUGEP informou por intermédio do Memorando
24/SUGEP/UFFS/2016 que “(...) foram e estdo sendo envidados esfor¢os continuos por

parte da equipe diretiva da UFFS visando a regularizacdo de tais pendéncias (...)”.

3.1.2.2. Bens imoveis

Os bens imdveis estdo classificados em: a) bens de uso especial; b) bens imoveis em

andamento; c) instalacdes d) benfeitorias em propriedades de terceiros.

Os bens imoveis compdem 78,10% do ativo total da UFFS. O comparativo entre os
exercicios 2015/2016 mostra decréscimo de 29,66%, resultado da baixa contabil de obras
em andamento. Tais obras foram incluidas no SPIUNET em 2015, fato que gerou
langamentos na conta “imoveis de uso educacional”, como contrapartida e para que ndo
haja duplicidade de valores, as obras na fase de “em andamento” sdo contabilmente
baixadas. Contudo, a baixa das obras em andamento, registradas em 2015 no SPIUNET na
condi¢do de concluidas, foi realizada no exercicio de 2016. Ante o exposto, o decréscimo

de 29,66% ¢ de fato correcdo de posicao patrimonial.

Outro fato que merece ser mencionado diz respeito as divergéncias constatadas entre

os sistemas SPIUNET e SIAFI, especificamente na conta “terrenos/glebas”.

Cabe destacar que os registros dos bens imoveis sao realizados exclusivamente pelo
Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET e a
integracao dos sistemas gera automaticamente os lancamentos contabeis no SIAFI.

Isto posto, relatamos as divergéncias observadas:

a) Terrenos recebidos por cessdo estdo contabilizados como se fossem de propriedade da
UFFS. Sao eles: matricula 7659000365005 em Laranjeiras do Sul, recebido por cessdo de
uso do INCRA, valor R$ 618.323,94; matricula 8785000485001 em Passo Fundo, recebido
do 16° Esquadrao de Cavalaria Mecanizada, R$ 1.661.146,50; matricula 8785000505002
em Passo Fundo, recebido do 16° Esquadrao de Cavalaria Mecanizada, R$ 2.616.147,00.
b) Terrenos de propriedade da UFFS nao estdo contabilizados:

Matricula 7659000325003 Laranjeiras do Sul R$ 3.926.620,66

Matricula 7805000055000 Realeza R$ 4.615.826,68

Matricula 8601000095001 Cerro Largo R$ 3.800.404,42



Matricula 8637000315002 Erechim R$ 6.993.057,60
Matricula 8081000405000 Chapecd R$ 30.991.587,04

Em resumo, sdo R$ 4.895.617,44 em terrenos recebidos como “cedidos”, mas
contabilizados como se fossem de propriedade da UFFS. Por outro lado, terrenos de

propriedade da UFFS no valor de R$ 50.327.496,40 nio estdo contabilizados.

Ressalta-se que a operacionalizagdo do sistema SPIUNET estd sob a
responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo Patrimonial da UFFS — SUGEP, para a
qual  foram  solicitadas  providéncias por intermédio dos  Memorandos
005/DCONT/UFFS/2016 e 006/DCONT/UFFS/2016. Em resposta a SUGEP informa no
Memorando 24/SUGEP/UFFS/2016 que “(...) foram e estdo sendo envidados esforgos

continuos por parte da equipe diretiva da UFFS visando a regularizagdo de tais pendéncias

(.).

3.1.2.3. Intangivel

Neste subgrupo encontram-se os bens de propriedade imaterial que possuem valor
econOmico, mas sao desprovidos de substancia fisica. A UFFS possui softwares, os quais

sdo a integralidade do seu intangivel.

Os softwares representam 1,48% do ativo e houve crescimento nas aquisi¢oes em 2016 de
13,84%

A partir de janeiro de 2016 os softwares foram segregados em softwares de vida util

determinada e softwares de vida util indeterminada.

3.2. Passivo
3.2.1. Passivo Circulante

No passivo circulante sdo escrituradas as obrigagdes de curto prazo da UFFS. Sao as
obrigagcdes que normalmente sdo pagas dentro de um ano: dividas com fornecedores de
mercadorias e servigcos, impostos retidos na fonte a recolher, obrigacdes trabalhistas
(salarios, férias, 13 salario), etc.

Verifica-se evolucdo do Passivo Circulante entre os periodos ora analisados de 11,83% e
representa 2,87% do Passivo e Patrimonio Liquido. Observa-se que o subgrupo Pessoal a
Pagar teve acréscimo de 67,71% e o subgrupo Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curto

Prazo teve reducao de 94,30%.



3.2.1.1. Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

Pertencem a este subgrupo as obrigacdes com saldrios a pagar, décimo terceiro salario a
pagar, férias a pagar, contribui¢des a entidades de previdéncia complementar, dentre
outras. Este subgrupo compdem 67,71% do total do Passivo Circulante e teve 22.151,87%
de variacdo positiva entre as datas 31/12/2015 a 31/12/2016. Explica-se esta variagao
anormal pelo fato do pagamento das obrigacdes relativas ao pessoal ao final de 2015 ter
sido efetuado ainda no més de dezembro daquele ano, enquanto que ao fim de 2016 as
obrigagdes com o pessoal ficaram para pagamento em janeiro de 2017. Em virtude desta
mudanca na data de pagamento (folha dez/2015 paga em 2015 e folha dez/2016 paga em
2017) o percentual de evolugdo positiva obtido pela diferenca de saldo entre os dois

periodos mostra-se tdo avantajado.

3.2.1.2. Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes com fornecedores de materiais e prestadores de servigos a curto prazo.

Em 31/12/2016 constituia 4,92% do Passivo Circulante e teve reducao de 94,30% de 2015
para 2016. A explicagdo para a variagao negativa expressiva ¢ a de que ao final de 2015 o
repasse de recursos para o pagamento dos compromissos com os fornecedores ainda nao
havia sido efetuado, enquanto que ao final de 2016 a maior parte das obrigacdes teve os
respectivos recursos disponibilizados € o pagamento realizado. O saldo de Fornecedores e
Contas a Pagar em 31/12/2016 refere-se a apenas 3 fornecedores. 92,70% sdo valores
devidos a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensdao Universitaria — FAPEU, referentes a
despesas com apoio a projetos executados com orcamento decentralizado e aguardando o

repasse de recursos para o pagamento dos compromissos.

3.2.1.3. Demais Obrigag¢des a Curto Prazo

Envolve as obrigacdes oriundas de retengdes de valores da folha de pagamento, tais como
retencdes para a seguridade social (PSS e INSS), pensdo alimenticia, plano de previdéncia
privada, empréstimos consignados, restitui¢des de valores e bolsas de estudos devidas aos

médicos residentes.

Representam 8,40% do passivo total e houve evolucdo positiva de 550,48% entre
31/12/2015 e 31/12/2016. A variacdo significativa explica-se pelo pagamento, em janeiro

de 2017, das obrigacdes com a folha de pagamento de dezembro/2016, enquanto as



obrigagdes da folha de pagamento referente dezembro/2015 foram pagas ainda no proprio
més de dezembro de 2015. Dentro deste subgrupo destaca-se a variacdo percentual do
titulo “Valores Restituiveis” em 1.179,09%. Tal variacdo também deve-se ao pagamento
da folha de dezembro/2016 em janeiro de 2017, e por sua vez, a folha de dezembro/2015

foi paga dentro do proprio més de competéncia.

3.2.2. Patrimonio Liquido
Compreende o valor residual dos ativos depois de deduzidos todos os passivos.

O resultado do exercicio 2016 foi de R$ 20.697.710,26 ¢ 155.938.548,33 em 2015.
Ressalta-se neste ponto que o resultado obtido no exercicio de 2015 foi impactado
sobremaneira pelo registro dos bens imoveis (obras finalizadas) no SPIUNET e integrados
ao SIAFI, sem a respectiva baixa na conta Obras em Andamento, conforme ja explicado no
item 3.1.2.2. Também foram objetos de ajustes, a apropriacdo da depreciacao de livros
referente competéncias anteriores a 2016, conforme relatado no terceiro paragrafo do item
3.1.2.1. acima, além da amortizacdo de softwares de vida util determinada, cuja
competéncia refere-se a exercicios anteriores a 2016. As regulariza¢des foram realizadas
conta contabil “Ajustes de Exercicios Anteriores”, conforme pode ser verificado com

maiores detalhes na tabela 1 do item a seguir apresentado.

3.2.2.1 Ajustes de Exercicios Anteriores
Trata-se de retificacdo de omissdes e incorrecdes de registros contabeis imputaveis a

exercicios anteriores a 2016.

Destaca-se este item pela relevancia que o reveste, tanto pelas regularizagdes efetuadas,
como pelo expressivo valor ajustado. A tabela abaixo detalha os ajustes realizados em

2016:

Valor Descricao

(26.617.44)  Apropriacido da depreciacdo bens moveis referente SET/2013 a DEZ/2015

(23.200.00) Estorno registro doacdao de mat perman por duplicidade de lancamento

756,00 Reincorporacdo de bens moveis

(442.56) Reincorporacdo depreciacdo acumulada de bens moveis reincorporados

(5.000,00) Baixa de bem permanente/instalacoes VPD pertencente a exerc anterior

15.713,17 Incorporacdo de bens mdveis referente exercicios anteriores

(6.122.50) Baixa de carta cartografica, referente exercicios anteriores

(212.749,60) Apropriacdao de amortizacdo sobre softwares referente a exercicios anter




(7.035.263,68) Baixa obra em andamento Bloco A Cerro Largo

(7.451.685,85) Baixa obra em andamento Laboratdrios Cerro Largo

(4.797.518.88) Baixa obra em andamento Restaurante Universitario Cerro Largo

(119.485.96) Baixa obra em andamento Galpdo Agricola Cerro Largo

(7.109.682.,91) Baixa obra em andamento Bloco A Erechim

(7.876.271,69) Baixa obra em andamento Laboratorios Erechim

(4.078.600,87) Baixa obra em andamento Bloco Sala dos Professores Erechim

(5.146.877.93) Baixa obra em andamento Restaurante Universitario Erechim

(240.711,02) Baixa obra em andamento Galpao Agricola Erechim

(6.617.139,42) Baixa obra em andamento Bloco A Laranjeiras do Sul

(9.869.225,06) Baixa obra em andamento Laboratorios Laranjeiras do Sul

(4.669.670,33) Baixa obra em andamento Bloco Sala dos Professores Laranjeiras do Sul

(256.154.55) Baixa obra em andamento Galpao Agricola Laranjeiras do Sul
(5.984.662.03) Baixa obra em andamento Bloco A Realeza

(8.089.492.91) Baixa obra em andamento Laboratorios Realeza

(4.119.080,96) Baixa obra em andamento Bloco Sala dos Professores Realeza

(4.194.103,40) Baixa obra em andamento Restaurante Realeza

(256.804.,51) Baixa obra em andamento Galpao Agricola Realeza

(6.914.085,03) Baixa obra em andamento Bloco A Chapecd
(6.878.928.65) Baixa obra em andamento Bloco B Chapeco

(11.318.216,03) Baixa obra em andamento Laboratorios Chapecd

(6.919.604,63) Baixa obra em andamento Bloco Sala dos Professores Chapeco

(5.080.037.,48) Baixa obra em andamento Restaurante Universitario Chapeco

(254.476.,51) Baixa obra em andamento Galpao Agricola Chapecd

(1.541.317,62) Apropriacdo depreciacao do material bibliografico exercicios anteriores
(127.076.760,84) TOTAL

Tabela 1 — Ajustes de Exercicios Anteriores

3.3. Variacao Patrimonial Aumentativa

Abrange o aumento no beneficio econdomico durante o exercicio contabil, sob a forma de
entrada de recursos, aumento de ativos ou diminui¢do de passivos que resulte em aumento

do patrimdnio liquido.

3.3.1. Valor Bruto da Exploracao de Bens, Direitos e Servigos

Neste item estdo registrados os recebimentos de alugueis e taxas de inscricdes em

concursos publicos.



Este subgrupo tem representatividade de 0,20% do total das VPA’s e mostra evolucao de
19,92% de 2015 para 2016, principalmente em funcdo da arrecadacdo de taxas com

concursos publicos, as quais correspondem a 85,09% deste subgrupo.

3.3.2. Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Compreende os juros recebidos por atraso de recolhimento de taxas de aluguel.

O valor recebido no exercicio de 2016 ¢ irrelevante, porém cabe uma observacao pela
expressiva evolucdo de um exercicio para outro de 620,30%, resultante entre a diferenca de

R$ 17,19 recebidos em 2015 ¢ R$ 123,82 recebidos em 2016.

3.3.3. Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Encontram-se nesse grupo os valores recebidos do Ministério da Educagdo, decorrentes de
transferéncias financeiras recebidas para pagamento de obrigacdes referentes a execucao
do orcamento anual e pagamento de restos a pagar. Também estao registrados neste grupo
as transferéncias financeiras de outros 0rgaos federais, referentes a descentralizagdes (na
maioria) destes para a UFFS executar projetos de interesse mutuo. Ainda estdo registradas

neste grupo as doagdes recebidas.

Procedendo-se a revisdo analitica, observa-se que este grupo de VPA representa 99,34%
das variagdes patrimoniais aumentativas da UFFS, e a variagdo entre os exercicios 2015 e
2016 mostra tendéncia estavel, com 3,72% de variagao positiva.

Considerando que neste grupo de VPA’s incluem-se as doagdes recebidas, cabe observacao

no seguinte: em setembro de 2016 o 16° Esquadrao de Cavalaria Mecanizada de Passo

Fundo transferiu por cessdo para a UFFS 2 (dois) terrenos. Por questdes de configuragdo

do sistema SPIUNET o registro realizado no SIAFI foi idéntico a doagdo, fato que gerou

VPA de R$ 4.277.293,50 equivocadamente.

3.3.4. Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos.
Registra-se neste grupo os estornos de baixa de recursos diferidos e a contrapartida da
incorporagdo de novos ativos.

Pela andlise, observa-se que estas VPA’s equivalem a 0,05% do total e que tiveram

variagdo negativa de 2015 para 2016 de 99,92%. Em 2015 ocorreu incorporacdo, ao



patrimonio da Universidade, de obras que estavam em andamento, enquanto que em 2016

ndo ocorreram incorporagdes de bens imoveis desta natureza.

3.3.5. Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas

Incluem-se neste grupo as VPA’s relativas a multas administrativas recebidas por
descumprimento de contratos bem como restituigdes de valores referente a despesas de

exercicios anteriores.

Entre os exercicios 2015 e 2016 apresentam reducao de 22,19% provocada pela reducao de
recebimentos referentes a multas administrativas e menor volume de restituicdes de

despesas pertencentes a exercicios anteriores.

3.4. Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Sao valores que provocam decréscimo no beneficio economico durante o periodo contabil
sob a forma de saida de recursos, reducao de ativos ou incorporagdo de passivos que

resulte em decréscimo do patriménio liquido.

Saos as despesas com pessoal e encargos, beneficios previdencidrios e assistenciais, 0 uso
de bens e servigos, consumo de capital fixo, despesas financeiras, transferéncias

concedidas, desvalorizagdes e perdas de ativos, despesas tributarias, entre outras.

De acordo com o observado na revisao analitica, a evolugdo das Variacdes Patrimoniais
Diminutivas indica estabilidade, vez que o crescimento global das VPD’s em 2016 foi de

apenas 0,61%.

3.4.1. Pessoal e Encargos

Compreende as despesas com o pessoal ativo: saldrios e vencimentos, férias, décimo
terceiro salario, obrigacdes trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes
sobre a folha de pagamento, contribuicdes a entidades fechadas de previdéncia, entre

outros.

Verifica-se pela andlise da revisdo analitica que o aumento das despesas com pessoal e
encargos do exercicio 2015 para o exercicio 2016 foi de 13,58%, em parte motivado pelo
reajuste salarial de 5% concedido aos servidores em agosto de 2016, reajuste em func¢do de

progressdes por mérito e capacitacdo, bem como novas convocagdes de servidores. A



propor¢ao das despesas com pessoal e encargos em relagdo ao total das despesas ¢ de

66,60%

3.4.2. Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Saos as despesas com aposentadorias, pensdes e outros beneficios previdencidrios de
carater contributivo do regime proprio de previdéncia social — RPPS e do regime geral da

previdéncia social — RGPS, bem como a¢des de assisténcia social.

Ao todo, este grupo representa 0,06% das VPD’s, mas sob andlise, verifica-se crescimento
de 55,39%, motivado sobretudo por crescimento de despesas com aposentadoria

(198,68%), pensdes (37,06%) e outros beneficios previdenciarios (33,63%)

3.4.3. Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Contém o somatodrio das variagdes patrimoniais diminutivas com a manuten¢do € operagao
da maquina publica (autarquia UFFS), exceto despesas com pessoal e encargos. Sao
despesas com didrias, material de consumo, passagens e despesas com locomog¢ao, servigos
de terceiros (pessoas fisicas e pessoas juridicas), aluguel, depreciacdo, amortizacdo, entre

outras.

A evolucdo deste grupo de despesas, entre 2015 e 2016, mostrou-se bastante discreta,
tendo um crescimento de apenas 0,24%. J4 o percentual na composi¢do no total de VPD’s
¢ de 15,78%. As despesas com maior representatividade deste grupo sdo os servigos de

terceiros (73,83%), seguidas da depreciagao e amortizagao (20,95%).

3.4.4. Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Estao classificadas neste grupo as despesas com juros e encargos a titulo de penalidades

em virtude de atrasos no pagamento de credores e obrigagdes tributarias devidas.

O valor registrado neste grupo ¢ absolutamente irrelevante em relagdo ao conjunto das
VPD’s, mas quando se verifica a revisdo analitica deste item, vislumbra-se variagdo de
2015 para 2016 de 1.062,46%, resultado do pagamento de juros e encargos de R$ 219,96
em 2015 e R$ 2.556,94 em 2016.



3.4.5. Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Compreende o somatério das VPD’s com transferéncias intragovernamentais,

transferéncias a convénios e execucdes orcamentarias delegadas.

Incluem transferéncias de valores para pagamento de restos a pagar e transferéncia de
valores para outra unidade gestora para execucao de convénios, contratos e congéneres, €
no caso da UFFS, o principal montante refere-se a arrecadagao de valores referentes a
ressarcimento de despesas realizadas em exercicios anteriores e repassadas a Secretaria do

Tesouro Nacional.

A variagdo apresentada na revisdo analitica mostra evolucao de 208,89%. A maior parte
desse aumento deve-se a devolugdo de valores referentes a despesas de exercicios
anteriores a 2016 da empresa Softplan e devolucao de valores referente a despesas com
execucdo de projetos em exercicios anteriores a 2016, realizados pela Fundagdo de

Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria — FAPEU.

3.4.6. Desvalorizagao ¢ Perda de Ativos

Trata-se da varia¢do patrimonial diminutiva com a desvalorizagao e perdas de ativos, nos

casos de reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel e desincorporacao de ativos.

Houve substancial variagdo negativa entre os periodos ora analisados, com percentual de
92,55%. Os principais fatos que ocasionaram a redugao foram os langamentos em 2015, os
quais ndo ocorreram ou ocorreram com valores bastante menores em 2016: em 2015,
reclassificagdo no sistema SPIUNET do imével de Matricula 8081000415006 de
“terrenos/glebas” para “imoveis de uso educacional”’, o que gerou VPD de RS
17.544.218,23; em 2015 a CCONT/STN realizou lancamentos na ordem de R$
5.437.504,72 para a UG/Gestao 158517/26440 (UFFS) referentes a baixa de recursos a
receber por transferéncia — TED, em fungdo da mudanca de critérios contabeis apds a
implantagdao do Plano de Contas Aplicado ao Setor Ptublico — PCASP. Em 2016 ocorreram
baixas de bens permanentes, sendo as mais relevantes referentes a reclassificacdo de
persianas (R$ 105.760,22), além da baixa de bens imoveis de uso especial no SPIUNET

para correcao de langamentos que haviam sido efetuados em duplicidade (1.523.165,00).

3.4.7. Variagdes Patrimoniais Diminutivas Tributarias

Despesas relacionadas com impostos, taxas, contribuigdes de melhoria, contribuicdes

sociais, contribuigdes econdmicas e contribuigdes especiais.



O principal motivo para a variacao positiva de 215,36% neste grupo de VPD ¢ que a partir
do exercicio de 2016 registrou-se as despesas com a contribuicdo para a iluminacdo

publica, separadamente das despesas com energia elétrica.

3.4.8. Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Sao as VPD’s relacionadas a incentivos a educagao, restituicdes ¢ indenizagdes diversas.

O principal item deste grupo de despesas refere-se as bolsas de estudos e auxilios

econOmicos/ financeiros concedidas aos estudantes da Universidade.

O incentivo aos estudantes contribuiu com 8% no total das despesas da UFFS 2016 e

registrou aumento de 23,30% em 2016 comparado a 2015.

3.5. Balango Or¢amentario

Regulamentado pela lei 4.320/64, o Balango Orgamentario ¢ a demonstragdao contéabil que
discrimina e confronta o saldo das contas de receitas e despesas orgamentarias,
comparando as parcelas previstas e fixadas com as executadas.

3.5.1. Receitas Orgamentarias

A integralidade das receitas orgamentarias da UFFS ¢ composta de receitas correntes. A
realizagdo das receitas orcamentarias em 2016 foi de 63,92% da previsao.

3.5.1.1. Frustracao de arrecadagdo de Receitas

O principal motivo da frustragdo de receitas previstas no orgamento do exercicio 2016 foi a
alteragdo na forma de contratagdo de prestador de servicos de fornecimento de refeigdes
nos Restaurantes Universitarios. A previsdo da receita baseou-se na arrecadacdo, pelo
prestador de servigos, dos valores das refei¢des e posterior repasse para a UFFS. Porém no
inicio de 2016 a forma de contratagdo dos servigos dos RU foi alterada e as receitas
deixaram de ser arrecadas, motivo pelo qual héd relevante diferenca entre a previsdo e
realizagdo de receitas correntes.

3.5.2. Despesas Or¢camentarias
Desmembradas em despesas correntes e despesas de capital.

As despesas correntes executadas em 2016 representaram 87,76% e as despesas de capital
12,24% do total das despesas.



Ja na execucdo em relagdo a fixagdo, as despesas correntes foram executadas 101,26% e as
despesas de capital 65,03%. Ressalta-se que a execucdo de 1,26% além da fixacdo
orcamentaria ¢ decorrente da execucdo de créditos orcamentarios descentralizados de
outros orgaos da administracdo publica federal. Por sua vez, a execu¢dao de 65,03% das
despesas de capital previstas, ocorreu em razao de contingenciamento por cortes de limites
para empenho.

3.5.3. Movimentacao de créditos or¢amentarios

A movimentagdo de créditos orcamentarios ocorre quando uma unidade or¢amentaria ou
administrativa transfere para outra o poder de utilizar créditos or¢amentarios que estejam
sob a sua supervisao, ou lhe tenham sido dotados ou transferidos.

A UFFS recebeu créditos orcamentarios de orgdos da administragdo publica federal por
destaque no valor de R$ 14.626.552,13 o que representa 5,78% da dotag@o atualizada de
2016.

Por sua vez, a UFFS descentralizou R$ 26.978,27 para pagamento de encargos de cursos e
concursos a servidores de outros 6rgao que trabalharam na realizagcdo de concursos.

3.5.4. Economia de Despesas Oriunda de Contingenciamento

A execucdo das despesas de capital foram contingenciadas em 34,97%, o que gerou
economia de R$ 15.778.408,70.

3.5.5. Itens de variagdo relevante na planilha de revisdo analitica

O item “restituigdes” apresenta realizacdo de 34.875,07%. Observando-se o relatorio
gerado pelo Tesouro Gerencial a natureza de receita 19220611 — Restitui¢do de Despesas
de Exercicios Anteriores verifica-se realizacdo de R$ 429.971,71, porém na previsdo
orgamentaria inicial e na previsao orcamentaria atualizada das receitas do exercicio de
2016, este item nao esta contemplado.

Outro item de relevante variagao entre a previsao e execugdo ¢ o de multas administrativas,
contratuais e judiciais. Neste item esta previsto o recebimento de valores relativos a multas
referentes a penalizacdes por descumprimento de contratos. Considerando a
impossibilidade de previsdo de descumprimento de cldusulas contratuais, a precisdo na
previsdo da receita restou prejudicada.

3.5.6. Restos a Pagar
Sao despesas empenhadas, mas nao pagas até¢ 31 de dezembro.
3.5.6.1.Restos a Pagar Processados.

Entende-se por Restos a Pagar de Despesas Processadas aqueles cujo empenho foi
entregue ao credor, que por sua vez ja forneceu o material, prestou o servigo ou executou a



obra, e a despesa foi considerada liquidada, estando apta ao pagamento. Nesta fase a
despesa processou-se até a liquidagdo e em termos orgamentarios foi considerada realizada,
faltando apenas a entrega dos recursos através do pagamento.

Em 31/12/2016 realizou-se inscri¢do de R$ 8.436.771,50 em restos a pagar processados.
Esta inscri¢do refere-se a folha de pagamento, a qual foi liquidada em 30/12/2016 e o
respectivo pagamento ocorreu na data de 02/01/2017.

3.5.6.2. Restos a Pagar Nao Processados

Ja os Restos a Pagar de Despesa Ndo Processada sao aqueles cujo empenho foi legalmente
emitido, mas depende ainda da fase de liquidagdo, isto ¢, o empenho foi emitido, porém o
objeto adquirido ainda ndo foi entregue e depende de algum fator para sua regular
liquidagao; do ponto de vista do Sistema Orgamentario de escrituragdo contabil, a despesa
nao esta devidamente processada.

Partindo para a anélise do relatorio extraido do sistema Tesouro Gerencial, observa-se que
do total de restos a pagar ndo processados existentes em 2016, 79,30% originaram-se do
or¢amento do exercicio de 2015 e 20,70% referem-se a orgamentos dos exercicios
anteriores a 2015. Do montante de restos a pagar ndo processados existentes em 2016,
11,99% foram cancelados, 76% foram liquidados e pagos, remanescendo saldo de 12,01%
a processar.

Por fim, os empenhos emitidos e¢ ndo liquidados em 2016, no montante de R$

33.323.815,77, foram indicados pelo Ordenador de Despesas para a inscri¢do em restos a

pagar, cuja execugao sera processada no exercicio 2017 e seguintes.

3.6. Balango Financeiro

Demonstrativo contabil em que se confrontam num dado momento, as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra-
or¢amentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, e
os que se transferem para o exercicio seguinte.

3.6.1. Recebimentos extraor¢amentarios x total dos ingressos:

A analise da revisao analitica do Balango Financeiro referente ao 4o. trimestre de 2016
permite visualizar que do total de ingressos, 14,77% referem-se a recebimentos
extraorgamentarios. Estes recebimentos sdo referentes a inscricdo de restos a pagar nao
processados e restos a pagar processados, sendo que a evolu¢do positiva (aumento) de
33,50%.



3.6.2. Despesas extraor¢amentarias x total de dispéndios

Sdo as despesas realizadas com o pagamento de restos a pagar processados e nao
processados. Na comparacdo entre os periodos ora analisados, estas despesas tiveram
decréscimo de 23,41% e perfazem 11,11% do total de dispéndios.

3.6.3. Receitas orcamentarias x total dos ingressos

Do total de ingressos, as receitas orcamentarias representam apenas 0,52% e entre os
exercicios 2015 e 2016 tiveram evolucao de 18,04%.

3.6.4. Despesas or¢camentdrias x total dos dispéndios

As despesas orcamentarias sao as que representam o maior volume de despesas da UFFS.
Tem participacao de 84,80% no total de dispéndios e a evolucdo de um periodo para o
outro foi uma evolugao de 9,06%.

3.6.5. Transferéncias financeiras recebidas x total de ingressos

Os repasses recebidos para execugdo do or¢amento ¢ para pagamentos de restos a pagar,
bem como a movimentacao de saldos patrimoniais representam o maior volume de receita
da Instituicio UFFS, sendo que perfazem 83,30% de todos os ingressos e as mesmas
tiveram discreta evolucao de 2015 para 2016 de 1,69%.

3.6.6. Saldo do exercicio anterior

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou diferenca no saldo anterior de 380,18%
entre os periodos 2015 e 2016. J4 o saldo para o exercicio seguinte resta maior em 2016 em
178,83% daquele existente em 2015, explicado pelo repasse de recursos financeiros no dia
30/12/2016 para a folha de pagamento, a qual foi efetivamente paga na data de 02/01/2017,
remanescendo saldo na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, ao final do exercicio, em

volume superior ao normal.

3.7. Demonstragdo do Fluxo de Caixa

A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) indica quais foram as saidas e entradas de

caixa ou equivalente de caixa durante o periodo e o resultado desse fluxo. Reflete as



transagOes de caixa ou equivalente de caixa das atividades operacionais, das atividades de

investimento e das atividades de financiamento.

O fluxo de caixa das operacdes compreende os ingressos decorrentes de receitas originarias
(do patrimdnio) e derivadas (provenientes de tributos e multas), e os desembolsos estdo
relacionados com a agdo publica e os demais fluxos que ndo se qualificam como de

investimento ou financiamento.

O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisicdo e a
alienagdo de ativos ndo circulantes, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagdo de
adiantamentos ou amortizagdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma
natureza.

O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captagdo e a
amortizagdao de empréstimos e financiamentos.

3.7.1. Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes
3.7.1.1. Ingressos

A totalidade dos ingressos sdo originarios das atividades das operacdes da Instituigdo. A
evolucdo dos ingressos entre os exercicios 2015 e 2016 mostra-se estavel com aumento
discreto de 1,77%.

Com relacdo a natureza das receitas que originaram os ingressos:

a) A receita patrimonial refere-se ao recebimento de alugueis,

b) A receita de servigos diz respeito a servigos de alimentacao (1,49%) e taxa de inscri¢do
em concurso publico (98,51%),

c) As outras receitas derivadas e originarias dizem respeito a ingressos com multas
administrativas aplicadas por descumprimento de contratos (56,12%) e devolugdo de
despesas de exercicios anteriores (43,88%).

Considerando a natureza juridica autarquica da UFFS, dependente do or¢camento federal
para o desenvolvimento de suas atividades, os ingressos demonstrados na DFC de maior
importancia sdo originados das transferéncias financeiras recebidas da Unido, as quais
representam 99,38% do total de ingressos.

Em 2016 a UFFS ndo registrou receitas originarias das atividades de investimento e nem

receitas originarias das atividades de financiamento.



3.7.1.2. Desembolsos
3.7.1.2.1. Pessoal e demais despesas

De plano observa-se que a fun¢do de governo “educacao” ¢ a que agrega o montante maior
de desembolsos. Cabe explicar que a “fung¢do de governo” ¢ o maior nivel de agregagdo
das diversas areas de atuagcdo do setor publico, portanto, considerando-se a missdo da
UFFS de assegurar o acesso a educagdo superior, desenvolver atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, ¢ a funcdo educacdo a principal, a qual soma 85,30% do total de

desembolsos no exercicio 2016. As despesas com pessoal e encargos sdo os desembolsos
de maior relevancia desta funcdo, seguido das despesas gerais de custeio.

A evolugdo dos desembolsos com pessoal e demais despesas do exercicio 2015 para o
exercicio 2016 foi de 9,34%, decorrente dos ajustes inflacionarios, reposi¢des salariais e
progressdes por mérito e capacitagdo do pessoal, bem como aumentos de precos de
mercadorias, materiais e Servigos.

Com relagdo a funcao de governo “Cultura”, trata-se de desembolsos referentes ao projeto
“Terra e Arte”, com recursos descentralizados da Secretaria de Fomento e Incentivo a
Cultura do Ministério da Cultura.

A funcao de governo “Direitos da Cidadania” apresenta significativa variagdo de um
periodo para o outro de 2.788,43%. Explica-se pela essa variagcdo pela execugdo do projeto
“Implantagcdo do Centro Regional de Referéncia para Formagdo em Politicas sobre Drogas
— CCR” no valor de R$ 137.489,74, enquanto que em 2015 o desembolso de valores na
fungdo em tela foi de apenas RS 4.760,01.

Os desembolsos com a funcao de governo “Organizagdo Agraria” demonstram incremento
de 35,93% em 2016 comparado a 2015 e referem-se a recursos descentralizados do
Ministério do Desenvolvimento Agrario para execu¢do de projetos relacionados a

agricultura familiar e ao desenvolvimento agrario.

3.7.1.2.2. Transferéncias concedidas
Sao transferéncias intragovernamentais da esfera federal e referem-se, em grande parte

(99,92%), ao recolhimento da cota patronal sobre a folha de pagamento para o regime
proprio e para o regime geral de previdéncia social. A evolugdo entre os exercicios
2015/2016 das transferéncias concedidas foi positiva de 13,23%, acompanhando os

reajustes e evolucao dos valores da folha de pagamento.



3.7.1.2.3. Outros desembolsos das operacdes
Incluem-se neste grupo os desembolsos com devolugdo de despesas de exercicios

anteriores (83,31%), as quais sdo arrecadadas e automaticamente transferidas para a Conta
Unica do Tesouro, devolucdo de recursos recebidos a maior (10,59%), descentralizagdes
para pagamento de servidores que trabalharam em bancas de concursos publicos e outros.

A evolucao deste grupo de desembolsos entre os periodos 2015/2016 foi de 143,56%, e
destaca-se a transferéncia financeira concedida (transferéncia para a conta unica do
Tesouro), a qual mostra evolucdo de 208,37% devido ao aumento substancial na
devolugdao, em 2016, de despesas de exercicios anteriores pela empresa Softplan
Planejamento e Sistemas Ltda e pela Funda¢do de Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitaria — FAPEU, referentes a valores pagos a estas, mas que os respectivos servicos

ndo foram executados.

3.7.2. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

3.7.2.1. Ingressos
Nao foram registrados ingressos das atividades de investimentos no execicio 2016.

3.7.2.2. Desembolsos
Os desembolsos afetos as atividades de investimentos sdo aqueles realizados para

aquisi¢do de bens permanentes, moveis e imdveis utilizados na consecucao das finalidades
da UFFS.

O desembolso com aquisi¢oes de bens permanentes decresceu 45,34% em 2016 comparado
a 2015. Explica-se esta redu¢do pelo contingenciamento de despesas decorrente do cenario
econdmico e também pela reducdo e estabilizacdo das aquisi¢des de ativos permanentes,
considerando-se as aquisi¢des ja realizadas para o pleno funcionamento das atividades da
instituicao.

Os “outros desembolsos de investimentos” referem-se a aquisicdo de softwares.

3.7.3.Geragdo Liquida de Caixa
Considerando-se as caracteristicas da UFFS como prestadora de servigos tipicos de Estado,

a geracao liquida de caixa depende do repasse de recursos financeiros pelo Ministério da
Educagao e nao das suas atividades, o que em tese, tende ao equilibrio entre ingressos e
desembolsos.

Cabe observar que os recursos financeiros repassados em 30/12/2016 para a folha de

pagamento foram utilizados na data de 02/01/2017, fato que impactou o saldo final de



caixa e a geracdo liquida de caixa de 2016. A evolucao de 125,87% mostrada na DFC

reflete o fato descrito acima descrito.

4. Informacdes Complementares

4.1. Obrigagdes Contratuais

Na data base 31/12/2016 a UFFS possui registrado o valor de R$ 29.943.173,35 em
obrigagdes contratuais. 56,12% das obrigagdes contratuais sdo relativas a obras em
andamento, 6,03% referentes a compra de material permanente, 4,14% referem-se a
aquisi¢do de livros e os demais 33,71% sdo contratagdes que envolvem despesas de
custeio.

A principal obrigagdo contratual, com saldo em 31/12/2016 de R$ 13.563.167,36 a
executar, a qual corresponde a 45,30% do total contratado € o contrato n°. 44/2016 com a
empresa Paloma Constru¢des para construcdo do Bloco A, incluindo urbanizacao e

pavimentacdo, do Campus de Passo Fundo/RS.

4.2. Provisoes

Em 31/12/2016, a Universidade Federal da Fronteira Sul apresentou um saldo de R$ 0,00
relacionados a provisdes uma vez que ainda nao héa procedimento e sistematica para gestao
de riscos e quantificagdo de passivos contingentes formalizados, o qual devera ser

implantado no decorrer do exercicio corrente.

Chapecd/SC, 31 de dezembro de 2016.

Jaime Giolo
Reitor da Universidade Federal da Fronteira Sul
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