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CTERIZACAO DA PROPOSTA
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PROGRAMA GESTAQO PARA A COOPERACAO
2 - OBJETO DO INSTRUMENTO FORMAL 3 - PERIODO DE EXECUCAO:
INICIO: TERMINO:
08/2019 07/2020

4 - OBJETIVOS

O Projeto “Programa Gestdo para a Cooperagdo”, a ser desenvolvido pela Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo, tem por finalidade
desenvolver cursos de capacitagdo gerencial e de lideranga para agricultores familiares, dirigentes de cooperativas e agroindustrias familiares e proprietarios de
empreendimentos econdmicos solidarios, estimulando a transformagdo social, a promogdo de ferramentas metodoldgicas de gestdo que permitam o
empoderamento, geragdo de trabalho e renda frente ao desenvolvimento territorial sustentavel e solidario da Regifio das Missdes do Estado do Rio Grande do
S}ll, Dentre os objetivos especificos podemos destacar: a) Construir conhecimento acerca de capacitagdo gerencial e de lideranga aos agricultores familiares,
dirigentes de cooperativas e agroindustrias e proprietdrios de empreendimentos econdmicos solidarios; b) Abordar tematicas sobre os trés eixos de trabalho,
sendo: sucessdo familiar, gestdo de propriedades rurais e familiares e gestdo de cooperativas; ¢) Discutir estratégias para superagdo de desafios frente &
comercializa¢do dos produtos e formagdo de prego de venda de acordo com o cendrio de cada empreendimento; d) Fomentar o tema sucessdo familiar aos
agricultores familiares, cooperativas e agroindistrias e empreendimentos econémicos solidarios; €) Sugerir melhorias aos empreendimentos, mediante a
democratizagdo entre o mediador e os participantes dos cursos; f) Qualificar os agricultores familiares, dirigentes de cooperativas e agroindustrias e
proprietarios de empreendimentos econdmicos solidarios buscando uma administragdo sustentavel aos seus empreendimentos; g) Evidenciar a importancia
socioecondmica dos agricultores familiares, cooperativas, agroindistrias ¢ empreendimentos econémicos solidarios a regido que se insere; h) Fomentar o
desenvolvimento regional sustentével, por intermédio da capacitagdo gerencial e de lideranga ao piblico-alvo supracitado.

5- JUSTIFICATIVA

A presente proposta constitui-se na apresentagdo do Programa Gestdo para a Cooperagdo, tal programa de extensdo visa o desenvolvimento de um curso de
capacitagfo gerencial e de lideranga, voltado para agricultores familiares, dirigentes de cooperativas e agroindustrias e proprietarios de empreendimentos
econdmicos solidérios, localizados nas regides Noroeste e Missdes do Estado do Rio Grande do Sul. O construto tedrico desta proposta esté alicergado em trés
eixos de trabalho, sendo: sucessdo familiar, gestdo de propriedades rurais e familiares e gestdo de cooperativas. Nesse sentido, ressalta-se que as regiGes
Noroeste e Missdes no Estado do Rio Grande do Sul sdo locais caracterizados pela presenga marcante da agricultura familiar e pelas cooperativas. Diante dos
dados apresentados por Oliveira, Prezotto e Voigt (2002), em 2001 o Rio Grande do Sul registrava a existéncia de 1.528 agroindistrias familiares. Atualmente,
segundo estimativas e levantamentos preliminares realizados pela Emater apontam para um ntmero de 2,5 mil unidades no Estado, sendo que, nos municipios
da regifio das Missdes, 281 unidades estariam envolvidas com o beneficiamento da produgdo, gerando mais de duas mil ocupagdes (NIEDERLE; WESZ
JUNIOR, 2009). Uma das principais demandas dessas organizagdes é pela gestdo de seus empreendimentos. Prezotto (2002, p. 141) ressalta que “o
importante na gestdo é que toda a tomada de decisdo cabe aos agriculfores”. Dessa forma, Wives e Kithn (2018) salientam que para obter sucesso no negocio
sdo essenciais as buscas pelo conhecimento, informagdes comparativas, informagdes atualizadas do setor, apoio de entidades e o entendimento béasico das areas
da administragfio em si. A atual proposta consiste em consolidar no campus Cerro Largo o NECOOP (Nucleo de Estudos sobre Cooperagéo) da Universidade
Federal da Fronteira Sul. Tal nucleo, atuante desde 2013, tem como meta vincular o ensino, pesquisa e extensdo como forma de propagar através de suas agbes
o desenvolvimento regional em trés Campi da UFFS, a saber: Campus Laranjeiras do Sul, Campus Chapecé e Campus Cerro Largo Desta forma,
desenvolvendo estudos e pesquisas cientificas sobre cooperagdo, bem com formando liderangas e auxiliando empreendimentos de economia solidaria,
constituindo-se como um agente catalisador nas discussdes sobre cooperagio na universidade (CHRISTOFFOLI et al, 2016). O NECOOP, constituiu-se em
dezembro de 2012 como resultado da ampla articulagdo e parceria entre o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a UFFS, movimento
cooperativo de Mondragon ¢ a Fundago Mundukide na regido de Laranjeiras do Sul, o NEECOP inicialmente estava voltado ao desenvolvimento do
cooperativismo na regio Centro do Parand, posteriormente foi ampliado em face de sua constituigiio dentro da universidade. A Missao do NECOOP ¢ ser um
centro de exceléncia em formagio, promogdo e pesquisa em Economia Soliddria, com foco em estimular a transformagdo social e o desenvolvimento
sustentavel (CHRISTOFFOLI et al, 2016). S#o objetivos do NECOOP: contribuir para fortalecer a cultura da cooperagdo na Regido; apoiar processos de
transformagdo social com base em organizagdo de inciativas econdmicas associativas; contribuir para o fortalecimento do cooperativismo de base popular;
aportar estudos ¢ analises em vista do desenvolvimento da economia soliddria; ser um viveiro de formagdo de quadros comprometidos com os valores
cooperativistas; constituir-se como um espago de dialogo e construgdo coletiva de demandas ¢ questSes para UFFS com o entomo social. Contudo buscando
alcangar estes objetivos por meio da indissociabilidade de Ensino-Pesquisa-Extensdo, a partir de uma construgdo multidiseiplinar. No aspecto da extenséo
universitdria, destacam-se os projetos elaborados junto a cooperativas e instituigdes piiblicas, bem como o apoio a0 empreendedorismo social e comunitario
(CHRISTOFFOLI et al, 2016). Desse modo a proposta em questdo, pode contribuir para amenizar os diferentes problemas regionais, além de construir
referencial, conceitual e metodolégico acerca de processos de gestdo e de acompanhamento de propriedades rurais familiares, cooperativas, agroindistrias e
empreendimentos econdmicos solidérios, estimulando o desenvolvimento de novas metodologias de gestdo articuladas com processos de desenvolvimento
sustentivel. Assim, considera-se que o curso serd uma oportunidade para novas aprendizagens e melhorias que poderdio conhecer e, consequentemente,
implementar nos seus processos produtivos.

6 - RESULTADOS ESPERADOS {Especificar)

A partir do presente programa espera-se atingir os objetivos delineados, tendo em vista como elementos norteadores para a realizacdo do curso de
capacitago gerencial e de lideranga voltado para cooperativas de agricultores familiares e produtores rurais, Dessa forma, propdem-se contribuir para a
transformagio social, a promogdo de ferramentas metodoldgicas de gestdo que permitam o empoderamento, geragio de trabalho e renda frente ao
desenvolvimento territorial sustentavel e solidrio da Regido das MissBes do Estado do Rio Grande do Sul. Espera-se também aprofundar as relagBes
existentes entre equipe do programa e parcerias em atividades de pesquisa {Grupo de Pesquisa Direitos Humanos, Movimentos Sociais e InstituicSes). Por
fim, fomentar o desenvolvimento de trabalhos de extensdo no Campus de Cerro Largo através da atuagdo do NECOOP.

8 —~ EQUIPE EXECUTORA
Como Coordenador do Projeto, declaro que a equipe executora & composta por 100,00% de pessoas vinculadas & UFFS, a qual atende o §3¢
do art. 6° do Decreto n° 7423/2010.

Institui¢do | Matricula, Carga Forma de Remuneragio *Metas /
Nome (vinculo SIAPE ou | Funcéo no projeto Hon'iria~de (bolsa ou consultoria) Atividades
empregaticio) CPF dedicagdo Valor Duragdo

LQUISE DE LIRA ROEDEL BOTELHO UFFS 1660708 Coord, Geral 24h/més R$1.800,00 |12 meses|Ttens1,2¢3
RONNIE REUS SCHROEDER UFFS 1466018 | Coord. Administrativ | 16h/més R$ 660,00 12 meses | Ttens 1,2¢3
A definir UFFS Coord. Pedagogico | 16h/més R$ 660,00 12 meses | ftens 1,23
A definir UFFS Bolsista graduagdo 1| 80h/més R$ 400,00 12 meses | Itens 1,2¢3
A definir UFFS Bolsista graduagdo 2| 80h/més R$ 400,00 12 meses | Itens 1,2e3
A definir UFFS Bolsista graduagdo 3 | 80h/més R$ 400,00 12 meses | Itens 1,2¢3
A definir UFFS Bolsa Produto 1 40 horas R$ 1.800,00 |1 més Item]
A definir UFFS Bolsa Produto 2 40 horas R$ 1.800,00 |1 més Item 1
A definir UFFS Bolsa Produto 3 40 horas R$ 1.800,00 |1 més Item 1
A definir UFFS Bolsa Produto 4 40 horas R$1.800,00 |1 més Item 3
A definir UFES Bolsa Produto 5 40 horas RS 1.800,00 |1 més Item 3

*Relacionar cada participante, de forma numérica, as metas e/ou atividades apresentadas no cronograma de execugdo.



Realizagdo de dois cursos: Programa Gestdo para a

Cursos Presencials. =
cla Cooperagdo.

Visita

Visitas Técnicas Realizacdo de Visitas Técnicas a Produtores Rurais Técnica

Seminario Realizacdo de Seminadrio Final de Avaliagdo 06/2019 06/2019




31.90.11.01

Vencimentos e Salarios

33.90.04.15

Obrigagdes Patronals

33.90.14.14 Didrias no pais k RS 7 788,00
33.90.14,16  [Didrias no exterior
33.90.18.04 [Auxilio para desenvolvimento de estudos e pesquisas

33.90.36.02

33.90.18.01

Dxanas a colaboradores eventuals no pais

Bolsas de estu 0 no pais

60.840,00

33,90.20.01 Auxilio financeiro a pesquisador (professor) RS 60.840,00

33.90.36.99

Qutros servigos de terceiros Pessoa Fisica (serwdor/bolsa tecmco admmlstratwo)

~ |MATERIAL DE CONSUMO -
33.90.30.01 Combustiveis e lubrificantes automonvos
33.90.30.04  |Gas e outros materiais engarrafados
33.90.30.06 [Alimentos para animais
33.90.30.07 [Géneros de alimentago
33.90.30.08 |Animais para pesquisa e abate
33.90.30.09  [Material farmacolégico
33.90.30.10 Material odontologico
33.90.30.11 Material quimico
33.90.30.14  |Material educativo e esportivo
33.90.30.16  [Material de expediente RS 3.472,00
33.90.30.17  [Material de processamento de dados
33.90.30.18  |Materiais ¢ medicamentos para uso veterinario
33.90.30.19  |Material de acondicionamento e embalagem
33.90.30.21 Material de copa e cozinha
33.90.30.22 [Material de limpeza e produtos de higienizagdo
33.90.30.23 Uniformes, tecidos e aviamentos
33.50.30.24 Material para manutengdo de bens imdveis/instalagdes
33.90.30.25 Material para manutengdo de bens moveis
33.90.30.26 Material elétrico e eletronico
33.90.30.28 Material de protegdo e seguranga
33,90.30.29  |Material para audio, video e foto
33.90.30.30  [Material para comunicagdes
33.90.30.31 Sementes, mudas de plantas e insumos
33.90.30.33 Material para produg8o industrial
33.90.30.35  |Material laboratorial
33.90.30.36  [Material hospitalar
33.90.30.39  |Material para manuten¢io de veiculos
33.90.30.40 |Material bioldgico
33.90.30.41 Material para utilizagio em grafica
33.90.30.42 Ferramentas
33.90.30.44  |Material de sinalizagdo visual € outros
33.90.30.46  |Material bibliografico
33.90.30.47 |Aquisicio de software - produto
33,90.32.09 |Material para divulgagfo

33.90.30.99

33.9033.01

Outros Materiais de Consumo

Passagens para o pais

R$

2.400,00

3.500,00

R$
33.90.33.02  [Passagens para o exterior
33.90.33.03 Locagdo de meios de transportes R3 8.000,00
33.90.33.05 Locomogdo urbana
Outras despesas com locomogio

33.90.33.99

33.90.36.05

 |ISERVICOSDE TERCEIROS PESSOA FISICA

Direitos autorais
33.90.36.06 Servigos técnicos profissionais
33.90.36.25  [Servigos de limpeza e conservagio
33.90.36.35 Servicos de apoio administrativo, técnico e operacional

33.90.47.00

33.90.39.01

Obrigagdes Tributérias e Contributivas (cota patronal 20%)

Assinaturas de peri¢dicos e anuidades

RS

33.90.39.04 |Direitos autorais

33.90.39.05 Servigos técnicos profissionais

33.90.39.08 [Manutengio de software

33.90.39.10 Locagdo de imdveis

33.90.39.11 Locagdo de softwares

33.90.39.12  |Locagdo de maquinas e equipamentos

33.90.39.14  |Locagdo de bens. Mov. Qut. naturezas e intangiveis
33.00.30.16  |Manutengdio e conservagio de bens iméveis
33.00.39.17 |Manutengdo e conservagio de maquinas e equipamentos
33.90.39.18 Servigo de estacionamento de veiculos

33,90.39.19 Manutenggo e conservagdo de veiculos
33.90.39.22 Exposigdes, congressos e conferéncias

33.90.39.25 Confec¢dio de uniformes

33.90.39.26 Desenvolvimento de software

33.90.39.27 Suporte de infraestrutura de T1
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33.90.39.28

Suporte a usuérios de TI

33.90.39.30  [Hospedagem de sistemas

33,90.39.31 Locagdo de equipamentos de processamento de dados

33.90.39.41 Fomecimento de alimentago

33.90.39.43 Servicos de energia elétrica

33.90.39.44 Servigos de agua e esgoto

33.90.39.47 Servigos de comunicag@o em geral

33.90.39.50  |Servigos médico-hospitalar, odontologicos e laboratoriais

33.90.39.51 Servigos de anélises e pesquisas cientificas

33.90.39.56 Servigos de tecnologia da informagio

33.90.39.58 Servigos de telecomunicagdes

33.90.39.59 Servigos de audio, video e foto RS 500,00
33.90.39.62 |Servigos de produgdo industrial

33.90.39.63 Servigos graficos e editoriais

33.90.39.69 Seguros em geral

33.90.39.71 Confecgdo de material de acondicionamento e embalagem

33.90.39.72  |Vale-transporte

33.00.39.74 |Fretes e transportes de encomendas

33.00.30.79  |Servigo de apoio administrativo, técnico e operacional

33.90.39.80 Hospedagens

33.90.39.83 |Servigos de cépias e reprodugdo de documentos R$ 1.000,00
33.90.39.90 [Servigos de publicidade legal

33903994 |Aquisigdo de softwares sob encomenda

33.90.39.05 | Manutengdo e conservagao de equip. de processamento de dados

33.90.39.97 [Comunicagio de dados

33.90.39.99 Outros servigos de terceiros pessoa juridica RS 2.500,00
33.90.39.99  |Custos Operacionais da Fundaggio de Apoio Orgamento
33.00.39.99  |Ressarcimento pelo uso da infra-estrutura UFFS

33.90.39.99

24.90.51.80

Ressarcimento pelo uso da infra-estrutura Unidade

T1A

TOBRASE INSTALACOES
Estudos e projetos

44.90.51.91 Obras em andamento

44.90.51.92 Instalagdes

44.90.51.96 Almoxarifado de obras
Outras obras e instalagdes

44.90.51.99

44905204

T |EOUIPAMENIOE MATERIALPERMANENTE. L

Aparelhos de medigdo e orientagdo
44.90.52.06 |Aparelhos e equipamento de comunicagéo
44.90.52.08 | Aparelhos/equip./utensilios, médicos, odontologicos, laboratoriais e hospitalares
44.9052.10 |Aparelhos e equip. para esportes e diverses
4490.52.12 |Aparelhos e utensilios domésticos
44905218 [Colegdes e materiais bibliograficos
44.90.52.24 Equipamento de protecdo, segurarnga e socorro
4400.52.26 |Instrumentos musicais e artisticos
44.90.52.30  |Maquinas e equipamentos energéticos
44,90.52.33 Equipamentos para 4udio, video e foto
44.90.52.34 Maquinas e utensilios diversos
44905235 |Equipamentos de processamento de dados
44.90.52.36  |Maquinas, instalagdes e utensilios de escritorio
44.90.52.38 Méquinas, instalages e utensilios de oficina
44.90.52.39 Equipamentos e utensilios, hidréulicos e elétricos
44.90.52.40 Maquinas e equipamentos agricolas e rodovidrios
44905242 |Mobilidrio em geral
44.90.52.51 Pegas ndo incorporaveis a imoveis
44.90.52.52 Veiculos de tragdo mecénica
44905257 |Acessorios para veiculos
44.90.52.99  {Outros materiais permanentes
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Curso 1 e Curso 2

10/2019 RS 77.000,00
Visita Técnica 12/2019 RS 8.000,00
Seminario 06/2020

Estima-se que o impacto social deste projeto privilegie o desenvolvimento regional através da capacitacio gerencial de
pessoas (agricultores familiares, gestores de cooperativas, agroindistrias familiares e empreendimentos econdmicos
soliddrios ) das regides Missdes e Noroeste do Rio grande do Sul, no intuito de que esse publico -alvo se torne agente
propagador das técnicas de gestiio empregadas e utilizadas nos médulos tratados. Como uma forma de permitir que os
envolvidos sejam participes de suas organizacdes, atuantes nos processos gerenciais e de tomada de decises como uma
forma de repercutir economicamente em seus empreendimentos, alem de levar conhecimento a seus pares.

Econdmico

Privilegia-se que o publico afetado por este projeto melhore exponencialmente na forma em que atuam em seus
empreendimentos, a partir da compreenséo de fatores chave gerenciais, expostos nos cursos. Tudo isso, levando a
melhoria continua nos processos administrativos apresentados nos cursos e passando a permitir que os envolvidos
reflitam sobre suas aprendizagens adquiridas e melhorem a tomada de decisdio gerencial, o que impactara diretamente
na economia e nas financas de suas organizacées.

Quanto aos impactos ambientais, estes ndio estiio previstos neste projeto, mas objetiva-se que os gestores trabalhem com
os principios da responsabilidade social, o que indiretamente repercutira em melhoras de suas organizagdes em termos
ambientais,

VII- DECLARACOES

Declaro, para os devidos fins, na fungéo de Coordenador do Projeto, que o presente Plano de Trabalho foi apreciado e
aprovado pela Cadmara . E ainda, que nfo possuo como integrante da
equipe executora conjuge, companheiro ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 3° grau.

Louise ira Roedel Botelho 1660708 024.390.799-01 10.07.2019
Nome/Assin tu a do/Coordenador SIAPE CPF Data




