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1 De onde partimos

E importante destacar que a autoavaliacdo é um processo estratégico para
a consolidacdo do Programa de Poés-Graduacido Profissional em Educacao
(PPGPE). Em atividade desde agosto de 2015, o Programa oferta o curso de
Mestrado Profissional em Educacao.

O PPGPE foi avaliado com nota 3 no quadriénio 2013/2016, sendo avaliado
apenas meio termo (anos 2015 e 2016). O processo de instalagdo do Programa foi
bastante intenso, tendo em vista os procedimentos normativos/legais e de
estruturacao identitaria do corpo docente e discente. A construcido de um PPG em
uma Universidade também em fase de desenvolvimento (a UFFS iniciou suas
atividades letivas em marco 2010) é um trabalho desafiador, mas cheio de
oportunidades.

Receber avaliacio externa e desenvolver a autoavaliacdo é fundamental
para o planejamento e a consequente qualificacdo das atividades formativas do
Programa. Nesse sentido, se reconhece que o PPGPE deve avancar em seu
processo de autoavaliacdo, tendo uma politica que estabeleca bases conceituais e
metodolédgicas.

A experiéncia nos primeiros anos do Programa foi bastante “artesanal”,
significando a tentativa de realizar acées, de testar possibilidades e avaliar a
propria autoavaliacdo. A Universidade, por intermédio da Proé-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduaciao e de sua diretoria de Pdés-Graduacgio, vem somando
esforgos para a construcao de diretrizes para a autoavaliagao de seus Programas
com oferta de cursos stricto sensu. O desafio de construir os Programas de Pos-
Graduacgao da UFFS (que totalizam quinze em diferentes areas em cinco campi)
canalizou as energias dos grupos de trabalho.

Nesse sentido, é possivel caracterizar o estagio da autoavaliacdo do PPGPE
como em processo de consolidacido. De forma mais sistematica, depois de algumas
tentativas em 2017 e 2018 em formularios eletronicos (questionario
disponibilizado no Google), a partir de 2019 o Colegiado passou a estudar o
assunto com base no relatorio do Grupo de Trabalho de Autoavaliacdo de
Programas de Pés-Graduacido da CAPES (2019).
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A autoavaliacdo passou a ser ponto de pauta em reuniées do Colegiado do
PPGPE e, depois de algumas iniciativas no ambito da coordenagdo do curso, foi
institucionalizada Comissao de Autoavaliacdo (CA) no PPGPE — Portaria n°
1142/GR/UFFS/2020.

Portanto, considerando o contexto de criacao e desenvolvimento do PPGPE,
os esforgos da CA se voltam a criacdo da politica de autoavaliacdo. Para isso, o

trabalho se organiza em trés eixos:

(1) Geral: observancia dos regramentos da CAPES e da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Poés-Graduagao (PROPEPG) da UFFS, considerando a
participagdo do Colegiado no Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela
elaboracao dos instrumentos de autoavaliacdo para os programas de Pos-
Graduacgao da UFFS (Portaria n° 1121/GR/UFFS/2020) e as diretrizes e
estudos da Comissao Propria de Avaliagao(CPA) da UFFS;

(2) Interno: discussido no ambito do Colegiado, aplicacdo de instrumento de
pesquisa (questionario) e sistematizacao de dados. Realizacdo de Seminario
Interno de Autoavaliacao;

(3) Procedimental: criacao de fluxo de trabalho que considere a analise do
relatéorio do GT pertinente da CAPES, estudo de referéncias sobre
autoavaliacdo na poés-graduacdo e aperfeicoamento dos instrumentos e
espacos de autoavaliacao no Mestrado.

Esses eixos organizam a producido de acdes vinculadas a politica de
autoavaliacdo. Contudo, reafirma-se a aposta no processo (caminho), nio no
resultado (fim), pois “é uma forma de avaliacdo que exige tempo, recursos e

dedicacao” (LEITE; VERHINE; DANTAS; BERTOLIN, 2020, p. 342).

De forma sintética, temos a seguinte cronologia:

Ano Acoes

2015 | Inicio das atividades letivas do PPG. Entrada da 1? turma (agosto).
2016 | Realizacdo das primeiras bancas de qualificacdo de dissertacao.
Avaliacao de Meio Termo (CAPES) nota 3.

2017 | Conclusao das primeiras dissertacgoes. Inicio do novo ciclo avaliativo
CAPES.

2018 | Primeiras experiéncias de acompanhamento de egressos(as),
autoavaliacdo e publicacdo do novo Regimento (RESOLUCAO N°
15/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2018). Realizacio do 1° SEMINARIO
DE SOCIALIZACAO DE PESQUISAS DO PPGPE, com énfase na
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Linha de Pesquisa 1 (com a participacao de egressos/as).

2019

Participacdo do PPGPE no Seminario de Meio Termo CAPES
(Brasilia, setembro). Reorganizacao da sistematica de autoavaliacao
e aplicacdo de questionario piloto. Mudanca de coordenacao para o
biénio  2019/2021. Realizacao do 2° SEMINARIO DE
SOCIALIZACAO DE PESQUISAS DO PPGPE, com énfase na

Linha de Pesquisa 2 (com a participac¢ao de egressos/as).

2020

Reorganizacdo da Comissdo de Autoavaliagcdo do PPGPE (Portaria
n° 1142/GR/UFFS/2020). Aprimoramento do instrumento de
autoavaliagdo e aplicagdo via internet do questionario. Realizagao
de Seminario Interno de Autoavaliagao do PPGPE (de forma remota
nos termos da Portaria n° 303/GR/UFFS/2020). Coleta quadrienal
CAPES (2017/2020) — 1° ciclo avaliativo completo do PPGPE.

2 Dos fundamentos conceituais

O principal documento de referéncia é o Relatorio do GT de Autoavaliacido

da CAPES (2019), pois apresenta os debates atuais sobre o tema. Este documento

busca delimitar conceitualmente a autoavaliacdo. Parte do pressuposto da

complexidade do assunto e, em termos amplos, define autoavaliacdo como um

“organizador qualificado”. Nesse sentido,

a autoavaliagdo é o processo de se avaliar a si proprio, por vezes também
chamada avaliac¢do interna ou avaliac¢éo institucional, quando referida as
organizacgdes. Seu principal objetivo é formativo, de aprendizagem. Uma
vez que é planejada, conduzida, implementada e analisada por pessoas
elas préprias formuladoras e agentes das ag¢bes a serem avaliadas, a
autoavaliacdo possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas
adotadas, além da sistematizacdo dos dados que levam a tomada de
decisdo (CAPES, 2019, p. 7).

Observa-se a énfase no papel ativo da comunidade académica que deve, ela

propria, se (re)pensar. Por isso, a (auto)avaliacdo é um ato politico, pois considera

a participacao do(a) avaliado(a) no processo avaliativo. Pode ser compreendida

como uma autoanalise. Assim,

na PG [Pés-Graduacio], a autoavaliacdo, na pratica, implica colocar em
acdo o elementar processo de detectar pontos fortes e potencialidades,
tanto quanto discriminar pontos fracos dos programas e prever
oportunidades e metas de futuro. Trata-se de estabelecer estas metas
com clareza e de forma tanto quanto possivel participada para que todos



ou a maior parte da comunidade académica se perceba representada
(LEITE; VERHINE; DANTAS; BERTOLIN, 2020, p. 343).

Dessa forma, percebe-se como o processo de autoavaliacdo é parte
fundamental do planejamento estratégico do Programa de Pés-Graduacao (PPG).
Ao produzir a reflexao sobre o desenvolvimento das atividades do curso, chega-se
a compreensao de pontos fortes e fracos, permitindo um interessante fundamento
ao plano de agoes para qualificar a experiéncia formativa do PPG.

A confianca e o controle sdo duas variaveis que disciplinam processos
avaliativos. Assim, quanto maior for a confianga e o controle interno, melhor
tende a ser a autoavaliacdo como mecanismo de aprendizagem, pois “a
autoavaliagdo é um processo formativo por exceléncia” (LEITE; VERHINE;

DANTAS; BERTOLIN, 2020, p. 345). Na linha dos autores citados, a agenda da

autoavaliacio da PG sugere que se considerem duas questoes basicas:

(1) O que o PPG “€”?
(2) O que o PPG quer “ser”?

Para o enfrentamento da pergunta 1, cabe revisitar a histéria de
construcdo do PPGPE articulada ao contexto da UFFS e do processo de
interiorizacio da oferta da Educacdo Superior no Brasil no inicio do século XXI.
Além disso, torna-se importante compreender os objetivos do PPG, sua area de
concentracdo, suas linhas de pesquisa e suas experiéncias formativas até o
momento.

Por sua vez, a pergunta 2 é um convite a construgao coletiva dos “lugares”
que a comunidade académica vislumbra para o PPG. A adequada leitura do que o
PPGPE ja “é” (“esta”) é o ponto de partida para a construcido do que “vai ser”.

Portanto, cabe ao PPG a construcido de procedimentos para monitorar a
qualidade do seu desempenho formativo. Isso envolve perceber um conjunto de

aspectos:

% Relacoes de ensino-aprendizagem: componentes curriculares,
orientacgoes, eventos, grupos de pesquisa e estudo, estagio docente,
articulagdo com outras Universidades e Escolas;
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X/

% “Produtos”. o impacto das pesquisas desenvolvidas (diagndsticos e
intervengoes pedagdgicas) na qualidade do trabalho educacional nos mais
diferentes espacos, com énfase na Educacio Basica;

X/

% Producao cientifica: publicacbes académicas, materiais didaticos,
produtos técnicos e tecnoldgicos, recursos audiovisuals e a
organizacao/participacdo em eventos;

% Organizacao administrativa: envolve a estrutura disponivel (material e
humana) para as atividades do PPG, considerando o trabalho de secretaria
e coordenacgao, bem como sua relagao com as demais instancias académicas
(da UFFS, de outros PPGs e outras institui¢ées nacionais e internacionais)
Precede quaisquer resultados e conclusoes a instauracao de uma cultura de
autoavaliacdo. Para isso, cada fase do processo precisa estar consoante com as
diretrizes institucionais (externas) e a literatura de referéncia, mas, sobretudo,
com a aposta na reflexividade dos sujeitos envolvidos. Dessa forma, “o que
queremos ressaltar ao trazer essa definicdo é que, ainda que se trate de algo
reconhecido como proprio do ser humano, por vezes faz-se necessario estimular,
proporcionar, instigar a reflexividade” (SILVA; BORDIN; FAVERO, 2019, p. 76).

A construcao de uma cultura de autoavaliagdo no ambito do PPGPE é uma
aposta num processo politico, reflexivo e conscientizador. Assim, a concepgao que
fundamenta a autoavaliacio do PPGPE é de natureza dialdgica, critica e
reflexiva, considerando em sua dimensao formativa.

Nessa linha, considera docentes, discentes, egressos(as) e técnicos(as) como
os sujeitos que devem assumir protagonismo na implementacao da autoavaliacao.
Pode, ainda, incluir pessoas e instituicoes da comunidade externa (regional) a
partir do aperfeicoamento dos processos internos.

A autoavaliacdo do PPGPE esta articulada com as diretrizes da CPA e
PROPEPG, bem como esta amparada no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), na Politica de Pés-Graduacao (Resolucéao n° 7/2013 — Camara de Pesquisa e
Pés-Graduagao do Conselho Universitario) e no Regulamento da Pés-Graduacao

(Resolugao n° 18/CONSUNI/CPPGEC/2016 e suas alteracoes) da UFFS.



Nessa linha, destaca-se a realizacao da Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensao (COEPE) da UFFS realizada em 2010. O evento realizado no primeiro
ano de atividades letivas da universidade delineou linhas de atuacao em todos os
ambitos académicos. No que diz respeito a Pés-Graduacao stricto sensu, a area da
Educacao e a contribuicdo para a qualidade da Educacdo Basica foram
destacadas.

Assim, o PPGPE fundamenta suas atividades a partir do histérico da
UFFS, dos principios institucionais e do compromisso com o desenvolvimento

regional por meio da interiorizag¢do do acesso a universidade publica.

3 Da execucao

A politica de autoavaliacdo do PPGPE deve orientar o processo no ambito
do Programa, bem constituir procedimentos para o sucesso da empreitada.
Ratifica-se que o principal objetivo é a construcdo de uma cultura de
autoavaliacdo, considerando as peculiaridades do PPGPE.

Assim, anualmente o PPG se envolvera em sistematica de autoavaliagao.
Coordenada pela Comissado propria do Colegiado, serdo organizadas agbes que
subsidiem o planejamento estratégico do Programa, bem como atuem no
envolvimento dos diversos sujeitos sociais vinculados ao curso.

O trabalho de autoavaliacdo pode envolver: (1) aplicacdo de questionario,
entrevistas e grupos focais; (i) ponto de pauta em reunides ordinarias e
extraordinarias do Colegiado do PPGPE,; (iii) realizacao de Seminario interno; (iv)
participacdo do PPGPE em espacos da UFFS e externos sobre a tematica.

Os instrumentos de autoavaliacdo tém como publico-alvo discentes,
egressos(as), docentes, servidores(as) técnico-administrativos(as) e podem
envolver a comunidade regional. As dimensbes a serem consideradas se referem
aos aspectos pertinentes ao planejamento estratégico do PPGPE.

A autoavaliacdo podera ser incluida nos Seminarios de Socializacdo de
Pesquisas do PPGPE, assim como deve estar articulada ao acompanhamento de

egressos(as). Igualmente relevante, é a criacdo de momento de avaliacdo da



autoavaliacdo (metaavaliacdo), pois o processo deve ser continuo de qualificacao
dessa experiéncia formativa.
Por fim, em termos metodoldgicos, a execugdo da politica de autoavaliacio

do PPGPE esta embasada na proposta do GT da CAPES, conforme pode ser

o * Sensibilizagao
Politicas e - Diagnéstico
=1 * Elaboracdo do
Preparacao i
. * Método
Implementacio  EG———.
. « 1daa campo
Procedimentos [
Divulgagdo de
Resultados
oandlise eritica
Uso de ssidio a0
Resultados lanejamento

observado a seguir:

Metaavaliagdo

Fonte: CAPES (2019, p. 12)

A partir dos desdobramentos das etapas orientadas no referencial, busca-se
implementar melhorias, refletir, discutir e redefinir a trajetéria do programa,
mantendo o dialogo aberto com a comunidade académica para o permanente

processo de desenvolvimento e de consolidagdo do PPGPE.
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ANEXO
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N
SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

GABINETE DO REITOR
Avemda Fernando Machado, 108-E, Centro, Chapeco-SC, CEP 89802-112, 49 2049-3700
gabinete@uffs edu br, www uffs edu br

PORTARIA N° 1142/GR/UFFS/2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS). no uso de suas
atribuicoes legais, resolve:

Art. 1°CONSTITUIR a Comissdao responsavel pela elabora¢do dos instrumentos de
Autoavaliagdo do Programa de Pds-Graduagao Mestrado Profissional em Educacao (PPGPE), da
Universidade Federal da Fronterra Sul a fin de atender os pré-requisitos de avaliagdo da CAPES.

Art. 2° Designar os seguintes membros para. sob a presidéncia do primeiro, compor a Comissao:
I - Thiago Ingrassia Pereira, Professor do Magistério Superior, SIAPE n°® 1297619;

II - Almir Paulo dos Santos, Professor do Magistério Superior, STAPE n® 1866998;

III - Zoraia Aguiar Bitencourt, Professora do Magistério Superior, SIAPE n° 1880459;

IV - Carine Marcon, Representante Discente (Egressa): CPF n° 034.549.360-55;

V - Jonas Antonio Bertolassi, Representante Discente, CPF n°® 016.731.610-90;

VI - Luana Angelica Alberti, Representante Técnico-Admunistrativo, SIAPE n° 1829186.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim Oficial da UFFS.

Chapeco-SC, 30 de setembro de 2020.

MARCELO RECKTENVALD
Reitor

Disponivel em: <https://www.uffs.edu.br/UFFS/atos-normativos/portaria/gr/2020-
1142?fbclid=IwAR36tVFoDAQERhASESOLPxNmsyfqhh6CnIAInf7v3MvXrc3d_
GA_ZGXJ1J8>. Acesso em: 20 nov. 2020.



