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POR QUE O TRABALHO FOI
REALIZADO?

Para executar suas atividades a Audin
necessita elaborar um Plano Anual de
Auditoria Interna — Paint. O Paint é uma
ferramenta  gerencial que permite o
planejamento de acdes futuras, onde os
processos auditaveis sdo percebidos por meio
de uma matriz de riscos ¢ onde a atuagdo da
auditoria interna ¢ predeterminada, sem ser
estaitica. O Paint define os trabalhos
prioritarios a serem realizados no exercicio. A
obrigatoriedade quanto a elaboragdo do Paint
surge a partir do Decreto n° 3.591/2000,
alterado pelo Decreto n° 4304, de
16/07/2002.

Nesta perspectiva, foi elaborado e apresenta-
se o Plano Anual de Auditoria Interna — Paint
para o exercicio de 2022.

O Planejamento de Auditoria estabelece uma
previsdo  realista  dos  procedimentos
/anédlises/atividades com vistas a avalia¢do da
capacidade e da efetividade dos sistemas de
controles internos administrativos,
governanca e gestdo de riscos institucional, e
terda por escopo a realizacdo de auditorias,
considerando pontos de controles,
selecionados por macroprocessos/processos,
que foram estabelecidos através de critérios
(observados impactos e probabilidades que
possam vir a afetar os objetivos institucionais)
de criticidade, relevancia, materialidade,
demandas internas/externas, entre outros.

Ainda, o Paint apresenta os fatores e riscos
considerados para sua elaboragdo e as demais
acOes ¢ atividades da Unidade de Auditoria
Interna da UFFS previstas para o exercicio de
2022.
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1 IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Denominacéo: Universidade Federal da Fronteira Sul

Cédigo UASG: 158517 Cédigo UG/GESTAO: 26440

Vinculagio: Poder Executivo Federal — Ministério da Educagéo

Telefones de contato: (49) 2049-3100 (49) 2049-3131 (49) 2049-3132

Endereco eletrénico: contato@ufts.edu.br

Site Institucional: http://www.uffs.edu.br

CNPJ: 11.234.780/0001-50

Endereco: Av. Fernando Machado, 108 E — Centro — Chapeco - Santa Catarina — CEP 89802-112

Chefe da Unidade de Auditoria Interna: Deisi Maria dos Santos Klagenberg (Portaria n°® 420/GR/UFFS/2019).

E-mail: audin@uffs.edu.br e/ou deisi.klagenberg@uffs.edu.br | Vinculagdo Audin: Consuni/Capgp

Vincula¢io Orcamentaria/Financeira: Centro de Custos do Gabinete do Reitor

2 INTRODUCAO

A auditoria interna governamental, conforme defini¢cdo da Secretaria Federal de Con-
trole, ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, desenhada para adici-
onar valor e melhorar as operagdes de uma organizag@o. Deve buscar auxiliar a organizagéo pu-
blica a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplina-
da para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e
controles internos.

Na UFFS, as atividades de auditoria s@o realizadas pela Unidade de Auditoria Interna,
centralizada e com sede na Reitoria, 6rgdo de assessoramento, estd vinculada hierarquicamente
ao Consuni, através da sua Camara de Administragdo, Planejamento e Gestdo de Pessoas —
Capgp. Suas competéncias estdo estabelecidas no Regimento Interno da Audin (Resolugdo n°
10/2015 — Consuni/Capgp, alteradas pelas Resolugdes n° 4/2018, n° 8/2018 e n°® 25/2020, em
consonancia aos preceitos da IN n° 13/2020 — CGU/SFCI).

No entanto, cabe destacar que o Paint é um documento flexivel, considerando a possi-
bilidade de mudancas no contexto organizacional da institui¢do e de fatores externos, a exem-
plo de alteragdes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de condigdes ex-
ternas, bem como dentncias formais, devidamente fundamentadas, as quais serdo tratadas de

acordo com o item 5 deste documento.
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3 DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL - UFFS
A UFFS ¢ uma instituicdo multicampi, uma autarquia vinculada ao Ministério da

Educagdo, criada pela Lei n® 12.029, de 15 de setembro 2009. Possui sua Reitoria na cidade de
Chapeco/SC, e campi nas cidades gatchas de Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, nas cidades
paranaenses de Realeza e Laranjeiras do Sul e também na cidade de Chapecd/SC. Trata-se de
uma universidade voltada para atender a populagdo dos municipios que compdem a
Mesorregido da Fronteira do Mercosul — uma regido historicamente carente ao acesso a
educacdo publica superior.

De acordo com o Estatuto da UFFS, a Administragdo Universitaria ¢ estruturada em
trés segmentos: Orgdos Superiores de Deliberagio, Orgdios da Administragio Central e Orgéos
de Controle, Fiscalizagio e Supervisio. Ainda, a UFFS conta com Orgdos Consultivos e de
Assessoria com o fito de apoiar os Conselhos Superiores, a Reitoria, a Direcdo de campus, e

outras instancias. Para melhor visualizacdo, apresenta-se abaixo o organograma institucional:

DRGANDGRAMA FNSTTTUCHINAL

Conseino
e

Fonte: Relato Integrado (p.12, 2020).

3.1 Da Auditoria Interna
3.1.1 Misséo

Fortalecer e assessorar a alta administracdo da entidade, buscando agregar valor a gestéo.

3.1.2 Visio

Ser a expressdo maxima de fortalecimento e de consolidag¢do dos controles internos da UFFS.
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3.2 Auditoria Interna da UFFS (Audin/UFFS)

A Audin ¢é regida pelo Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial pelo
Art. 15, e estd sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da
Unido — CGU. Segue o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal'. E regida, ainda, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral da UFFS e
pelo Regimento Interno da Audin.

A forg¢a de trabalho da Auditoria Interna da UFFS é composta pelas seguintes

servidoras:

Servidor Cargo/Funcio Formacao Académica Titulacido

Deisi Maria dos Santos Klagenberg | Auditora/ Auditora-Chefe |Direito Mestra

Marisa Zamboni Pierezan Secretaria-Executiva/ Licenciatura em Letras —| Mestra
Chefe da Dataudin Portugués/Inglés

Taiz Viviane Dos Santos Auditora Ciéncias Contébeis Mestra

Fonte: Audin/2021

A Audin possui sede na Reitoria, e embora a UFFS conte com campi nos trés estados
do sul do Brasil, ndo existem unidades ou subunidades descentralizadas da Audin, de forma
que a mesma equipe, observando sua capacidade/possibilidade, executa trabalhos relativos

aos diversos campi.

A Audin conta com estrutura de equipamentos e materiais disponibilizados pela UFFS.
Dentre eles, material de expediente, computadores, acesso a internet, impressora,
disponibilidade de transporte para execug¢do das auditorias, bem como, depende da
disponibilidade or¢amentaria e financeira da instituicdo para didrias e passagens,
capacitagdes, treinamento, aquisicdo de material bibliografico, entre outros.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe acessa os sistemas informatizados
da UFFS (SGPD, Sei, Sipac/Mesa Virtual, entre outros). Além do Siafi, Siape, SCDP,
Spiunet, Comprasnet, e-Ouv, e-sic, e-TCU, e-CONTAS, Conecta-TCU, e-Aud, e-pessoal,
dentre outros). Realiza seus trabalhos com base nos dados e informagdes coletadas nesses
sistemas de banco de dados, confrontando com documentos e processos, indagagdes oral e
escrita, como também, com outras técnicas de auditoria.

A proposta do Paint foi elaborada considerando os recursos humanos e tecnologicos
atualmente disponiveis para sua execug¢do, os quais sdo reduzidos quanto ao nimero de

servidores, necessitando ser ampliado ao menos com mais dois servidores da éarea técnica,

1 Instru¢do Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017.
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preferencialmente do cargo de auditor, conforme ja solicitado a gestdo, via e-mail, via
institucional (Mesa virtual e Diagnoéstico Institucional).

Observa-se que a adequada disponibilidade de recursos necessarios (humanos,
financeiros e tecnologicos) para a execucdo do Paint, os quais devem ser suficientes,
apropriados e eficazmente aplicados?, ndo dependem exclusivamente da Audin, especialmente
quanto ao numero de servidores e de recursos financeiros para realizagdo das auditorias e de
capacitagdes da equipe. A liberagdo destes recursos depende da gestdo da UFFS, bem como

do or¢amento e codigos de vagas disponibilizados a institui¢do.

4 PAINT 2022
4.1 Fatores considerados na elaboracéio do Paint 2022

O Paint 2022 foi elaborado com base na IN n° 05, de agosto de 2021, da Secretaria
Federal de Controle Interno — SFCI/CGU e IN/SFCI n° 3/2017, e seguiu as orientacdes
contidas em sumulas e jurisprudéncia do TCU, bem como as recomendac¢des emanadas pela
CGU.

Para a elaboragdo, levou-se em consideragdo a matriz de riscos para elaboragdo do
Paint 2020. Diante da especificidade das atividades realizadas pela Auditoria Interna,
observamos nos exercicios de 2020 e 2021 o atendimento parcial das agdes previstas e,
consequentemente, a ndo finalizacdo dos Paint 2020 e 2021, em suas integralidades. Isso
porque os trabalhos de auditorias previstos necessitavam de agdes presenciais, solicitagdes e
encaminhamentos de informacdes e documentos que careciam da presenca fisica de
servidores, nos campi e reitoria, para a organizagdo ¢ encaminhamento, o que ndo foi possivel
diante do exercicio do trabalho remoto, devido a pandemia da Covid-19, que impactou
fortemente a execugdo das acdes de auditorias planejadas, e tende, ainda, a impactar a
concretizagdo do Paint/2022.

Ademais, faz-se necessario a reprogramacdo de algumas ag¢des previstas no Paint
2021, em razdo de persistir a pandemia da Covid-19, com seus fortes reflexos para a
programacdo das atividades da auditoria interna da UFFS.

Assim, utilizando-se a matriz de riscos 2019/PAINT 2020, a qual observou os
apontamentos feitos em auditorias realizadas pela Audin nos anos anteriores, recomendagdes

realizadas pela CGUR/SC, determinagdes ou recomendagdes do TCU, denuincias formalizadas

2 Conforme item n° 100 do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (IN SFC n®
3, de 09 de junho de 2017).
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junto & Ouvidoria e/ou ao Servico de Informagdo ao Cidaddo, Processos Administrativos
Disciplinares e/ou sindicancias instauradas, sugestdes da gestdo, do Consuni/Capgp e do
Concur, definiu-se as agdes do Paint 2022.

Além desses critérios, considerou-se o efetivo de pessoal lotado na Auditoria Interna
(estimativa de homem/hora), o cumprimentos dos objetivos e metas institucionais através dos
indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade dos controles internos, entre outros. Todos os
critérios foram pré-definidos quando da elaboragdo da matriz de riscos, além dos reflexos
relacionados a Covid-19, que possivelmente ainda devem impactar a execucdo das agdes
previstas para o exercicio de 2022.

A Audin atuara conforme cronograma de atividades previstas no anexo I deste docu-
mento, considerado o Planejamento Operacional (Programa de Trabalho) a ser formalizado
em processo especifico para cada ag¢do de auditoria a ser executada. Assim, na execucdo das
atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirdo seus papéis de

trabalho’ e subsidiarfo os respectivos Relatorios de Auditoria®.

4.2 Matriz de Riscos e Macroprocessos

Buscando o fortalecimento das auditorias internas das Ifes do estado de SC, em
reunides realizadas no decorrer do exercicio de 2016, entre os Auditores-Chefes e a CGU,
optou-se por instituir uma matriz de riscos padrdo para as instituicdes. Tal op¢do se deu,
dentre outros motivos, pelo fato de que nenhuma das instituicdes citadas possuem um
gerenciamento de riscos formalizado, bem como, para padronizar alguns papéis de trabalho,
otimizando as atividades de auditoria interna dessas instituicdes. Diante do exposto,
estabeleceu-se um rol de macroprocessos e processos padrio para as Ifes do estado de SC.

Atenta-se para o fato de que, desde 2016 os auditores internos das Ifes dos estados de
SC vém se reunindo anualmente e manifestando a boa pratica institucionalizada.

A matriz de risco foi pontuda em 12 (doze) critérios (Relevancia, Criticidade,

Recomendag¢des do TCU/CGU, Auditoria da Audin, Dentncias Ouvidoria ¢ E-sic, Demandas

3 Todos os papéis de trabalho sdo autuados em processos correspondentes & Ordem de Servigo de sua
referéncia.

4  Antes da publicagdo do Relatorio Final de Auditoria, a Unidade Auditada e o Reitor serfio consultados sobre
a existéncia de informagdes sigilosas tratadas na comunicac¢do final dos resultados, conforme requisitos
estabelecidos pela legislagdo em vigor. Durante o prazo estabelecido pela Audin, para manifestagdo da
Unidade Auditada e do Reitor quanto a existéncia de Informagdes Sigilosas, o acesso ao Relatdrio Final
ficara restrito aos destinatarios e a Auditoria Interna. Em caso de manifestagfo positiva quanto a existéncia
de informacdes sigilosas, a manifestacdo e o Relatorio Final serfio encaminhados a Comissdo Permanente de
Avaliacio de Documentos Sigilosos (CPADS) e, tornar-se-do publicos somente apds o Parecer desta.
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da Gestdo ou Conselhos, Instauragdo de PAD e ou Sindicancias, Materialidade Or¢amentaria,
Avaliacdo PDI, Oportunidade, Prioridades, Criticidade Audin), em uma escala de zero (0) a
sete (7), onde: zero (0) representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco
mediano e sete (7) risco forte.

A pontuagdo teve como base critérios de materialidade, relevancia, criticidade e
oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz. Quanto ao critério
“oportunidade”, observou-se que a realizagdo da agdo de auditoria em um outro momento ndo
prejudicaria a efetiva avaliacdo dos processos, motivo pelo qual, optou-se pela sua ndo
pontuacdo, uma vez que, na avaliacdo desta Audin, a realizagdo dos processos em outro
momento ndo interfere na qualidade do trabalho.

A pontuagdo da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada
macroprocesso/processo na seguinte escala: inicial, basico, intermediario, aprimorado e

avancado, pré-definidos pelas IFES e detalhados na referida matriz.

4.3 Auditorias remanejadas

Diante da impossibilidade de execugdo, conforme motivos anteriormente
expostos, foi necessario remanejar para o Paint 2022 as seguintes agdes de auditoria: 1)
Residéncia Médica® (Gestdo de Pessoas/Indeniza¢des, Beneficios e Pagamentos); 2)
Assisténcia Estudantil/Auxilios (Gestao Finalistica/Ensino e Gestédo
Or¢amentaria/Financeira); 3) Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura (Extensdo e

Cultura/Gestdo de Atividades Finalisticas).

4.4 Relacio de trabalhos a serem realizados em virtude de obrigacio normativa

O Acérddo TCU Plenario n° 1178 de 23/05/2018, estabeleceu:

9.5. determinar ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unifo, com
fundamento no art. 74, II, da Constituicdo Federal, que oriente as auditorias internas
das IFES e IF a: 9.5.1 incluirem em seus planos anuais de atividades, por, pelo
menos, quatro exercicios, trabalhos especificos para verificar: 9.5.1.1. cumprimento
pela propria IFES ou IF dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos
com fundag¢des de apoio referidos acima; € 9.5.1.2. cumprimento pelas fundagdes de
apoio credenciadas ou autorizadas pela IFES/IF dos requisitos relativos a
transparéncia citados acima.

Considerando a determinagdo do TCU, a a¢fo de auditoria “Fundag¢des de

Apoio/Transparéncia” se insere dentre as agdes a serem auditadas em 2022. O objetivo é

5 A referida auditoria tem previsdo de inicio de sua execugdo ainda no exercicio de 2021 e finaliza¢do no
exercicio de 2022.
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avaliar por 4 (quatro) ciclos consecutivos — desde 2019 — o cumprimento dos requisitos de
transparéncia estabelecidos pela Lei de Acesso a Informag¢do e normas especificas com as
Fundag¢des de Apoio. Assim, o exercicio de 2022 sera o quarto ano que o referido tema sera
inserido no Paint da UFFS.

Ainda, o Acordio n° 484 TCU/Plenario determinou o monitoramento das
providéncias adotadas pelas Ifes sobre avaliagdo da implementag@o dos processos eletronicos.
Assim, insere-se também esta acdo de auditoria com o objetivo de averiguar as providéncias
adotadas pela UFFS no que se refere as agdes quanto aos processos eletronicos, conforme

preconizado no referido Acorddo.

4.5 Relag¢ao de Macroprocessos e Processos — Acoes Paint 2022 oriundas da Matriz de
Risco 2019

Considerados os critérios utilizados para a elaboragdo da Matriz de Risco utilizada e
seu resultado, apresentado no anexo II, observa-se que as agdes prioritarias para 2022 sdo as
remanejadas do Paint 2021, conforme descri¢do do item 4.3.

Embora o processo “Atividades Docentes™ tenha alcangado a pontuagdo 50, com
classificagdo de risco intermedidrio, ficando na quarta classificacdo de risco, esta Audin
justifica a ndo inclusdo dessa ag@o no Paint 2020/2021 e no Paint 2022, haja vista o processo
ter sido auditado no ano de 2019, contando hoje com 19 (dezenove) recomendagdes a serem
implementadas pela gestdo. Dessa forma, esta Audin entende, salvo melhor juizo, que para
avancarmos neste processo institucional as recomendacdes em aberto quanto ao tema
precisam ser implementadas.

Nao obstante o processo “Gestdo de Assisténcia Estudantil” ter apresentado
pontuagdo idéntica ao processo “Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura”, observou-se, na
analise de 2019, que o mesmo havia sido objeto de a¢do de auditoria em 2018 e possuia 08
recomendacdes a serem implementadas, motivo pelo qual o mesmo ndo foi inserido como
uma acdo de auditoria no Paint de 2020. Contudo, diante da superveniéncia da pandemia da
Covid-19, este processo foi incluso no Paint 2021, devido ser, no entendimento desta
Auditoria Interna um processo de alto risco institucional diante dos novos auxilios criados em
virtude da referida pandemia (critério de oportunidade®). E devido a sua inexecugdo em 2021,

resta remanejado para o exercicio de 2022.

6 Oportunidade de verificagdo na percep¢fio da auditoria interna, observado que a avaliagdo do tema em
momento posterior prejudicaria a efetiva avaliagdo sobre o tema.

9/26



4.6 Acdes/Servicos de Auditoria Interna 2022
Pelo exposto, apresenta-se o quadro geral que resume a relagdo dos servigos/agdes de
auditoria interna a serem realizadas no exercicio de 2022, cujo tipo de servigo pode ser

entendido como de avaliacdo’:

Objeto HH Objetivo Origem da
Demanda
1 [Acorddo TCU Plenario n° 1178 de| 296 | Verificar o cumprimento pela UFFS| Obrigacdo Nor-
23/05/2018 - Fundag¢des de Apoio — obriga- e pelas Fundagdes de Apoio dos re- mativa

¢do normativa (Controles de Gestao/Transpa-
réncia)

quisitos relativos a transparéncia
nos seus relacionamentos

Residéncia Médica (Gestdo de Pessoas/Inde-
nizagdes, Beneficios e Pagamentos)

Avaliar a governanga, gerenciamen-
to de riscos e controles internos ati-
nentes ao processo de pagamento
de bolsas.

Matriz de Riscos

3 | Assisténcia Estudantil/Auxilios (Gestdo Fina-| 383 | Verificar, por amostragem, os pro- Matriz de
listica/Ensino e Gestdo Orgamentaria/Finan- cessos de concessdo para pagamen- | Riscos/Oportuni-
ceira) to de bolsas dos auxilios emergen- dade

ciais oriundos da situacdo imposta
pela pandemia da covid 19.

Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura
(Extensdo e Cultura/Gestdo de Atividades Fi-
nalisticas)

250

Conhecer a forma e os critérios de
selegdo dos projetos de extensdo e
cultura e contribuir para melhoria

Matriz de Riscos

dos processos

5 |Acérdio TCU  Plenrio n° 484 (Oficio| 64 ||nterlocugdio e Monitoramento entre| Item 9.2.5 do
2/2021- TCU/SecexEducagdo) — Status das a UFFS e o TCU quando as provi- Acérddo
agdes relativas a adequagdo dos procedimen- déncias adotadas sobre avaliagdo da | 484/2021 — TCU-
tos para utilizagdo de processos eletronicos. Plenario

implementagdo dos processos ele-

(Controles de Gestao/Transparéncia) trénicos

Fonte: Audin/2021.

Observa-se que, em todas as agdes, o atendimento aos normativos e cumprimento de
deliberacdo de colegiados, bem como a andlise de controles internos e a existéncia de

formalizagdo de gerenciamento de riscos serdo considerados no escopo da anélise.

4.7 Ac¢oes de Gestao Interna da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna, durante a execugdo do Paint 2022, além das agdes de auditoria
previstas, elaborara/atualizara procedimentos internos visando a melhoria do desempenho de
suas atividades administrativas, mediante a elaboragdo de modelos padronizados de
documentos, fluxos de processos, buscando a padronizacdo das atividades. Dentre as
atribuicdes especificas, a Audin também prestara apoio aos gestores e cumprira determinagdes

normativas e legais por meio das seguintes ac¢des:

7 De acordo com o Art. 4°, I, alinea a, o tipo de servico corresponde a avaliagdo, consultoria ou apuracgao.
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Acio

Objetivo da A¢do

1 | Atividades Administrativas Atender as necessidades administrativas organizacionais da Audin.

2 | Demandas da CGU/ levantamento de | Atender as demandas dos orgdos de controle (logistica entre esses
informagdes para orgdos de controle | orgdos e a gestdo), bem como atender a possiveis demandas,
interno ou externo realizadas a distancia ou presenciais, desse 6rgdo a Audin. Atividades

de apoio e logistica a CGU.

3 |Demandas da TCU/ levantamento de | Apoiar no atendimento das demandas dos o6rgdos de controle, a
informagdes para orgdos de controle | Audin, (logistica entre esses oOrgdos e a gestdo) a distdncia ou
interno ou externo presenciais. Atividades de apoio e logistica ao TCU.

4 | Acompanhamento dos indicios|Realizar os encaminhamentos necessarios para que a gestdo apure os
comunicados pelo TCU  via|indicios de irregularidades na folha de pagamento de servidores da
plataforma e-Pessoal/Modulo | UFFS, encaminhando & Progesp, para providéncias cabiveis e,
Indicios posteriormente, retornando ao TCU via plataforma e-Pessoal/Modulo

Indicios.

5 |Programa de Gestdo e Melhoria da|Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de
Qualidade da atividade da Audin trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e eficiéncia da atividade

da Auditoria Interna da UFFS.

6 |Elaboragéo do Raint 2021 Atender a IN n° 5/2021, elaborando o Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna de 2021, apresentando os resultados dos
trabalhos desenvolvidos pela equipe da Audin.

7 | Elaboragdo do Paint 2023 Atender a IN n° 5/2021, elaborando o Plano Anual de Auditoria
Interna 2023, contendo as a¢des que serdo desenvolvidas.

8 | Estimativa de Reserva Técnica Estimar horas destinadas a atender demandas imprevistas da Audin,
tais como greve de servidores, atestados médicos e outros
afastamentos legais. Ainda, reserva destinada a imprevistos, pedidos
de prorrogagdes no decorrer das auditorias, os quais demandarem
quantitativo de horas a maior do que o previsto. Também, leituras
diversas de legislagdes referentes a possiveis agdes de auditoria
interna, temas institucionais ndo inseridos em a¢des de auditorias.

9 | Monitoramento recomendagdes Atender a IN n° 5/2021, verificando a implementagdo das

Audin recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, referentes aos
relatérios enviados e, contabilizar os beneficios e impactos na gestdo,
decorrentes da atuagfo da Audin.

10 | Monitoramento recomendacdes Atender a IN n° 5/2021 acompanhando o atendimento das
CGU/TCU recomendag¢des emitidas pela CGU através da plataforma e-Aud,

além das recomendagdes ou determinac¢des do TCU.

11 |Manifestacdo quanto ao Relatorio de | Emitir Parecer sobre: itens do Relatério de Gestdo, atuagdo da
Gestdo — Prestacdo de Contas Anual | Auditoria Interna, de acordo com os normativos do TCU.

Atendimento legal.

12 |Férias Servidores, Licengas | Direito Legal do Servidor (Lei 8.112/90).
Capacitagdes

13 |Consultoria nos termos estabelecidos | Atender a IN SFC n° 3/2017, emitindo opinides ndo vinculantes
pela IN SFC n® 3/2017 quanto aos temas relacionados a governanca, gestdo de riscos e

controles internos.

14 | Tratamento de Demandas Extraordi- |Atender a Nota Técnica n° 2325/2019/NAC2-SC/SANTA
narias (Eventuais Demandas de Ou- | CATARINA.
vidoria)

15 | Atividades de Planejamento Realizar o planejamento operacional das a¢des de auditoria interna

previstas no Paint 2022. Atendimento a IN n°® 5/2021.

Fonte: Audin/2021
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4.7.1 Atividades de Monitoramento

O monitoramento ¢ uma etapa do processo de auditoria que tem o propodsito de
verificar a implementacdo, ou ndo, pela gestdo, das recomendag¢des da Audin, da CGU e do
TCU. Podendo, ainda, ser realizado no contexto de uma nova auditoria, ou mediante
designacdo especifica, a qualquer tempo.

O artigo 4°, inciso II, alinea ¢ da IN CGU 05/2021 estabelece que no Paint deve
conter previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada.

Sendo assim, a Auditoria Interna da UFFS realiza o monitoramento da
implementagdo das recomendagdes e/ou determinagdes emitidas pelos 6rgdos de controles
(Audin, TCU e CGU) anualmente e de forma manual, através de envio de formularios
eletrdnicos de monitoramento, via e-mail institucional, preenchidos pela gestdo® e devolvidos
a Auditoria Interna, também via e-mail institucional. Pretende-se utilizar, a partir de 2022, o
sistema e-Aud para o monitoramento das recomendagdes da Audin (atualmente em fase de
testes), assim como ocorre com as recomendagdes oriundas da CGU.

Por intermédio de Relatérios de Auditoria a Audin busca dar ciéncia sobre as
constatagdes, recomendag¢des € monitoramentos, tanto ao Reitor, Presidente do Consuni,
quanto ao Concur, ao Consuni/Capgp, a CGU (Regional SC), ao Assessor Especial de
Governanga e Integridade, bem como, considerada a Portaria n® 0738/GR/UFFS/2018, a qual
estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da UFFS, a Proplan, Pré-Reitoria responsavel pelo
apoio ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno. Também, os relatérios sdo
encaminhados as Pro-Reitorias, Secretarias Especiais e Direg¢des dos campi, as quais
participaram das ac¢des de auditoria.

O TCU, no Oficio 667/2021-TCU/SecexEducagdo, de 23/07/2021, informa que “[...]
as recomendacdes sdo fundamentais para que a auditoria interna atinja seu propoésito de
agregar valor a gestdo e que a alta administra¢do da Universidade é responsavel por zelar pela
adequada implementac¢do das medidas |[...]".

Ressalta-se que ¢ de responsabilidade da gestdo da UFFS zelar pela adequada
implementagdo das recomendac¢des emitidas pelos 6rgdos de controle, cabendo-lhe avaliar e

aceitar o risco associado caso decida pela ndo implementacio.

8 A responsabilidade das informagdes prestadas é do servidor/gestor respondente do formulario, uma vez que
o servidor publico possui fé publica. Todas as respostas sdo consideradas veridicas até nova verifica¢do in
loco.
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Observa-se que na a¢do de monitoramento, além das recomendagdes emitidas pela
Audin, CGU e TCU no exercicio de 2022, estardo contempladas as recomendag¢des pendentes,
de exercicios anteriores, desses 6rgaos.

Aliada a ac@o monitoramento, estd prevista a realizacdo da quantificagdo de

beneficios, conforme normatizacdo da IN SFC n° 4, de 11 de junho de 2018.

4.7.2 Acoes de Capacitacao

Em atendimento ao art. 4°, II, b e § 2° da IN n° 05, de agosto de 2021, bem como
pela necessidade de constante desenvolvimento e atualiza¢do da equipe de auditores’, estdo
previstas capacitacdes a serem realizadas durante o exercicio de 2022. Entre as agdes de capa-
citagdo ha previsdo de participacdo duas servidoras nos dois foruns técnicos promovidos pela
Associagdo dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo
(Fonai), com o objetivo de promover o intercambio de solugdes para problemas comuns no
universo das Institui¢des de Ensino Superior.

A tabela abaixo detalha os cursos previstos para realizagdo no exercicio de 2022:

N° de Nome/Careo Horas Estimativa de Estimativa
N° Eixo Tematico . ~g Totais Custo Total de de Diarias e
Servidores e/ou funcio . . o
Previstas Inscricio (RS) Passagens
01 55° FonaiTec 01 A definir 40 1000,00 1.800,00

Justificativa: Capacitacdo destinada a servidores das auditorias internas de instituicdes vinculadas ao Mec, com o
apoio da CGU. Necessidade de capacitacédo e atualizacdo da equipe. Durante o evento serdo abordados diversos temas
importantes relacionados a atividade de auditoria interna. Os participantes tém a oportunidade de atualizar seus
conhecimentos, compartilhar ideias e aprimorar as técnicas utilizadas em seu dia a dia. A apresentagdo de boas praticas
e experiéncias trazidas € um dos principais pontos positivos do evento, permitindo a discussdo sobre auditorias
operacionais nos diversos campos de atuagdo das institui¢des. Vinculado a todas as a¢des da Auditoria Interna.

02 56° FonaiTec 01 A definir 40 1000,00 1.800,00

Justificativa: Capacitacdo destinada a servidores das auditorias internas de institui¢des vinculadas ao MEC, com o
apoio da CGU. Necessidade de capacitacédo e atualizacdo da equipe. Durante o evento serfio abordados diversos temas
importantes relacionados a atividade de auditoria interna. Os participantes tém a oportunidade de atualizar seus
conhecimentos, compartilhar ideias e aprimorar as técnicas utilizadas em seu dia a dia. A apresentagdo de boas praticas
e experiéncias trazidas € um dos principais pontos positivos do evento, permitindo a discussdo sobre auditorias
operacionais nos diversos campos de atuagfo das institui¢des. Vinculado a todas as a¢des da Auditoria Interna.

03 | Cursos Diversos'® 03 A definir | 160 | 0,00 | 0,00

Justificativa: Participacdo em cursos nas areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), Gestdo Patrimonial, Gestdo de Pessoas, Licitagdes e Contratos, Convénios e demais areas —
conforme disponibilidade e oportunidade (EAD ou In company pela UFFS, entre outras oportunidades de capacitag?o).
Necessidade de capacitacdo e atualizagdo da equipe. Considerando as restrigdes or¢gamentarias, preferencialmente EAD

9 Considerado que, em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, os recursos humanos da Audin devem reunir competéncias, habilidades e conhecimentos
técnicos requeridos pela auditoria.

10 Deixa-se em aberto, embora ressalva da CGU (eaud de 08-11-2021), pois ndo sabemos o que as escolas de
governo, CGU e TCU irdo disponibilizar/oferecer.
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ou através de Escolas do Governo ou oferecidos na UFFS (custo reduzido). Vinculado as mais diversas agdes da
Auditoria Interna, seja para o exercicio de 2022 ou exercicios seguintes.

04 | Curso IIA—Audi 1 — Enfase 03 Equipe Audin 120 7.500,00 5.400,00
em Orgéos Publicos

Justificativa: Considerando a necessidade de constante atualizagdo, esta capacitagdo visa atualizar os participantes em
conceitos, procedimentos, técnicas e metodologias necessdrias para o desempenho das responsabilidades na auditoria
interna governamental. Vinculado a todas as agdes da Auditoria Interna.

Total H/H" 3/360 9.500,00 9.000,00

Fonte: Audin/2021

As capacitagdes serdo realizadas entre os meses de janeiro a dezembro de 2022,
conforme disponibilidade de cursos oferecidos no mercado. E possivel a necessidade de
alteracdes, haja vista a oferta/demanda dos cursos, bem como pela disponibilidade
orcamentaria da instituicdo, oportunidade ou necessidade especifica para realizagcdo de
trabalhos de auditoria interna.

A prioridade para a realizagdo dos cursos ocorre pela escolha de cursos gratuitos e/ou
com baixo custo, que possam atender as necessidades da Auditoria Interna diante das suas
acdes. Assim, buscou-se elencar os eventos que possuem maior proximidade com as
auditorias internas das Ifes, tendo em vista o fato de seus cursos possuirem foco em formacao
e capacitacdo direcionadas as auditorias internas nas Ifes (maior relagdo entre a teoria e a
pratica).

Além das capacitagdes previstas no quadro acima, esta previsto, para o exercicio de
2022, o gozo de licenga capacitacdo para as servidoras Taiz Viviane Dos Santos (Auditora),
para o periodo de 30 dias (176 h); para a servidora Marisa Zamboni Pierezan (Chefe da
Dataudin), para o periodo de 30 dias (176 h), e para a servidora Deisi Maria dos Santos
Klagenberg (Auditora-Chefe), para o periodo de 30 dias (152 h), correspondendo a 504 horas

do quantitativo homem/hora do Paint.

4.7.3 Acompanhamento da execuc¢ao do Paint 2022

O acompanhamento da execucdo do Paint 2022 serd realizado por meio da emissdo
de Relatorios Informativos Trimestrais, disponiveis na pagina da UFFS na internet, espago
Auditoria Interna, contemplando o stafus das agdes executadas, sintese de trabalhos realizados

e possiveis intercorréncias ou situagdes relevantes ocorridas que possam impactar o resultado

11 O Caso ndo haja demanda, essas horas serdo convertidas em acdo de auditoria interna extraordinaria ou
alocadas em reserva técnica, caso necessario. Tais a¢des seguirdo as prioridades demonstradas na matriz de
risco e/ou outra demanda extraordindria, considerado o critério da oportunidade.
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do trabalho. Os referidos relatérios serdo encaminhados ao Reitor, Presidente do Consuni,
bem como para conhecimento do Concur, Consuni-Capgp, a CGU (Regional SC), Assessor
Especial de Governanca e Integridade, Pro-Reitores, Secretarias Especiais e Direg¢des dos

Campi, através do e-mail institucional.

4.7.4 Atividades para fins de Gestio e Melhoria da Qualidade da Atividade da Audin

Em atendimento ao art. 4°, 11, d, da IN n° 5, de 27, de agosto de 2021, bem como
pela necessidade de desenvolvimento institucional da equipe de auditores, estdo previstos
eventos promovidos pela CGU — Regional SC ou pelas auditorias internas com sede no estado
de SC. Estes, relacionam-se, principalmente, a execugdo do Paint e propostas de planejamento
operacional conjunto entre as auditorias internas das Ifes do estado de Santa Catarina e a Re-

gional da CGU de Santa Catarina.

Eixo Tematico/Justificativa Servidores Horas Total de Diarias e
Inscricdo | Passagens
RS)
Encontros/reunides promovidos pela CGU ou pelas | A definir 60" 0,00 4.000,00

auditorias internas de SC, visando o fortalecimento das
auditorias internas das institui¢des vinculadas a Regional
da CGU do Estado de Santa Catarina.

Fonte: Audin/2021

Cabe informar que a Audin da UFFS possui um Programa de Gestdo de Melhoria da
Qualidade (PGMQ). Porém, ja vinha contemplando nos Paints dos ultimos exercicios a agdo
Fortalecimento da Audin, a qual também objetivava atender a gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, aprovado pela Instru¢do Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, com
vigéncia a partir de dezembro de 2017, o PGMQ deve contemplar toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o gerenciamento até o monitoramento das
recomendacdes emitidas.

Em 2022 a Audin pretende avaliar as agdes ja realizadas quanto as atividades de
melhoria da qualidade das atividades de auditoria interna. Para isso estdo previstas as
seguintes acdes:

. Fortalecimento das auditorias internas, pautando por uma postura proativa (ag¢oes pre-

ventivas), através da implantag¢do dos trabalhos em conjunto com os gestores, conselhos, ser-

12 Horas computadas dentro das atividades administrativas e de fortalecimento da Audin.
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vidores e, de forma complementar, por meio de parcerias com a CGU, com o TCU e demais
auditores lotados nas Ifes de Santa Catarina, visando difundir boas praticas de auditoria no se-
tor publico, bem como, propiciar as Instituigdes envolvidas o aprimoramento dos controles in-

ternos administrativos, estimulando o controle social efetivo.

. Elabora¢do e aprimoramento do Planejamento Operacional das a¢des de auditoria
interna.

. Elaboracdo do Manual de Auditoria Interna — UFFS.

. Elabora¢do dos Relatérios Trimestrais com o objetivo de informar, o status de

execucdo do Paint em execugao.

. Formalizagdo da politica institucional da Quantificacdo dos Beneficios das Ac¢des de
Auditoria Interna, em conformidade com a IN n° 4/2018 da Secretaria Federal de Controle In-
terno, que aprovou “a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal™.

. Aprimoramento da Matriz de Riscos utilizada para a elaboragdo do Paint.

. Aplicacdo de pesquisas de avaliagdes, a serem respondidas pelos auditados ao final de

cada acdo de auditoria.

. Aplicagdo de pesquisa de autoavaliag@o do trabalho de auditoria realizado.

. Agdes de Capacitacdo (agdo permanente), conforme estabelecido no item 4.7.2 plane-
jamento.

. Revisdo dos mapeamentos de processos ja publicados (Elaboragdo do Paint,

Planejamento e Elaboragdo do Raint, Planejamento ¢ Execucdo de Auditorias Programadas e
das Auditorias Extraordinarias, e Controle ¢ Monitoramento do Modulo Indicios e-Pessoal),
além de andlise de riscos dos processos que encontram-se publicados e daqueles nos quais os
mapeamentos de processos forem finalizados no exercicio de 2022:
. Finalizagdo dos mapeamentos dos processos: Demandas do TCU — Sistema Conecta,
monitoramento das recomendagdes emitidas pela Audin, TCU e CGU, demandas da CGU.
Oportuno destacar que em relagdo as avaliagdes externas, conforme o PGMQ), estas
devem ocorrer no minimo a cada 5 anos. Nesse sentido, a Audin da UFFS ja foi avaliada pelo
TCU em 2013 (TC 020.192/2014 — 2), sendo avaliada, em linhas gerais, em “nivel de
maturidade superior a grande maioria das unidades ja avaliadas”. Também foi avaliada pela
CGU em 2018 (Relatorio n°® 201800637), a qual relatou “atuac¢do proativa da Audin da

UFFS ao longo dos anos, em termos de aderéncia entre as agoes programadas no Paint e
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executadas no Raint e quanto ao atendimento as demandas e recomendagoes emitidas pelas
auditorias internas e externas, cumprindo fielmente com a sua missdo de fortalecimento e
assessoramento a gestdo da Universidade .

Ademais, apresentam-se como ferramentas ja instituidas na Audin da UFFS, para a

gestdo de melhoria da qualidade:

. Defini¢do da Missdo e Visdo da Audin.

. Mapeamentos dos principais processos da Audin.

. Regimento Interno aprovado.

. Agdes de Capacitacdo e Desenvolvimento Institucional (A¢do permanente).

. Encaminhamento a analise da Procuradoria Federal da Politica de Acesso aos Papéis
de Trabalho da Audin.

5 TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS PAINT 2022"

O Paint ¢ um documento que deve possuir recomendagdo de aprovacdo externa pela
CGU e aprovagdo interna pelo Consuni/Capgp. Contudo, algumas demandas extraordinarias
podem surgir durante a execu¢do do Paint 2022.

As demandas extraordindrias, devidamente justificadas, deverdo conter informagdes
suficientes para julgamento de admissibilidade pela Audin, devendo ser apresentados, ainda,
0s motivos e o escopo das atividades a serem realizadas.

Salienta-se o disposto na Nota Técnica n°® 2325/2019/NAC2-SC/SANTA CATARI-
NA, de 14/11/2019, a qual orienta acerca da reserva de horas para a verificagdo de dentncias
oriundas da Ouvidoria. Observa-se que esta Audin inseriu as referidas demandas de ouvidoria
neste topico por considera-las demandas extraordindrias.

As demandas extraordindrias que ndo impactarem — segundo avaliagdo técnica da
equipe da Audin — em mudangas significativas na programacdo da Audin, serdo incorporadas
no Paint em andamento.

As demandas extraordindrias que impactarem — segundo avaliacdo técnica da equipe
da Audin — significativamente no Paint, conforme paragrafo unico do artigo 4° da IN CGU n°
05/2021, serdo encaminhadas ao Consuni/Capgp para aprovacdo da nova demanda que tera
como consequéncia a exclusdo de uma ac¢do programada e ndo executada ou a interrupgdo de

uma ac¢do em andamento.

13 Item elaborado considerando a IN CGU 03/2017 ¢ IN CGU 05/2021.
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Em caso de reprovacdo da demanda, pelo Consuni/Capgp, a Audin registrard a nova
demanda e utilizard as informacdes disponibilizadas para a composi¢do da matriz de risco do
préximo Paint a ser realizado.

Em caso de aprovacgdo da demanda, pelo Consuni/Capgp, a Audin executard a nova
demanda e reprogramard uma das demandas previstas, uma demanda em andamento ou uma

demanda ndo executada para o proximo Paint.

6 PREVISAO DE INVESTIMENTO PARA EXECUCAO DO PAINT 2022"
Os investimentos previstos/estimados para execu¢do do Paint 2022 sdo de R$

24.896.79 (Vinte e quatro mil, oitocentos e noventa e seis reais, e setenta € nove centavos),

nos seguintes elementos de despesas, em conformidade com os recursos do Plano de A¢des da

UFFS 2022, incluindo-se os valores com inscrigdes para as capacita¢des:

Despesa Objetivo Investimento
Diarias e Passagens Eventos e Reunides (CGU — R$ 4.000,00
Auditorias Internas — Regional SC)
Material de Consumo Expediente R$ 675,32
Inscri¢cdes em Capacitagdes Capacitar a equipe R$ 9.500,00
Diérias e Passagens para Capacitar a equipe R$9.000,00
Capacitagdes
Diarias e Passagens Visita aos Campi R$2.316,75"
Transporte Visita aos Campi. R$ 1.417,80 (102h)"
Total RS 24.896,79

Fonte: Audin/2021

7 RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT 2022

Os riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até
mesmo inviabilizar a execug@o do Paint de forma parcial e ndo devem ser confundidos com os
Riscos de Auditorias relativos a execucdo de cada agfo, os quais serdo tratados no
planejamento operacional das agdes.

Apresentamos o seguinte mapeamento de riscos de auditoria para a execucdo do

Paint 2022:

14 Excluidas as despesas com remuneragdo da equipe da Auditoria Interna (folha de pagamento) e observando
que os valores aqui previstos sdo os mesmos previstos e encaminhados por esta Audin para a inser¢do no
Plano de A¢des da UFFS (Dplan) e Plano de Capacitagdo da UFFS (Progesp/DDP através do GR).

15 Considerou-se o trabalho de auditoria nos campi da UFFS, no exercicio de 2022, com deslocamento de
servidoras da auditoria (1,5 diarias para cada deslocamento + 95,00 — estimativa).

16 Considerou-se 102 horas de deslocamento (em caso de necessidade de visita ao campus).
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Riscos Identificados

R1 Numero reduzido de servidores lotados na Audin, limitando, além do nimero de agdes, o escopo e a
amostra de cada agdo. Além de que o numero reduzido de servidores prejudica o cumprimento do
Referencial Técnico da IN SFC n° 3/2017 quanto a segregagdo entre o planejamento, execucdo e
supervisdo dos trabalhos realizados.

R2 Limitag8o técnica da equipe da Audin.

R3 Auséncia de recursos informatizados, tecnolégicos, de integrag@o de sistemas e financeiros.

R4 Equipe desmotivada.

RS Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos trabalhos da
Audin.

R6 Auséncia de entendimento adequado, da gestdo e dos colegas, quanto a atividade/atribuicdo da Auditoria
Interna, a diferenga entre esta atividade e a atividade de gestdo, bem como a diferenca entre auditoria
interna e controles internos.

R7 Nio implementagéo das recomendagdes emitidas pela Audin.

RS Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestdo de Risco formalizada, em sua totalidade, na
instituicdo (em andamento, iniciada em 2017).

R9 Dificuldades de comunicacéo e interpretacio das comunicac¢des emitidas pela Audin.

R10 |Inobservancia quanto aos procedimentos legais vigentes.

R11 |Impactos do periodo de Pandemia da Covid-19, em fungdo do trabalho remoto na UFFS desde
margo/2020, dentre outros aspectos institucionais decorrentes da mesma.

R12 | Ndo realizacfio de capacitagdo adequada para a realiza¢do da agfo de auditoria devido a insuficiéncia de
recursos.

R13 |Insuficiéncia de recursos informatizados e de integragéo de sistemas adequados.

R14 |Demandas externas oriundas de diversos 6rgdos (TCU, Ministério Publico, Policia Federal) em volume
muito superior ao previsto.

R15 |Falta de tempestividade nas respostas dos gestores as Solicitagdes de Auditoria.

Fonte: Audin/2021

Observa-se que, para garantir o objetivo “Execu¢do do Paint 2022 com eficiéncia,

eficdcia e efetividade”, observados os riscos elencados, cabem ag¢des de tratamento a riscos

que extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. A responsabilidade da Audin para

cumprir o objetivo de suas ac¢des estd na propor¢do da limitagdo de suas a¢des de tratamento

aos riscos, as quais serdo verificadas e tratadas no decorrer do exercicio das atividades.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da orientagdo normativa e supervisio técnica da CGU, das determinagdes e

jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta Audin executara suas

atividades utilizando-se do maior conjunto de técnicas disponiveis, sempre visando

acompanhar de forma pré-ativa os processos e resultados gerenciais, a fim de garantir

resultados operacionais e fortalecer a gestido da UFFS.

Destaca-se que, para a eficiéncia e eficacia desse Paint, é de grande importancia: o
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respaldo técnico da CGU e do TCU, a atuacgdo do controle social exercido pelo Concur e de
cada cidaddo, o comprometimento da equipe da Auditoria Interna e de todos os servidores e
gestores da UFFS, a atua¢do do Consuni e demais Conselhos da UFFS. Todos com o objetivo
de contribuir para a melhoria institucional, sob o manto da legalidade, dos principios
administrativos e das boas praticas administrativas de gestdo.

A matriz de riscos que originou as agdes desse Paint, bem como os demais
documentos considerados para o critério de pontuagdo e estimativa de homem/hora,
encontram-se arquivados junto aos papéis de trabalho da Ordem de Servigo n°
11/Audin/UFFS/2021 — Paint 2022 — Processo n° 23205.0016772/2021-03.

Finalizando, em atendimento ao artigo 5° da Instru¢do Normativa n° 05/2021-SFCI,
submeta-se, tempestivamente, a presente proposta do Paint para o exercicio 2022, a analise
prévia e manifestacdo da CGU/SC, de forma a possibilitar a harmonizag¢do do planejamento,
racionalizar a utilizagdo de recursos e evitar a sobreposicdo de trabalhos. Apds a citada
manifestagdo, em conformidade com a prescri¢do constante do artigo 7° da Instrugdo
Normativa n® 05/2021, a proposta de Paint 2022 sera encaminhada ao Consuni/Capgp, para
conhecimento e aprovagdo, antes do inicio do exercicio a que se refere.

Chapeco, 08 de novembro de 2021.

Deisi Maria dos Santos Klagenberg
Auditora-Chefe
Mat. Siape 1646105
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ANEXO 1

Cronograma das atividades da Auditoria Interna a serem desenvolvidas em 2022

Atividade Responsavel Periodo HH" % Dias
Execucio uteis
Atividades de Execuc¢io de Auditoria'® 1373 171.62
(incluindo relatoria)
1  Assisténcia Estudantil/Auxilios Taiz Agosto a Dezembro = 383 47,87
2 | Acordao TCU Plenario n° 1178-Fund. de Apoio Marisa Janeiro a Julho 296 37
3 | Acérdao TCU Plenario n° 484-Proc. Eletronicos Marisa Janeiro a Dezembro = 64 23,16 8
4 | Residéncia Médica Taiz Janeiro a Junho 380 47,50
5 | Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura Deisi Agosto a Dezembro = 250 31,25
Atividades de Plangjamento, Supervisido, Assessoramento a Gestao, Atendimento aos 1.588 198,50
Orgios de Controle, Demandas Extraordinarias
6 | Elaboragfo Raint 2021 Auditor- Janeiro
chefe 200 25
7 | Relatorio de Gestdo (Informac¢des Audin e Pare-  Auditor- Janeiro a Margo
cer) —exercicio 2021 chefe
8 Demandas CGU e TCU (levantamento de infor- Equipe de | Janeiro a Dezembro = 200 25
magdes para orgdos de controle interno ou exter-| Auditoria
no)
9 | Agdes de Gestdo de Melhoria da Qualidade Auditor- | Janeiro a Dezembro 30,17
chefe 200 25
10 Monitoramento Das Recomendagdes Audin/| Auditor- Novembro e 150 18,75
CGU/TCU chefe, com Dezembro
apoio da
Equipe de
Auditoria
11 | Elaborag8o Paint 2023 Auditor- | Agosto a Dezembro = 168 21
chefe
12 | Consultoria® nos termos estabelecidos pela IN'  Auditor- | Janeiro a Dezembro = 150 18,75
SFC n° 3/2017. chefe, com
apoio da
Equipe de
Auditoria
13 | Demandas Extraordinarias (Ouvidoria) Equipe de | Janeiro a Dezembro | 200 25
Auditoria
17 Detalhamento do quantitativo homem/hora na base de informagdes — papéis de trabalho (Processo

18

19

23205.0016772/2021-03— Base de Informa¢des Homem x Horas).

Em todas as agdes sera dado énfase ao cumprimento aos normativos e deliberagdes de orgdos colegiados
relacionados a area auditada, bem como a andlise do Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n° 1/2016
(CGU/MPOG).

Insere-se, nesse item, a emissdo de informativos da Auditoria Interna (ag@o preventiva) visando auxiliar a
gestdo no aprimoramento de seus processos de controles internos, gestdo de riscos e governanga. Os infor-
mativos periddicos da Audin, sobre assuntos diversos, caracterizam-se como uma agfo preventiva. Conside-
rando a oportunidade e visando contribuir com a gestfo, sempre que encontradas publica¢des e/ou informa-
¢des a respeito de temas que possam contribuir com a gestfo, nas diferentes areas de atua¢do da UFFS, estas
serdo informadas aos gestores, via e-mail institucional.
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14 | Atividades de Planejamento das acdes Auditor- | Janeiro a Setembro = 220 27,5
chefe, com
apoio da
Equipe de
Auditoria

15 | Acompanhamento dos indicios comunicados Equipe de @ Janeiro a Dezembro 100 12,50
pelo TCU via plataforma e-Pessoal Auditoria

Atividades Administrativas e 1475 184,37
Atividades de Gestao de Melhoria da Qualidade

16 | Atividades Administrativas da Audin® € a¢des de| Equipe de | Janeiro a Dezembro

melhoria da qualidade da Audin. Auditoria 1115 18,81 139,37
17 | Capacitacdo Técnica Deisi, Janeiro a Dezembro = 360 @ 6,07 45
Marisa e
Taiz
Férias — Licencas — Reserva Técnica 1.498 187,25
18 Deisi 03/01 a21/01/22 200 25
18/07 a22/07/22
19/09 a 24/09/22
Marisa 03/01 a 14/01/22 200 25
. 18/07 a 22/07/22
Ferias 05/12 a 17/12/22 9,58
Taiz 03/03 a 18/03/22 168 21

25/07 a29/07/22
03/11a 11/11/22

19 Marisa Agosto/22 176 22
Taiz Nov/-Dez/22 176 2.50 22
Licenga Capacitagio Deisi Outubro/22 152 19
20 Deisi, Janeiro/22 a 220 27,50
Reserva Técnica Marisa e Dezembro/22 3,71
Taiz

Total 5.928 100 741
Fonte: Audin/2021

Observa-se que este cronograma trata de um planejamento que podera sofrer al-
teragcdes em caso de necessidade administrativa ou por fatores externos a vontade da Auditoria
Interna, a exemplo de licengas e afastamentos ndo planejados, bem como a execugdo de audi-

torias extraordindrias.

20 Atividades administrativas inerentes a cada servidor, tais como, leitura de e-mail, acompanhamento de
atualizagcdes normativas e legislativas, entre outras. Também, eventos/encontros/reunides entre as
auditorias internas do Estado de SC e entre estas e a CGU/Regional SC.
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ANEXO IT

Matriz de Risco e Macroprocessos

Buscando o fortalecimento das auditorias internas das Ifes do estado de Santa
Catarina, em reunides realizadas no decorrer do exercicio de 2016, entre os auditores chefes e
entre estes e a CGU/Regional SC, optou-se por instituir uma matriz de riscos (Matriz de Risco
I — Temas Auditados) padrio para as institui¢des.

Tal opg¢do se deu, dentre outros motivos, pelo fato de que nenhuma das
institui¢des possui um gerenciamento de riscos formalizado, bem como, para a padronizagdo
de alguns papéis de trabalho, otimizando-se as atividades de auditoria interna nas instituigdes.

Diante do exposto, estabeleceu-se um rol de macroprocessos e processos padrdo
para as Ifes de SC, sendo que para cada processo foram definidos alguns temas que sdo
mutaveis, considerando as  especificidades de cada instituicdo. Para  os
macroprocessos/processos, foram observados o planejamento estratégico, a estrutura de
governanga, o estagio de gerenciamento de riscos, os controles internos administrativos, os
planos, as metas, os objetivos especificos, os programas e politicas da UFFS.

Quanto a metodologia utilizada para a sele¢do dos trabalhos de auditoria a serem
realizados em 2022, com base na avaliacdo de riscos, foi utilizada a Matriz de Risco -
Macroprocessos/Processos Auditaveis do Paint 2020, pontuando-se em uma escala de zero (0)
a sete (7), onde: zero (0) representa inexisténcia de risco; trés (3) risco fraco; cinco (5) risco
mediano e sete (7) risco forte.

A pontuagio teve como base critérios’ de materialidade, relevancia, criticidade e
oportunidade, pré-definidos pelas Ifes e detalhados na matriz. Quanto ao critério
oportunidade, observou-se que a realizacdo da agdo de auditoria, em um outro momento, ndo
prejudicaria a efetiva avaliagdo dos processos, motivo pelo qual, optou-se pela sua ndo
pontuac¢do, uma vez que na avaliagdo desta Audin a realiza¢do dos processos em outro
momento ndo interfere na qualidade do trabalho.

A pontuagdo da Matriz de Risco definiu o nivel de risco para cada
Macroprocesso/Processo na seguinte escala: inicial, bésico, intermedidrio, aprimorado e

avancado, pré-definidos pelas Ifes e detalhados na matriz.

21 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.
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Relac¢ao de Macroprocessos e Processos passiveis de auditoria — Matriz de Riscos 2019

(PAINT 2020)
< 0 NIVEL DE
PROCESSO DESCRICAO SUMARIA RISCO %
Execugio Or¢amentaria Avaliagdo quanto a adequagdo orcamentéria e financeira da UFFS 51,19
Cartao de Pagamento Da concessdo a prestagdo de contas de suprimento de fundos 32,14
Restos a Pagar ?;/gaelliaqﬁo de todo o processo de inscrigdo, cancelamentos e pagamentos de restos a 51.19
Execucio da Despesa Avaliagdo dos processos de Empenho, liquidacdo e pagamento das despesas 41,67
Receitas Proprias Avaliagdo da cobranca, classificacdo e utilizacdo das receitas propria 36,90
Gestio do Patriménio Processos de Incorporacdo, baixa, transferéncia e manutengao de bens patrimoniais, 51.19
entre outros
Gestiao do Almoxarifado Avaliagdo do processo de recebimento, armazenagem e distribui¢do de materiais 39,29
Gestio de Frotas Avalia.c;ﬁo de processos der: compra, manutengao e baix.a., corltratos d<,: manutengép, 42.86
fornecimento de combustivel e seguro. Controle de utilizagdo de veiculos oficiais
Gestio de iméveis Avali?gﬁo do processo de manutengdo de bens iméveis, cadastros junto a érgaos 36.90
fiscalizadores, entre outros.
Avaliagdo do Fluxo e das atividades da comissdo especial,
Avaliagdo da conformidade do Edital
Concursos Avaliagdo da execugdo da prova 55,95
Avaliagdo de processo de apuragdo do resultado
Avaliagdo de processo de contratagdo de empresas terceirizadas
Avaliagdo dos atos a luz da legislagdo e jurisprudéncia vigentes a época
Admissio Avalia¢do dos requisitos para investidura no cargo; 33,33
Avaliagdo dos prazos de nomeagéo, posse.etc.
Avaliagdo das concessdes e as alteragdes de aposentadorias e pensdes mediante a
utilizagdo do Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes
Aposentadoria e Pensdes (Sisac), atendem ao disposto na legislagdo vigente a época da concessdo e ao 30,95
normativo, INn® 55/2007-TCU e alteragdes, que dispde sobre o envio ¢ a tramitagao,
no dmbito do Tribunal de Contas da Unido, para fins de julgamento e registro.
Licencas e Afastamentos Avaliagdo dos processos de c.oncesséo e prestacdo de contas das licencas e 6071
afastamentos previstos na Lei 8.112/90
Avaliacdo do processo de selegdo
Contatacao de Estagiarios Avaliacdo dos requisitos previsto na Lei 11.788/2008 e alteragdes 27,38
Processos de avaliagdo, controle de assiduidade e produtividade do contratado
Redistribuicdes e Remoc¢des — |Avaliagdo de Editais e Processos de remogéo e Redistribuigdo 26.19
Ajuda de Custo Avaliagdo de processo de pagamento de ajuda de custo ’
Disirias e Passagens Aval'iac;ﬁc: dos processos de solicitagdo e pre,st.ac;ﬁo de contas de diarias e passagens 47.62
(motivagdo, prazos, documentos comprobatdrios)
Auxilio Funeral Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Funeral 23.81
Auxilio Moradia Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Moradia 32,14
Auxilio Creche Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Creche 27,38
Auxilio natalidade Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio natalidade 23.81
Auxilio Transporte Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Transporte 33,33
Auxilio Reclusao Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Reclusdo 23,81
Abono Permanéncia ?1\1/2121(1')22)%50 dos requisitos para recebimento do Abono permanéncia previstos na EC 2976
Operacionalizacio da Folha de|Avaliacdo dos processos de operacionaliza¢do da folha de pagamento, arquivamento 4643

Pagamento

de documentos, fluxogramas, segregacédo de funcdes
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NIVEL DE

PROCESSO DESCRICAO SUMARIA RISCO %
Conformidade da folha de Documentagio habil para langamento de rubricas 44,05
Pagamento

Avaliagdo da existéncia de Laudo técnico do ambiente;
Adicionais de Insalubridade e |Avaliagdo de controle de acesso de locais insalubres
. . X . N 39,29
Periculosidade Avaliagdo de carga horaria minima para concessao
Avaliagdo de politica de uso de EPI
Adicional Noturno Avaliagdo do calculo, langamento e necessidade da concessdo de adicional noturno 27,38
Gratificagio de Cursos e Avaliagdo dos calculos, limites, compatibilidade de horas concedidas com o trabalho 26.19
Concursos executado, formagdo académica, prestagdes de contas de acordo com os normativos ’
Residéncia Médica Avaliagdo dos processos de res.ldenc1as médicas, quanto aos requisitos de pagamento, 65.48
bem como seus controles e registros.
Substituigdio de Chefias ?L\l/tz;gsgao dos processos de operacionalizagio das substituigdes legais, prazos, entre 32.14
Horas Extras Avaliagdo da autorizagdo, calculo, langamento e necessidade de horas extras 29,76
Treinamento e Capacitagio  |Planos de capacitagdo — dotagdo orgamentaria— Plano de competéncia 44,05
Progressoes Funcionais Processos de progressio funcional - prazos minimos, requisitos 50,00
Incentivo a Qualificacio Avalllalc;ao do processo de concessdo do 1Q aos Técnicos Administrativos, calculos, 44,05
requisitos, autencidade dos documentos
Retribuicdo por Titulaio Avallaf;ao do processo de concessdo de RT aos docentes, calculos, requisitos, 3929
autencidade dos documentos
PLEDUCA Avaliagdo dos processos de concessdo do Plano de Educagdo Formal (PLEDUCA). 41,67
Controle de Frequéncia Aval'la'gao c!a efetividade dos controles de frequéncia dos servidores técnicos 60.71
administrativos
Gestdo da Satde e seguranca |Avaliagdo da realizagfio de exames periddicos, plano de qualidade de vida no trabalho, 3333
ocupacional acessibilidade ’
Marcacio de Férias Avaliagio da marcagdo de férias de acordo com as diretrizes institucionais 23,81
Acumulagdo de Cargos Verlﬁcagao de acqmulagao de cargos, compatibilidade de carga horaria e regime de 1881
Dedicagdo Exclusiva
Processo de Sindicancia Avahac;ao dos procedlmen'tos cle 1nstaurac;ap, inquérito e julgamento de sindicancia; 3333
rito processual, prazos, aplicagdo das penalidades
Processo Disciplinar Avaliagdo dos procedl{nentos de instauragdo, inquérito e julgamento de PAD; rito 3333
processual, prazos, aplicagdo das penalidades
Termo Circunstanciado Avaliagéo do processo de instauragdo de TCA previsto na IN CGU n° 4/2009; limites,
. . . 35,71
Administrativo - TCA rito processual, prazos.
Termo de Ajustamento de Avaliagdo dos procedimentos de instauragdo, do cumprimento das obrigagdes 3571
Conduta — TAC assumidas, e da forma de fiscalizagdo estipulada ’
Acordos de Leniéncia Avaliagdo dos proicedlmentos dellnstauragao de processo de 'res.ponsablllzagao de 3571
empresas que praticaram atos lesivos para a administragdo publica
Processos Licitatérios Avallf'tgao de processos licitatorios em geral, com critérios e escopo definido no 50.00
planejamento operacional
Dispensa de Licitagio Avalltagao de processos de dispensa de licitagdo, com critérios e escopo definido no 44,05
planejamento operacional
Inexigibilidade de Licitagdo Avallagap de processos c}e inexigibilidade de licitagdo, com critérios e escopo definido 38.10
no planejamento operacional
Avaliagdo se os pregos cotados, registrados e contratados, por meio do SRP, estdo
Adesdo a Ata de Registro de  [respaldados por pardmetros aceitaveis, avaliar a adequagio dos valores registrados em 3333

Preco

Atas de Registro de Pregos frente a realidade do mercado e analisar o planejamento para
utilizagdo de SRP.
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NIVEL DE

PROCESSO DESCRICAO SUMARIA RISCO %
Regime Diferenciado de Avaliagdo de processos de RDC, com critérios e escopo definido no planejamento 38.10
Compras (RDC) operacional i
Gestiao de Obras de Avaliagdo da formalizagdo dos contratos de obras, fiscalizagdes, penalidades, 42.86
Engenharia renovagdes, etc i
Manuteng¢io, Limpeza e Avaliagdo da formalizag@o dos contratos de servigos terceirizados, fiscalizagdes, 28.57
Seguranc¢a Predial penalidades, repactuacgdes, etc i
Gestio fle Sgrvncos Avaliagdo da formalizagdo dos contratos, fiscalizagdes, penalidades, renovagdes, etc 30,95
Operacionais
Concessao de Espaco Fisico Avaliagdo de contratos de cessdo de espaco fisico, fiscaliza¢do, cumprimento 29,76
Contratos ou Convénios com |Avaliagdo da formalizagdo ¢ fiscalizagdo de contratos e convénios com Fundagdes de 50.00
Fundag¢des de Apoio Apoio i
Prestacio de Contas de Avaliagdo da prestagdo de contas de contratos e convénios com fundagao de apoio, 46.43
Fundacio de Apoio incorpora¢do de bens, confirmagdo da entrega do bem/servico contratado i
Outros Convénios ¢ Acordos Avallagao da formalizagéo, flscallzaggo eﬂprest’aggo de coptas de acordos 50.00
firmados entre a UFFS e outras organizagdes publicas e privadas
Distribui¢@o de carga horaria
Preenchimento de diarios de classe e sistemas
Atividades Docentes Correlagdo de Planos de Ensino com Projeto Pedagdgico do Curso 59,52
Atendimento extraclasse, agenda zimbra
Demais processos relacionados as atividades docentes
Criacio e Avaliacio de Curso AvaliAagséo de proj;tos de criagiq e avaliagdo de cursos, Manuteng¢do de Critérios 51.19
definidos nos Projetos pedagdgicos dos Cursos,
Gestio de Registro Académico Avaliagdo de processos de matriculas, arquivos, certificados, cadastros e demais 46.43
processos do setor
Avaliagdo de Politica de Formagdo e Manutengdo de acervo; Avaliagdo de
Gestio de Bibliotecas infraestrutura; Correlagdo do acervo com Projetos Pedagogicos dos Cursos. Quantidade 46,43
de exemplares (basica, complementar ¢ periédicos)
Avaliagdo da gestdo do Recurso (aplicag@o nas modalidades previstas no PNAE, bem
€cOomo recursos institucionais)
Gestiao de Assisténcia Avaliagdo dos processos de selecdo de beneficiarios 5714
Estudantil Avaliagdo do processo de Acompanhamento e pagamentos dos beneficiarios ’
Avaliagdo dos Resultados do Programa
Avaliagdo de processos de ajuda de custo e estudantes e bolsistas
Sfjslﬁ't?uf;e Projetos de Extensio Avaliagdo dos editais de extensao desde a concepcao até a prestacdo de contas 57,14
Gestiao de Projetos de Pesquisa |Avaliagdo dos editais de pesquisa desde a concep¢do até a prestacdo de contas 48,81
Avaliagdo dos processos seletivos de ingresso nos cursos de todos os niveis ofertados;
Avaliagdo da execucdo dos processos seletivos por prova (contratagdo/pagamento de
Processo de Ingresso empresa tgrceirizada, aplicagﬁo das provas e processamento dos resultados); Avaliagdo 5476
do cumprimento da Lei 12.711/12, que estabelece cotas (reserva de vagas) para ’
estudantes de escola publica e suas subdivisdes de renda, cor/raga e pessoa com
deficiéncia.
Permanéncia e Evasio Avaliagdo das agdes de estimulo a permanéncia e o combate a evasdo escolar 48,81
Gestio da Internacionalizagio ﬁwz_ﬂiagﬁo dols editais de intercambio - selecdo, acompanhamento e prestagdo de contas 146,43
e intercambistas
Gestio da Inovagio Avali_alg:ﬁo dqs processos de patentes, parcerias com empresas € demais instituigdes, 5238
propriedade intelectual
Gestiao de Demandas de T1 Avaliagdo do processo de defini¢do e execugdo de prioridades das demandas em TIC 34,52
3:¥?V01v'menm de Solugdes Avaliagdo das propostas de desenvolvimento de novas solugdes em TI 30,95
Implantacdes de solucdes de TI |Avaliacdo do planejamento e execu¢do da implantacdo de solugdes de TI 28,57
Manutencio e suporte de Avaliagdo de plano de manuteng¢do de solu¢des em T1. Avaliagdo de prazos de 30.95
solucdes de T1 respostas e conclusdes de manutengdes solicitadas i
Avaliagdo da implantagdo e manutencdo das Politicas de TIC, (backup, seguranga,
riscos, continuidade do Negdcio, aquisi¢des, etc). Avaliagdo da execugdo do Plano
Gestio de Governanca de TI  |Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC, Plano de Contrata¢des 30,95
de Tecnologia, Informac¢do e Comunicag¢do (PCTIC), entre outras agdes relacionados a
governanga.
Gestio de Riscos Ayaliggﬁo da implanta¢@o e manuteng¢do do processo de gestdo de riscos nos cdmpus e 4286
reitoria da UFFS
Plano de Integridade Avalia¢do da implanta¢do e manuten¢do do plano de integridade da Institui¢ao 40,48
Gestao de Ouvidoria Avaliagdo da efetividade da Ouvidoria, prazos, demandas, procedimentos 44,05
Gestio Documental Ava}iggﬁo da tramitagdo, produg¢do, avaliac¢do, uso e arquivamento de documentos 4048
oficiais.
l()i:és‘t];::sde Elei¢des/Consultas Avaliagdo de processos para escolha de membros de colegiados, diretores, Reitor, etc. 41,67
T P Avaliagdo dos instrumentos de transparéncia Ativa e Passiva previstana Lei de Acesso
ransparéncia 40,48

a Informacgéao
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