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1- ORÇAMENTO 2021 (aprovado na 1ª Sessão Ordinária de 2021) 

 

As ações Institucionais planejadas pelas diferentes unidades administrativas da UFFS, 

compõem o Planejamento Anual, sendo esse sistematizado através do Plano de Ações, o qual 

consiste em um desenho estruturado do que será necessário em termos de pessoal, insumos e 

serviços para consecução dos objetivos da instituição. 

 Ocorre que para o ano de 2021, o orçamento discricionário previsto para a UFFS, conforme 

detalhado na sequência (Quadro 1), é menor em relação ao do ano de 2020, levando a instituição 

a se adequar à realidade posta. Esses ajustes recairão em grande parte sobre as despesas “não 

obrigatórias”, as quais, em certa medida, podem ser flexibilizadas ou então adiadas. Fazem parte 

desse rol, diárias e deslocamento, passagens, transporte, serviços terceirizados, e, até em menor 

grau, se necessário, material de expediente e insumos para os laboratórios e áreas experimentais. 
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Quadro 1 – Recursos Discricionários UFFS 2021 – LOA 2020 x PLOA 2021. 

Ação Programática Programa LOA 2020 PLOA 2021 Diferença 

0032 4572 - custeio Capacitação servidores públicos 146.322,00 120.000,00 - 26.322,00 

5013 20GK - custeio Fomento Graduação, Pós – 

Graduação, Ensino, Pesq, Extensão 

792.844,00 650.000,00 - 142.844,00 

5013 20RK - custeio Funcionamento das IES 42.265.424,00 33.570.069,00 - 8.695.355,00 

5013 20RK - invest Funcionamento das IES 96.711 810.000,00 + 713.289,00 

5013 4002 - custeio Assistência Estudantil 10.243.201,00 8.378.353,00 -1.864,848,00 

5013 8282 - invest Reestruturação das IES 1.618.004,00 2.500.000,00 + 881.996,00 

TOTAL 55.162.506,00 46.028.422,00 - 9.134.034,00 

Fonte: https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/planejamento/planejamento-anual 

 * Não Considera Emendas Parlamentares e de Bancada. 
**Não são considerados valores os quais a UFFS não tem autonomia de execução. 

 

2. ORÇAMENTO DESCONCENTRADO PARA OS CAMPI DA UFFS (aprovado na 1ª Ses-

são Ordinária de 2021) 

  

 Seguindo uma prática de distribuição de recursos adotada no ano de 2016 e observando o 

disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023), a partição de recursos entre 

os campi foi baseada na matriz - orçamento de custeio e capital (OCC), utilizada pelo MEC para 

distribuição de recursos entre as universidades federais. Por essa metodologia os recursos 

desconcentrados destinados aos campi somam um montante de R$ 2.359.302,75, ficando 

distribuídos conforme indicado no (Quadro 2). 

 Além dos recursos desconcentrados pela matriz, o campus Realeza recebe recursos 

específicos do orçamento da UFFS para atender as demandas do Hospital Veterinário. Em 2021 

esse valor será de R$ 208.897,84. Com esse acréscimo, o total de recursos desconcentrados aos 

campi será de R$ 2.568.200,59, notadamente inferior aos recursos do ano de 2020. 

 Esse enxugamento/redução no orçamento das Unidades Administrativas da UFFS nada 

mais é que o reflexo do que representará a perda de quase 1/5 do orçamento discricionário em 
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relação ao ano anterior. 

 

Quadro 2 – Partição dos recursos desconcentrados por campi – 2021.  

Campi Valor em R$ Percentual de participação % 

Chapecó 744.066,62 31,66 % 

Cerro Largo 363.305,54 15,46 % 

Erechim 432.110,43 18,38 % 

Laranjeiras do Sul 305.083,08 12,60 % 

Realeza 332.110,43 14,13 % 

Passo Fundo 182.696,02 7,77 % 

Total 2.359.302,75 100 % 

Fonte: https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/planejamento/planejamento-anual 

 

 A participação dos recursos é calculada a partir de nove variáveis com pesos distintos entre 

si, são elas: Professor Equivalente (21,07%), Professor Titulação (10,36%), Estudante Equivalente 

Graduação (13,24), Estudante Pós-Graduação e Residência Médica (3,72%), Conceito Curso 

Graduação (5,48%), Bolsistas e Voluntários (6,13%), Envolvimento em Pesquisa (13,31%), 

Envolvimento em Extensão (13,28%) e TAE equivalente (13,42%). 

 

3 – ORÇAMENTO DESCONCENTRADO NO ÂMBITO DO CAMPUS CERRO LARGO 

(aprovado na 1ª Sessão Ordinária de 2021) 

 

O Campus Cerro Largo, ao ser demandado para construção do orçamento 2021, no final 

do primeiro semestre do ano de 2020, recebeu da PROPLAN o indicativo do mesmo valor 

referência usado no ano de 2020, ou seja, R$ 444.173,82, contudo, ainda no mês de setembro, já 

de posse dos pré-limites do orçamento de 2021, a orientação da PROPLAN foi para que o valor 

referência fosse adequado para R$ 363.305,54, quer dizer, uma redução de R$ 80.868,28. 
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 É inegável que a desconcentração de recursos foi um avanço, contudo, há de se ressalvar 

que o montante destinado aos campi representa um pouco mais de 5% do orçamento discricionário 

total da instituição, e assim permanece até hoje com poucas variações. 

 Nesse diapasão, embora o campus tenha total liberdade para deliberar sobre seus recursos, 

é preciso muita cautela na hora de alocar/dividir os recursos, pois mesmo que nenhuma despesa 

seja imutável nem para mais nem para menos, a prioridade deve recair sobre o funcionamento 

básico do campus, quer dizer, sobre os insumos do almoxarifado, dos laboratórios e das áreas 

experimentais, sob o sério risco de comprometer atividades rotineiras. 

 O (Quadro 3) traz uma síntese das ações projetadas para o ano de 2021 e a sua relação com 

cada natureza de despesa. É preciso deixar registrado que para facilitar a operacionalização e 

compreensão, os R$ 80.868,28 a menos em relação ao ano anterior foram subtraídos da ação 

CCL011 – Viagens de estudos graduação, natureza de despesa TRANSPORTES, cujo valor ficou 

em R$ 8.320,00 ante R$ 109.578,56 alocados em 2020. A esse valor no entanto, deverá ser 

adicionado o montante de R$ 34.604,97, recurso este já empenhado no ano de 2020 para ÔNIBUS 

de 42 lugares. 

 Optou-se pela redução na natureza de despesa TRANSPORTES, justamente pelo fato de 

ser uma rubrica com valor considerável e também por se considerar que, mesmo que as atividades 

presenciais retomem sua normalidade, viagens de estudos, pelo menos aos moldes como vinham 

sendo realizadas, dificilmente serão possíveis sem uma imunização coletiva/total de todos os 

membros da comunidade acadêmica. 
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Quadro 3 – Resumo orçamento desconcentrado campus Cerro Largo – Ação X Natureza de Despesa.  

Ação 

Despesa 

Material 

consumo 
Diárias Transporte Passagens 

Serv. 

Terceiros 
Bolsas Mat. Permanente 

CCL010 – Formação 

continuada Professores 
- R$ 2.154,00 - R$ 250,00 - - - 

CCL011 – Viagens de estudos 

graduação 
- R$ 9.693,36 R$ 8.320,00 - - - - 

CCL012 – Organização eventos 

acadêmicos 
- R$ 9.154,49  R$ 6.000,00 - - - 

CCL018 - Viagens de estudos 

Mestrados 
- R$ 4.307,30 R$ 14.816,80 - - - - 

CCL024 – Eventos Científicos 

Docentes 
- R$ 6.641,49 - R$ 3.000,00 - R$ 5.000,00 - 

CCL025 – Eventos Científicos 

Discentes 
- - - - - R$ 8.000,00 - 
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Ação 

Despesa 

Material 

consumo 
Diárias Transporte Passagens 

Serv. 

Terceiros 
Bolsas Mat. Permanente 

CCL034 – Gestão Transporte 

Terceirizado 
- - R$ 40.775,20 - - - - 

CCL035 – Gestão das 

atividades, insumos e serviços 
R$ 32.317,39 R$ 5.385,00 - - R$ 14.074,00 - - 

CCL036 – Gestão dos insumos 

CLAB e CAAEX 
R$ 162.802,61 - - - - - - 

CCL020 – Infraestrutura de 

pesquisa 
- - - - - - R$ 15.768,77 

TOTAL R$ 195.120,00 R$ 37.335,64 R$ 63.892,00 R$ 9.250,00 R$ 14.074,00 R$ 13.000,00 R$ 15.768,77 

Fonte: Coordenação Administrativa (sistematização) 

* Fonte azul referem-se aos valores cujo valor não é dividido entre os cursos de graduação, pós-graduação, CAPPG, NAP 

** Fonte vermelha referem-se aos valores cujo valor é dividido entre os cursos de graduação, pós-graduação, CAPPG, NAP.  
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4 - PROPOSTAS/DIRETRIZES PARA IMPLANTAÇÃO DO ORÇAMENTO ANUAL NO 

CAMPUS CERRO LARGO (aprovado na 1ª Sessão Ordinária de 2021) 

 

 Embora haja uma possibilidade de retorno gradativo/parcial das aulas presencias, é de se 

presumir que eventos acadêmicos, viagens de estudos estejam diretamente ligados a uma vacinação 

massiva da comunidade acadêmica, o que por ora parece algo distante. 

 Levando-se em conta, portanto, essas e outras circunstâncias, a Direção do campus Cerro  

Largo submete a esse conselho as seguintes propostas para implementação do orçamento anual 

desconcentrado 2021: 

a) Que sejam aprovados na íntegra os valores correspondentes à natureza de despesa MATERIAL 

DE CONSUMO vinculada à Ação CCL036 Gestão dos insumos da CLAB e CAAEX do Campus 

Cerro Largo e Ação CCL035 Gestão das atividades, insumos e serviços; 

b) Que sejam aprovados na íntegra os valores correspondentes à natureza de despesa SERVIÇOS 

DE TERCEIROS vinculada à Ação CCL 035 Gestão das atividades, insumos e serviços de terceiros 

do Campus Cerro Largo; 

c) Que sejam aprovados integralmente os valores correspondentes à natureza de despesa 

TRANSPORTES vinculada à Ação CCL 034 Gestão do transporte terceirizado do Campus Cerro 

Largo; 

d) Que sejam aprovados integralmente os valores correspondentes à natureza de despesa 

TRANSPORTES vinculada à Ação CCL 011 – Viagens de Estudos Cursos de Graduação e Ação 

CCL 018 – Viagens de Estudos Mestrado, CONTUDO, que, ao contrário dos anos anteriores, não se 

estabeleça ainda a divisão por curso; 

e) Que seja aprovado integralmente o valor correspondente à natureza de despesa DIÁRIAS  

vinculada às Ações CCL 010 Formação Continuada de Professores, CCL 011 Viagens de Estudos 

Graduação, CCL 012 Organização de Eventos Acadêmicos, CCL 018Viagens de Estudos Mestrado, 

CCL 024 Eventos Científicos para docentes, CCL035 Gestão de Atividades, Insumos e Serviços, 

CONTUDO, que, ao contrário dos anos anteriores, não se estabeleça ainda a divisão por curso, NAP, 

CAPPG; 

f) Que sejam aprovados integralmente os valores correspondentes à natureza de despesa 

PASSAGENS vinculadas às Ações CCL 010 Formação Continuada de Professores, CCL 012 

Organização de Eventos Acadêmicos, CCL 024 Eventos Científicos para docentes, CONTUDO, que, 

ao contrário dos anos anteriores, não se estabeleça ainda a divisão por curso; 
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g) Que sejam aprovados na íntegra os valores correspondentes à natureza de despesa BOLSAS 

vinculada à Ação CCL024 Eventos Científicos para docentes Campus Cerro e CCL025 Eventos 

Científicos para discentes Campus Cerro Largo; 

 Por fim, a proposição é pela aprovação integral do orçamento desconcentrado 2021 no que 

diz respeito à sua distribuição, RESSALVADO o fato de que devido à incerteza de execução, que a 

divisão habitual dos valores de Diárias, Passagens, Transpores entre as unidades de gestão,  Direção, 

cursos, mestrados, CAPPG, NAP seja feita em momento posterior, preferencialmente no final do 

primeiro semestre ano civil, ou ainda, do segundo semestre ano acadêmico, quando o cenário quanto 

a um possível retorno/vacinação estiver mais claro. 

Cerro Largo, 22 de fevereiro de 2020. 
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5 - DIRETRIZES PARA CONVERSÃO DE CUSTEIO PARA CAPITAL E UTILIZAÇÃO DO 

SALDO REMANESCENTE DE CUSTEIO DO ORÇAMENTO ANUAL NO CAMPUS 

CERRO LARGO 2021 (alteração aprovada na 8ª Sessão Ordinária de 2021) 

 

 Conforme deliberado na 1ª sessão ordinária do conselho de campus no ano de 2021, o 

orçamento do corrente ano voltaria a ser objeto de discussão na medida que duas situações estivessem 

mais bem esclarecidas. São elas: 

a) Arrefecimento da pandemia 

O campus Cerro Largo após um longo período no NSO 4, atualmente encontra-se no NSO 3, o que 

ao menos já uma sinalização de um retorno gradual de determinadas atividades acadêmicas e 

administrativas. 

b) Aprovação do orçamento 

O final do primeiro semestre, embora com muito atraso, marcou a aprovação do orçamento geral da 

União e da UFFS, bem como definição dos valores desconcentrados para os campi e pró-reitorias. 

Nesse caso, todos os campi sofreram um corte nos planos de ações relacionadas a despesa de diárias 

e material permanente, o que culminou num decréscimo nominal de R$ 14.865,13, restando portanto 

ao campus Cerro Largo o valor exato de R$ 348.440,41 

 Ao par dessas informações/situações, e restando pouco menos de 5 meses para o término do 

ano civil (que é o que delimita o orçamento), a Direção do campus iniciou um levantamento 

minucioso a fim de: 

a) esboçar um valor que pudesse ser convertido de custeio em capital com vistas a atender demandas 

reprimidas (Quadro 4). 

b) esboçar um valor de custeio que garantisse a manutenção de todas as atividades administrativas e 

acadêmicas até o final do corrente ano (Quadro 5). 

Além de atender demandas reprimidas de longa data, a conversão de valor de custeio para 

capital deve-se também ao fato de que, dado ao avançar do ano, seria impossível executar todo valor 

do orçamento desconcentrado em custeio. Sem contar que a PROPLAN, não trabalha mais com a 

perspectiva de recursos residuais para o ano seguinte, nos casos em que houver sobras orçamentárias, 

ou seja, literalmente o que não for usado/executado no ano corrente será perdido para o ano 

subsequente. 
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Quadro 4 – Relação de itens/serviços a serem adquiridos a partir da conversão de custeio para capital 

com o orçamento desconcentrado do Campus. 

Item Descrição Resumida Quant 
Valor Unit 

(R$) 
Valor Total (R$) 

Modalidade 

de aquisição* 

PAC 

2021 

1 
Mesa Retangular Biblioteca, 

1350x900x740mm 
8 R$ 1.450,00 R$ 11.600,00 PE 25/2020 15128 

2 Equipamentos laboratoriais 5 R$ 47.350,00 R$ 47.350,00 PE 37/2020  

3 Implemento agrícola roçadeira hidráulica 1 R$ 16.750,00 R$ 16.750,00 PE 25/2021 15131 

4 Jogo de mesa com bancos em concreto 2 R$ 1.400,00 R$ 2.800,00 PE 06/2021 15354 

5 Jogo de mesa com bancos em concreto 2 R$ 1.200,00 R$2.400,00 PE 06/2021 15354 

6 Software NVIVO 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 DL SETI 

7 Fone de ouvido 2 R$ 438,10 R$ 876,21 PE 30/2020 14084 

8 
Kit para Iluminação Contínua Fria 495w 

Softbox (haze) 50x70 Cm 
2 R$ 1.182,00 R$ 2.364,00 PE 30/2020 15138 

9 
Microfone Direcional: referência: 

Shotgun, Boom 
1 R$ 800,00 R$ 800,00 PE 30/2020 15138 

10 Microfone tipo de lapela sem fio 3 R$ 977,88 R$ 2.933,64 PE 30/2020 15140 

11 Sofá de 2 Lugares com Apóia braços 2 R$ 2.750,00 R$ 5.500,00 PE 19/2021 15129 

12 Forno micro-ondas 1 R$ 675,51 R$ 675,51 PE 19/2021 15133 

13 Fragmentadora de papel 1 R$ 854,63 R$ 854,63 PE 19/2021 15135 

    R$ 104.903,99   

* PE: Pregão eletrônico; DL: Dispensa de licitação; 

 

O valor estimado para efetuar todas as aquisições será de R$ 104.903,99. Considerando que 

há itens que ainda necessitam passar pelo processo de dispensa de licitação (itens classificados como 

DL), os valores podem sofrer uma variação em relação ao previsto no quadro 4. 
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Definidas as demandas de capital, fez-se o levantamento dos saldos remanescentes nas 

naturezas de despesa de custeio relativo a valores já empenhados e a empenhar. 

 

Quadro 5 – Valores de custeio (empenhados e a empenhar) disponíveis para ações administrativas e 

acadêmicas 

Item Natureza de Despesa Empenhado A empenhar 

1 Diárias 2.000,00 18.447,00 

2* Transporte 48.300,87 23.136,80 

3 Bolsas Eventos Científicos Docentes 5.000,00 - 

4 Bolsa Eventos Científicos Discentes 3.100,00 4.900,00 

5** Serviços de Terceiros - 5.000,00 

Total  58.400,87 50.416,96 

* O Valor já empenhado refere-se ao ano de 2020 

** A Natureza de despesa Serviços de terceiros inclui única e exclusivamente insumos e serviços 

administrativos 

 

 Considerando portanto os valores dispostos no Quadro 5, propõe-se os seguintes 

encaminhamentos como forma de execução do orçamento desconcentrado até o final do ano de 2021. 

1. Diárias 

Que o valor empenhado e a empenhar que soma um montante de R$ 18.447,00 seja usado sob livre 

demanda, sem a divisão habitual por curso, visto que o prazo para solicitação de empenho tem seu 

limite em meados de novembro e a efetiva execução geralmente na primeira semana de dezembro. 

Além do mais, o valor em tela permitirá que se atenda todas as demandas com relativa tranquilidade. 

2. Transporte 

Considerando que o montante de R$ 48.300,87 já empenhado refere-se ao transporte coletivo de 

passageiros, e, que muito provavelmente mesmo em um eventual retornos presencial, não ocorrerão 

viagens de estudos, solicitamos que o montante de R$ 23.136, 80, seja empenhado para o transporte 

executivo para o atendimento das demandas institucionais. 

mailto:diretor.cl@uffs.edu.br
https://www.uffs.edu.br/campi/cerro-largo/conselho-de-campus


 
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 

CONSELHO DE CAMPUS – CERRO LARGO 

Rua Major Antônio Cardoso, 590, Centro, Cerro Largo-RS, CEP 97900-000, 55 3359-3956 

diretor.cl@uffs.edu.br, https://www.uffs.edu.br/campi/cerro-largo/conselho-de-campus  
 

 

12 

3. Bolsas (Eventos Científicos Docentes) 

O montante de R$ 5.000,00 já está empenhado para o fim correspondente. 

4. Bolsas (Eventos Científicos Discentes) 

O montante de R$ 3.100,00 já está empenhado para o fim correspondente. Considerando haver ainda 

um montante de R$ 4.900,00, sugere-se o monitoramento dessa despesa a fim de verificar ou não a 

necessidade de reforço de empenho. 

5. Serviços de Terceiros 

O montante referente a essa natureza de despesa é específico para pagamento de taxas, ARTs, serviços 

administrativos. Caso não seja necessário usá-lo em sua integralidade, pode servir para complementar 

outra despesa. 

Por fim, pedimos a este conselho que aprovem as diretrizes propostas neste documento, uma vez que 

os recursos convertidos de custeio para capital atenderão demandas reprimidas de longa data, e, os 

recursos de custeio serão suficientes para o atendimento de qualquer atividade acadêmica ou 

administrativa que esteja ou não planejada. 

Para conhecimento, segue também o Quadro 6 que indica de onde e em que proporção foram 

extraídos os recursos de custeio para capital. 

 

Quadro 6 – Extração/glosa nas naturezas de despesa para a composição do valor de capital.  

Ação 

Despesa (R$) 

Material 

consumo 
Diárias 

Trans-

porte 

Passa-

gens 

Serv. Ter-

ceiros 
Bolsas 

Mat. Per-

manente 

CCL010 – Formação 

continuada Professores 
- 2.154,00 - 250,00 - - - 

CCL011 – Viagens de 

estudos graduação 
- 

9.693,36 

6.998,21 
8.320,00 - - - - 

CCL012 – Organiza-

ção eventos acadêmi-

cos 

- 9.154,49  6.000,00 - - - 

CCL018 - Viagens de 

estudos Mestrados 
- 4.307,30 14.816,80 - - - - 
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Ação 

Despesa (R$) 

Material 

consumo 
Diárias 

Trans-

porte 

Passa-

gens 

Serv. Ter-

ceiros 
Bolsas 

Mat. Per-

manente 

CCL024 – Eventos Ci-

entíficos Docentes 
- 6.641,49 - 3.000,00 - 5.000,00 - 

CCL025 – Eventos Ci-

entíficos Discentes 
- - - - - 8.000,00 - 

CCL034 – Gestão 

Transporte Terceiri-

zado 

- - 40.775,20 - - - - 

CCL035 – Gestão das 

atividades, insumos e 

serviços 

32.317,39 

10.000,00 

5.385,00 

2.500,00 
- - 

14.054,00* 

8.933,16 
- - 

CCL036 – Gestão dos 

insumos CLAB e CA-

AEX 

162.802,61 - - - - - - 

CCL020 – Infraestru-

tura de pesquisa 
- - - - - - 

15.768,77 

+ 

22.317,39 

+ 

2.154,00 

+ 

2.695,15 

+ 

9.154,49 

+ 

2.885,00 

+ 

40.775,20 

+ 

250,00 

+ 

6.000,00 

+ 

3.000,00 
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Ação 

Despesa (R$) 

Material 

consumo 
Diárias 

Trans-

porte 

Passa-

gens 

Serv. Ter-

ceiros 
Bolsas 

Mat. Per-

manente 

TOTAL 
195.120,00 

172.802,61 

37.335,64 

20.447,00 

63.892,00 

23.136,80 
9.250,00 

14.054,00* 

8.933,16 
13.000,00 105.000,00 

Valor já empenhado 

com recursos de 2020 
  

34.604,97 

(ônibus de 

42 lugares) 

+ 

1.875,90 

(carro exe-

cutivo) 

+ 

5.817,00 

(microôni-

bus) 

+ 

6.003,00 

(ônibus 50 

lugares) 

= 

48.300,87 

(total) 

    

* Valor ajustado após pagamento de taxas e serviços. 

 

Cerro Largo, 02 de setembro de 2021. 
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