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INTRODUCAO

Este documento submete aos 6rgéos de controle interno e externo a prestacdo de contas ordinarias
anuais que esta a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) esta obrigada a prestar, nos termos
do art. 70 da Constituicdo Federal. A elaboracdo do presente Relatorio de Gestdo segue as
disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 119, 121
124/2012 e da Portaria - TCU n° 150/2012.

A estrutura do Relatério segue a ordem do Anexo Unico da Portaria n°150/2012 do TCU, a saber:
Identificacdo e atributos das unidades cujas gestdes compdem o relatorio; Planejamento estratégico,
plano de metas e de acgOes; Estrutura de governanca e de autocontrole da gestdo; Programacéo e
execucdo da despesa orcamentaria e financeira; TOpicos especiais da execucdo orcamentaria e
financeira; Gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos relacionados; Gestdo do
patrimoénio mobiliario e imobiliario; Gestao da tecnologia da informacao e gestdo do conhecimento;
Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental; Conformidade e tratamento de
disposicdes legais e normativas; Informacdes contabeis e Indicadores de desempenho.

Os itens e subitens da Portaria n°150/2012 do TCU que, apesar de se aplicarem a natureza da UFFS,
ndo apresentaram ocorréncias no exercicio de 2012 sdo: Reconhecimento de passivos;
Transferéncias de recursos; Renuncias tributarias sob a gestdo da UJ; Deliberagdes do TCU
atendidas no exercicio; Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio;
Outras informacdes sobre a gestéo.

Os seguintes subitens da norma Portaria n°150/2012 do TCU néo se aplicam a natureza da UFFS:
InformagOes sobre programas do PPA de Responsabilidade da UJ; Parecer da Auditoria
Independente.



1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestdo Individual

O relatério de gestdo individual apresentado contem os elementos identificadores da UFFS, as
normas relacionadas a sua constituicdo e a gestdo, incluindo orientacfes, publicacdes e manuais
publicados, bem como as unidades gestoras e gestdes do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI utilizadas pela instituicdo para a execu¢do das despesas
relacionadas as a¢des vinculadas, conforme modelo apresentado no Quadro A.1.1 abaixo.

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICAGAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Cadigo SIORG: 244
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Universidade Federal da Fronteira Sul

Denominagéo Abreviada: UFFS

Cadigo SIORG: 103730 | Cédigo LOA: 26440 | Cadigo SIAFI: 158517
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 11.234.780/0001-50
Principal Atividade: Educacdo superior — graduagdo e pés-graduacdo | Cddigo CNAE: 8532-5
Telefones/Fax de contato: | (049) 20491400 | (049) 20491444 | (049) 20491438

Endereco Eletrdnico: gabinete@uffs.edu.br ou proplan@uffs.edu.br

Pagina na Internet: http://www.uffs.edu.br

Endereco Postal: Avenida Presidente Getllio Vargas, 609N — Ed. Engemede - 2° andar - Centro - Chapecé - Santa
Catarina - Brasil - CEP 89812-000 - Caixa Postal 181

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 12.029, de 15 de setembro de 2009
Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Estatuto — aprovado pelo MEC, 21 de setembro de 2010

- Portaria n°254/GR/UFFS/2010 - Estabelece normas para a avaliacdo do desempenho dos integrantes das carreiras do
magistério superior da UFFS em periodo de estagio probatério

- Portaria n® 263/GR/UFFS/2010 — Aprova o Regulamento dos cursos de Graduacao da UFFS

- Portaria n® 347/GR/UFFS/2010 - Estabelece normas para a avaliacdo do desempenho dos integrantes da carreira dos
cargos técnico-administrativos em educagdo da UFFS em periodo de estagio probatério

- Portaria n® 370/GR/UFFS/2010 - Regulamento do Estagio da UFFS

- Portaria n® 398/GR/UFFS/2010 - Estabelece normas institucionais para eleicdo dos representantes dos segmentos da
comunidade universitaria

- Portaria n® 549/GR/UFFS/2012 — Constitui a Comissdo Prépria de Avaliacdo

- Portaria n® 684/GR/UFFS2012 - Institui, em carater provisorio, a estrutura organica da UFFS

- Portaria n°® 1058/GR/UFFS/2012 — Estabelece as atribui¢cdes do Coordenador de Curso de Graduacéo

- Resolucdo n° 008/2012-CONSUNI - DispGe sobre criacdo de campi universitarios e cursos de graduacao

- Resolucdo n° 011/2012-CONSUNI - Reconhece a Portaria 44/UFFS/2009 que cria os cursos de graduacdo da UFFS
(alterada pela Resolugdo n° 020/2012-CONSUNI )

- Resolucdo n° 016/2012-CONSUNI - Estabelece as normas institucionais dos processos eleitorais para escolha dos
representantes dos segmentos da comunidade universitaria no CONSUNI

- Resolugéo n° 002/2012 — CONSUNI/CPPG - Aprova o Regulamento Geral da Pds- Graduagédo da Universidade
Federal da Fronteira Sul

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada



http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=3861&Itemid=
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5168&Itemid=
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4731&Itemid=
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4731&Itemid=

Manual de Redagdo da UFFS

Manual de Identidade Visual da UFFS

Manual Técnico de Contratos e Convénios

Manual de Compras e Licitacfes

Resolucdo 008/2011-CONSUNI - Aprova o Codigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade de Documentos da
UFFS

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
158517 UFFS
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
26440 UFFS
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
158517 26440

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O motivo da criacdo e da existéncia da UFFS, a partir da Lei n® 12.029 de 15 de setembro de 2009,
encontram forte aderéncia nos movimentos sociais da Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul,
onde legitimou-se como instituicdo puablica estatal, regional, interiorana e multicampista,
abrangendo, predominantemente, o norte do Rio Grande do Sul, com campi nos Municipios de
Cerro Largo e Erechim, o oeste de Santa Catarina, com campus no Municipio de Chapeco, sede da
universidade, e o sudoeste do Parana e seu entorno, com campi nos Municipios de Laranjeira do Sul
e Realeza.

Nesse contexto, e conforme o seu Estatutol, a UFFS tem como finalidades:

I. O ensino, visando a formacdo de exceléncia académica e profissional, inicial e continuada,
nos diferentes campos do saber, estimulando a criagdo cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il. A pesquisa e atividades criadoras em todos os campos do saber, de modo especial em temas
ligados a problematica cientifico-tecnoldgica, social, econdmica, ética, estética, cultural e
ambiental, empreendendo a¢des que busquem alternativas e solugoes;

I1l. A extensdo universitaria, visando ao aperfeicoamento da organizacdo social e o
desenvolvimento da educacdo, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da economia e da
politica.

A competéncia institucional da UFFS corresponde as principais responsabilidades ou atribuicdes a
serem executadas para atender as demandas dos seus beneficiarios diretos e indiretos. Essas estao
contempladas pela Lei de Criagdo, n° 12.029, de 15 de Setembro de 2009, e ainda pelo seu Estatuto,
aprovado pelo MEC em 21 de setembro de 2010, oficio n°® 56/DESup/MEC -2010.
Deste modo as atribuigdes da UFFS, inscritas no ambito de suas atividades fins, para promover,
desenvolver e sustentar 0 ensino, a pesquisa e extensao universitaria sdo:
I.  Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;
Il.  Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacao continua;

1
O Estatuto da UFFS encontra-se disponivel em http://www.uffs.edu.br - Boletim Oficial - Estatuto

10
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I1l.  Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV.  Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que véo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI.  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacéo
de reciprocidade;

VII.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.

VIIl.  Fazer da extensdo universitaria um dialogo permanente entre universidade e sociedade,

visando a producdo conjunta de avangos, conquistas e beneficios resultantes da criagdo
cultural e artistica, e da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

IX.  Exercitar a exceléncia académica, mediante o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das
humanidades, fomentando o pensamento critico nos diversos campos de saberes e praticas;

X.  Promover o carater multicampi da instituicdo com gestdo democratica e colegiada, mantendo
a equidade no tratamento dos recursos humanos, materiais e orcamentarios;

XI.  Garantir a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao, que devem ser indissociaveis entre si,
estimulando o dialogo entre os componentes curriculares e as areas do conhecimento;

XIl.  Assegurar a democratizacdo do acesso e da permanéncia na instituicao;

XIIl.  Manter o compromisso com a defesa e a ampliacdo da educacdo publica, gratuita, e de
qualidade em todos 0s niveis;

XIV. Promover a igualdade na sociedade, combatendo todas as formas de intolerancia,
preconceito, discriminacao e violéncia;

XV. Fomentar a paz, a solidariedade e a aproximacéo entre nagdes, povos e culturas, mediante
cooperacdo internacional e intercambio cientifico, artistico e tecnolégico, em especial com
0s paises de lingua portuguesa e com 0s paises da Ameérica Latina;

XVI. Manter-se aberta a participacdo da populacdo, promovendo amplo e diversificado
intercdmbio com instituicdes, organizacdes e movimentos da sociedade;

XVII.  Implementar e cultivar principios éticos na formulacdo e implementacdo de politicas,
planos, programas e iniciativas que concretizem as atividades-fim da instituicao;
XVIIl.  Fomentar iniciativas de producdo e consumo sustentaveis;

XIX. Promover a exceléncia administrativa, por meio de constantes aprimoramentos e
capacitactes do quadro dos servidores.

No que tange aos objetivos estratégicos da UFFS, estes estdo contidos no Plano Plurianual da
instituicdo, PPA-UFFS 2012-2015. O PPA da UFFS tem vigéncia de quatro anos, é um dos
instrumentos de planejamento institucional que define as responsabilidades institucionais, objetivos
estratégicos, iniciativas, acdes e metas com o propdsito de viabilizar a implementacao e a gestao das
politicas institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UFFS,
orientando a definicdo de prioridades e auxiliando na promocdo do desenvolvimento da
universidade.

Os objetivos estratégicos desenhados para a UFFS no periodo de 2012 a 2015, necessariamente
estardo alinhavados com a principal peca de planejamento da universidade, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, em fase de elaboracdo e discussdo pela comunidade
académica. Enquanto o PDI esta em construcdo, os objetivos definidos atualmente consideraram e
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contemplaram as Metas e Prioridades do MEC, definidas no Plano Nacional da Educacdo - PNE, as
diretrizes, objetivos e ag¢Oes definidas pela comunidade académica e pela sociedade da fronteira sul

na | Conferéncia de Ensino Pesquisa Extenséoz.

No cotidiano académico e administrativo da instituicdo, os objetivos expressam o que deve ser
alcancado e as situacdes a serem alteradas. Como sao plurais, multiplos e complexos hum ambiente
universitario, foram agrupados em grandes linhas a serem trabalhadas concretamente na
organizacdo, denominados convencionalmente de Desafios.

Assim sendo, nas linhas abaixo, estdo descritos 0s objetivos estratégicos da universidade, agrupados
pelos seus respectivos Desafios:

Para o Desafio 1 — Funcionamento da UFFS apresenta-se 0s seguintes Objetivos:

> Objetivo 1.1 - Desenvolver acGes para assegurar a manutencdo, adequacdo fisica e
funcionamento dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFFS a fim de formar
profissionais de alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos
diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento
regional e nacional do pais.

> Objetivo 1.2 — Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Instituicao,
contribuindo para os estudos, pesquisas e publicacdes cientificas.

> Objetivo 1.3 - Elevar a taxa bruta de matricula na Educacéo Superior

Para o Desafio 2 - Implantacdo da UFFS apresenta-se 0s seguintes objetivos:

» Objetivo 2.1 - Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalacfes para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas e administrativas da instituicao.

» Objetivo 2.2 - Implantar servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informacéo
necessaria para o funcionamento das atividades meio e fim da UFFS (comunicacéo,
seguranca, infraestrutura, recursos tecnologicos, armazenamento).

Para o Desafio 3 - Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior apresenta-se 0s seguintes
objetivos:

> Objetivo 3.1 - Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS.
» Obijetivo 3.2 - Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduacao, evitando a
evasdo e a retencdo na universidade.

Para o Desafio 4 - Fomento as AcOes De Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo
apresenta-se 0s seguintes objetivos:

»  Objetivo 4.1 - Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagogicos de cursos de
graduacdo, Programas de Pos-Graduacdo e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os
com as diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educacéo.

»  Objetivo 4.2 - Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e
Pds-Graduagdo que promovam agles educativas e culturais junto a comunidade académica e
a sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — COEPE.

2
Dessa Conferéncia resultou o livro Construindo Agendas e Definindo Rumos: | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensdo.
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Para o Desafio 5 - Auxilios e Assisténcias aos Servidores apresenta-se 0s seguintes
objetivos:

» Objetivo 5.1 - Proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas condi¢des
para a qualidade da saude fisica, intelectual e profissional.

Para o Desafio 6 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais da UFFS em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, apresenta-se 0 seguinte objetivo:

» Objetivo 6.1 - Promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Para o Desafio 7 - Capacitacdo e Treinamento de Profissionais, Professores, Gestores para
a Educacéo Basica, apresenta-se 0 seguinte objetivo:

» Objetivo 7.1 - Criacdo de programa integrado das licenciaturas para divulgar e
esclarecer aos alunos da Educacdo Bésica sobre as possibilidades da carreira docente.

1.3 Organograma Funcional
O organograma funcional da UFFS est4 estruturado por Orgéos Superiores e de Base, de

Deliberacdo, de Administracdo Central, e de Controle, Fiscalizagdo e Supervisdo, conforme Figura
1 abaixo.

ORIA Procuradoria CONSELHO
RADOR Assessoria ESTRATEGICO
SOCIAL

PRO i | GRGAOS SUPERIORES

| GRGAOS DE BASE ‘

Figura 1 — Organograma funcional da UFFS

A seguir sdo descritas as competéncias e finalidades das instancias que compdem a estrutura
funcional da instituicéo.
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ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERACAO

CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI)
Compete ao Conselho Universitéario:

a.

Fixar normas e deliberar sobre:

1. Politicas gerais e planos globais de ensino, pesquisa, cria¢do, inovacao e extensdo da
universidade;

2. Planejamento anual, diretrizes orcamentérias, proposta orcamentaria e prestacdo de

contas da universidade;

Criacéo e modificagdo de campi universitarios e demais 6rgéos;

Politica patrimonial e urbanistica dos campi, aprovando a variacdo patrimonial:

aquisicdo, construcdo e alienacdo de bens imdveis;

5. Recrutamento, selecdo, admissao, regime de trabalho, remocdo e dispensa do pessoal
técnico-administrativo e docente, respeitados 0s principios da administracdo
descentralizada;

6. Normas gerais a que se devam submeter os campi universitarios e demais 6rgéos;

Criacdo, instalacdo, funcionamento, modificacao e extingdo de cursos e programas;

8. Fixacdo, ampliacdo e diminuicdo de vagas nos cursos de graduacdo e de pos-
graduacéo;

9. Recrutamento, selecdo, admisséo e habilitacdo de alunos;

How

~

10. Reconhecimento de graus e titulos académicos de graduacdo e de pds-
graduacéo;

11. Avaliacdo institucional e dos cursos;

12. Etica académica;

13. Consultorias, prestacdo de servicos e outras atividades nas interfaces entre
universidade, governos e sociedade;

14, Propriedade intelectual, direitos autorais, registros, patentes, royalties e

rendimentos auferidos do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e
artistico, e das atividades de extensdo, educacdo permanente e servicos;
15. Concessao de titulos e dignidades universitarias.

Delegar competéncia, constituir, com aprovacdo de maioria qualificada, assessoria e
comissdes, quando necessario;

Supervisionar o desempenho em geral dos campi universitarios e dos demais 6rgaos e
servigos da instituicdo, compondo, se necessario, comissdo de avaliacdo para esse fim;
Julgar os recursos interpostos das decisdes em primeira instancia,;

Instituir o Regimento Geral da Universidade e o seu préprio Regimento Interno, e
homologar a proposta de Regimento Interno dos campi, assim como homologar 0s
regimentos gerais dos cursos, programas de pos-graduacéo, atividades de Pesquisa, de
Extensdo, e das atividades administrativas;

Decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade.

CONSELHO DE CAMPUS
Compete ao Conselho do Campus:

a.

b.

Estabelecer, em consonancia com as normas superiores da universidade, regulamentos e
instrucdes para os orgaos e atividades do campus;

Deliberar sobre assuntos de sua alcada em concordancia com as normas e préaticas
superiores da universidade;

Manifestar-se sobre qualquer matéria da competéncia do diretor, quando por ele
solicitado;
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Modificar o Regimento do Campus, em sesséo especialmente convocada para este fim,
com aprovacao de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos presentes, para posterior aprovagao
do Conselho Universitéario;

Homologar decisGes tomadas por 6rgdos e setores do campus, quando essa providéncia
for exigida regimentalmente;

Delegar competéncias a outras instancias deliberativas no ambito do campus;

Apreciar o plano de gestao e o relatério anual do campus;

Apreciar propostas de criacdo de cursos de graduagdo e pds-graduacdo a serem
coordenados pelo campus, antes de serem encaminhados ao Conselho Universitario;
Apreciar os projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo, promovendo a articulacdo e a
compatibilizacéo das atividades do campus;

Avaliar o desempenho global do campus e de suas principais atividades;

Propor a realizacdo de concursos para docentes e técnicos administrativos, na forma
prevista no Regimento Geral da Universidade e de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e demais diretrizes da UFFS;

Acompanhar a implementacdo e avaliar as politicas de desenvolvimento de pessoal
adotadas pela universidade, no ambito do campus;

. Pronunciar-se a respeito da distribuicdo de encargos docentes e técnico-administrativos,

e 0s critérios e casos de remocao, redistribuicdo e cedéncia de servidores;

Propor ao Conselho Universitario a criacio de Orgdos Auxiliares vinculados ao campus,
para colaborar no ensino, na pesquisa, na extensao e na preservacao de bens culturais;
Propor ao Conselho Universitario a concessdo de titulos e dignidades universitarias;
Criar, fundir ou extinguir, a partir das necessidades do campus, comissdes especiais para
tratar de questdes de planejamento e acompanhamento de atividades administrativas e
académicas;

Reunir-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo presidente ou por 1\3 (um terco) de seus membros;

Atuar como instancia recursal maxima no ambito do campus, bem como avocar 0 exame
e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse do campus;

Decidir sobre matéria omissa no seu Regimento;

Propor ao reitor destituicdo do diretor, dos coordenadores académico e administrativo,
na forma da lei, com aprovacdo de 2/3 (dois tercos) dos conselheiros, em sessdo
especialmente convocada para esse fim.

ORGAOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

REITORIA
A Reitoria, Orgdo Executivo da Administragdo Superior, incumbe a coordenagéo,
fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da universidade, incluindo:

CoNoOR LN E

Ensino, pesquisa e extensao;

Planejamento e orgcamento;

Gestdo de pessoas;

Assisténcia aos estudantes;

Manutencgéo patrimonial e gerenciamento de obras;
Seguranca e gestdo ambiental;

Administragéo geral,

Tecnologia da informacéo;

Avaliacdo de desempenho institucional.

As atividades discriminadas acima sdo exercidas pelas pro-reitorias, secretarias especiais e
outros orgéos especificos.
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a. Gabinete
A principal funcdo da chefia do Gabinete é fazer fluir as decisdes do Reitor, auxiliando-o na
missdo de cumprir as metas do plano de gestdo proposto. A Chefia do gabinete tem sob sua
responsabilidade a assisténcia direta e imediata ao Reitor, o relacionamento com todos 0s
niveis de administracdo e com o publico em geral, a transmisséo e controle da execucgdo das
ordens emanadas do Reitor, e ainda, a coordenacdo dos servicos de expediente,
representacdo e divulgacdo, necessarios ao funcionamento do 6rgao.

b. Assessorias
As assessorias da UFFS sdo:

1. Assessoria para Assuntos Internacionais

Assessorar a Administracdo Superior da UFFS nos assuntos que envolvam as relagdes
com a comunidade internacional; Intermediar a proposicdo e assinatura de convénios
com instituicOes estrangeiras, bem como a participagdo da universidade em programas
internacionais de ensino, pesquisa e extensdo; Coordenar a mobilidade académica de
estudantes, professores e corpo técnicoadministrativo mediante acordos de cooperagao
bilaterais e convénios, e programas especificos, regidos por seus respectivos
regulamentos; Fomentar a internacionalizacdo da UFFS, através da realizacdo de viagens
de estudos internacionais e da participacdo em eventos e atividades voltadas a esta
finalidade; Divulgar os programas de intercambio das universidades estrangeiras
conveniadas e de agéncias de fomento; Apoiar 0s estudantes estrangeiros nos seus
projetos de estudo, pesquisa e extensdo no &mbito da UFFS; Executar outras atividades
inerentes a area venham a ser delegadas pela Administracdo Superior.

2. Assessoria Especial: Projeto Energias Renovaveis

Desenvolver e implantar uma usina de biogéds, com as melhores tecnologias, para a
geracdo em grande industrial de energias renovaveis elétricas e térmicas para alimentar o
campus da UFFS em construcdo no municipio de Chapec6/SC. Escrever o projeto para
captacao de recursos, além de acompanhar; organizar, negociar e selar parcerias relativo
a disponibilidade de residuos (biomassa) da pecuaria e industria de alimentos da regido e
terreno para a usina. Coordenar o projeto base e seus complementares (contratar e
avaliar anteprojetos fisicos, projeto ambiental, autorizacdo CELESC para o transporte de
energia, textos bases para licitagdes, coordenar licitacdo internacional, contratar traducéo
para projetos estrangeiros, coordenar equipe de avaliacdo dos projetos de licitacOes,
coordenar equipe para compra de equipamentos. Buscar selar parcerias cientificas
nacionais e internacionais para acompanhamento/interacdo/consultorias as diferentes
fases do projeto e interagdo com os cursos da academia. Formar e coordenar uma equipe
de trabalho para o desenvolvimento do projeto: estagiarios, engenheiro(s) assistente(s),
tradutor, secretaria; Envolver o universo académico dos curso de Eng. Ambiental e
Energias Renovéaveis e Agronomia da UFFS/Chapecé as diferentes fases de projeto para
permitir acompanhamento do projeto. Permitir/buscar a interagdo com o grupo técnico
de projeto do campus ChapecOd com relacdo a decisdes técnicas referente a conexdo
elétrica da usina ao sistema contratado de alimentacéo elétrico do campus (CELESC;
cabo de transmissdo e alimentacdo; ponto de conex&o; sistema).

c. Auditoria (6rgéo de controle, fiscalizacdo e supervisao)
Sdo atribuicdes da Auditoria Interna: assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de
gestdo administrativa, contabil, orgamentéria, financeira, de material, patrimonial,
operacional e de pessoal, objetivando a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e o cumprimento
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da legislacdo pertinente; Acompanhar a implementacdo das recomendacdes e determinacdes
de medidas saneadoras apontadas pelos érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; Auxiliar o Reitor na elaboracéo
de relatorios e expedientes, relacionados com as diligéncias promovidas pelos
orgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal
de Contas da Unido; Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT;
Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT; Examinar e emitir
parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade e tomadas de contas especiais;
Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor.

Procuradoria

Compete a Procuradoria executar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos,
bem como assistir as autoridades da UFFS no controle interno da legalidade administrativa
dos atos a serem praticados, inclusive examinando previamente os textos de atos normativos
e as minutas de editais de licitacdo e de contratos administrativos

1. Coordenadoria Geral de Consultoria Juridica
Executar as competéncias previstas para Procuradoria Federal junto a UFFS, em especial
a elaboragdo de pareceres, notas, informacdes, cotas ou demais manifestacdes que se
fizerem necessarias nos processos administrativos que lhes forem distribuidos, bem
como exercer a funcdo de adjunto do Procurador-Geral da PF/UFFS, em regime de
estreita articulacdo, e substituindo-o nas suas auséncias e impedimentos legais.

Diretoria de Comunicacao

Coordenar, executar e acompanhar a politica, o plano e as diretrizes de comunicacdo da
UFFS; sugerir e coordenar as acdes de comunicacdo da UFFS; produzir, gerenciar e
divulgar as informagdes jornalisticas (texto, imagem e som) da UFFS em veiculos internos e
externos; produzir e gerenciar as acdes de publicidade da UFFS; sugerir e gerenciar o
posicionamento institucional nas comunidades interna e externa; propor e coordenar acoes
de fortalecimento da imagem institucional.

Pro-Reitoria de Planejamento

Assessorar a reitoria no estabelecimento da politica de atuacdo nas atividades
correspondentes a area de incumbéncia; coordenar a execucao das acdes inerentes a politica
de planejamento e desenvolvimento institucional da Universidade. Propor e acompanhar a
execucdo da politica de gestdo da Universidade; coordenar as acles relativas ao
acompanhamento e avaliacdo institucional, acompanhamento de contratos e convénios,
orcamento e acompanhamento orcamentario, além de propor melhorias para o
desenvolvimento da Universidade. Formular diagnésticos dos problemas gerenciais.
Coordenar a elaboracdo do Plano de Gestdo e do Relatdrio de Gestdo anual da Universidade.
Coordenar a coleta e organizacdo dos dados disponiveis nos diversos 6rgdos da
Universidade.

Comp0e a Pré-Reitoria de Planejamento as seguintes diretorias:

1. Diretoria de Contabilidade
Fazer cumprir as normas e 0s procedimentos operacionais estabelecidos pela
PROPLAN; Elaborar, atualizar e revisar o Manual de Procedimentos e Rotinas
Contébeis da Diretoria de Contabilidade, apresentando-o a PROPLAN para aprovacéo e
posterior divulgacdo; Acompanhamento da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial
da UFFS; Elaborar DemonstracGes contabeis; Elaborar e apresentar a Prestacdo de

17



contas Anual da UFFS; Elaborar relatério de suas atividades; Executar outras atividades
correlatas.

2. Diretoria de Orgamento

Propor diretrizes e normas internas de elaboracdo e execugdo orgcamentarias em
conformidade as diretrizes estabelecidas pelos 6rgéos setoriais e central de planejamento
e orcamento; subsidiar a Administracdo Superior no processo de tomada de decisdo de
temas que envolvem recursos orgamentarios; Desenvolver relatdrios, planilhas e outras
ferramentas a fim de evidenciar a transparéncia da gestdo orcamentaria a comunidade
académica em geral; gerenciar o acompanhamento de convénios e congéneres; promover
a articulacdo das atividades das divisbes a ela vinculadas. Executar outras atividades
inerentes a &rea ou que lhe venham a ser delegadas por autoridade competente.

3. Diretoria de Planejamento

Promover a articulacdo das atividades das Divisdes a ela vinculadas; assessorar o
processo de elaboracdo das pecas, documentos e relatorios de planejamento da UFFS;
Monitorar/Acompanhar as a¢fes administrativas e académicas do Planejamento Anual;
Elaboracdo de pesquisas e inferéncias estatisticas que possibilitem o acompanhamento
da gestdo e avaliacdo institucional; Acompanhamento dos fluxos e processos da
instituicdo para garantir seu bom funcionamento; Propor procedimentos que promovam
a modernizacdo administrativa da instituicdo; ldentificar fontes de fomento externas,
seus requisitos e recursos; Além de executar outras atividades inerentes a area ou que lhe
venham a ser delegadas por autoridade competente.

g. Proé-Reitoria de Administragédo
Gerir 0s bens patrimoniais, o espaco fisico e a logistica, 0s pagamentos, os controles e
administracdo de contratos e servicos gerais, a Infraestrutura de rede, software e tecnologia,
os sistemas de informacdo (bibliotecas, arquivo central e protocolo) e as compras e
licitagBes; prover, continuamente, com eficiéncia, eficacia e efetividade os meios
necessarios ao desenvolvimento dos objetivos da UFFS.
Compde a Pré-Reitoria de Administracdo as seguintes diretorias:

1. Diretoria Administrativa
Coordenar a execucdo de planos e programas da PROAD/INFRA; Colaborar e auxiliar o
Pro-Reitor no estabelecimento de diretrizes e metas, no estudo de problemas e na
supervisdao e acompanhamento dos servicos da Prd-reitoria. Planejar, organizar e
coordenar a gestdo dos servicos gerais. Coordenar e acompanhar 0s contratos de
prestacdo de servicos terceirizados, pagamento de contratos de fornecedores. Executar
outras atividades inerentes a area ou que venha a ser delegado pela autoridade
competente. Receber, analisar, autorizar ou recusar as solicitacbes de diarias. Realizar
solicitacbes de empenho. Fiscalizacdo de Empresas Terceirizadas: Gerenciar 0s
contratos terceirizados; analisar e conferir as licitacdes e 0s contratos administrativos;
notas fiscais e faturas referentes a contratos, fazer as solicitacbes de pagamentos &s
empresas contratadas. Transportes: Manter cadastro de veiculos oficiais, providenciar o
licenciamento e seguro, controlar as multas e o atendimento as solicitagdes, gerenciar e
controlar os veiculos locados; Controlar o abastecimento e manutencéo e Coordenar no
sistema de transporte visando o atendimento das demandas da Administracdo Central e
das Unidades. Financeiro: Realizar a liquidacdo e os pagamentos a fornecedores da
UFFS. Efetuar o pagamento de bolsas de auxilio estudantil, pesquisa e extenséo.
Realizar o pagamento dos salarios aos servidores. Protocolo e Expedigdo: Regulamentar
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e orientar os servigos de expedicdo de protocolo da UFFS. Controlar a utilizacdo de
empresas terceirizadas na prestacdo dos servigos de malotes e correspondéncias.

Diretoria de Compras

Compete a Diretoria de Compras e Licitacbes - DCL administrar os processos de
aquisicdo de bens e servigos nos mercados nacional e internacional, visando o
atendimento das necessidades das demais areas da instituicdo, de acordo com a
qualidade solicitada, a quantidade determinada, o prazo estabelecido, o0 melhor prego e a
melhor fonte de fornecimento, tendo as seguintes atribuicdes: Assessorar a Pro-Reitoria
de Administracdo em assuntos de sua area; Coordenar as atividades relacionadas aos
setores de sua estrutura; Planejar, coordenar, executar e acompanhar os processos de
compras; Instruir processos para auxiliar a Administragdo em suas decisOes; Subsidiar a
Administracdo e as Unidades de Ensino com informacdes concernentes aos processos de
Compra; Proceder a abertura de processos de licitacdo nas diversas modalidades, bem
como inexigibilidade e dispensa de licitacdo; Oferecer suporte técnico e infraestrutura
necessaria as Comissdes de Licitacdes da Unidade Gestora de Compras; Executar outras
atividades relacionadas a area de compras que venham a ser atribuidas pelo Pro-Reitor
de Administracdo ou por autoridade competente.

Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica

Compete a Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica efetuar a gestdo dos bens
permanentes e de consumo, mdveis e imoveis, de propriedade da Universidade Federal
da Fronteira Sul, planejando, coordenando, executando e controlando as atividades
relativas ao recebimento, armazenamento, distribuicdo, registro e controle destes, tendo
as seguintes atribuicdes: Propor a implementacdo, atualizacdo e adequacdo de normas
internas e procedimentos administrativos inerentes a gestdo patrimonial; Desenvolver
mecanismos que assegurem a efetividade do processo de recebimento, armazenagem e
distribuicdo dos materiais de consumo e permanentes; Promover o acompanhamento dos
processos de aquisicdo de materiais de consumo e permanentes apds efetuado o processo
licitatério, visando garantir o recebimentos das aquisicbes nos prazos contratuais;
Promover a prestacdo de contas mensal a Diretoria de Contabilidade, atualizando as
movimentacOes de entrada e saida de materiais; Zelar pelo cumprimento das legislaces
inerentes a gestdo patrimonial de bens permanentes e de consumo; Exercer fiscalizacdo
sobre o uso, a guarda e a conservacdo de bens; Realizar outras atribuicdes que possam
surgirem por decorréncia de atualizacBes, modernizacbes ou reformulacGes
administrativas e que pelas caracteristicas possam ser atribuidas a Diretoria da atividade.

h. Pro6-Reitoria de Graduacao

Organizar o processo de formacdo no ambito da graduacdo; implementar e coordenar a
execucdo das politicas definidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Politico Institucional e outros 6rgdos deliberativos como o Conselho Universitario
(Consuni), referentes ao ensino de graduacdo; aplicar normas vigentes relativas a
organizacédo e funcionamento dos cursos de graduacdo; orientar e coordenar o planejamento
e melhoria das respectivas atividades de ensino.

Comp0e a Pro-Reitoria de Graduagéo as seguintes diretorias:

1.

Diretoria de Politicas de Graduacéo

Propor e acompanhar a execucéo dos projetos relacionados a formacéo de professores:
Acéo 20RJ, formagdo continuada, Prodocéncia, Life e Programa Escola Intercultural de
Fronteira, entre outros. Além disso, desenvolve e apoia iniciativas que visam a melhoria
do ensino de graduacdo, como por exemplo: LABSA, Monitorias, Grupos de Estudos e
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Estagios. Atua, ainda, na elaboracdo da Politica de Acbes afirmativas da UFFS, por
meio da criacdo de uma divisdo responsavel pelo acompanhamento da implantacdo de
politica de cotas da UFFS e pela orientacdo e permanéncia aos estudantes cotistas. Além
disso, propde a elaboracdo, a discussdo e a aprovacdo das Politicas de ensino de
Graduacdo, da implementacdo da Politica de Acessibilidade da UFFS, bem como
auxilia na divulgacédo das atividades de graduacdo: Revista da PROGRAD, divulgacéo
do processo seletivo, feira de profissbes e outros projetos e programas ligados a
graduacdo. Também, visa promover estudos para a criacdo de novos cursos de
graduacdo na UFFS e na implantacdo de politicas de ensino que auxiliem na promocao
e na qualidade dos cursos de graduacao.

2. Diretoria de Organizagdo Pedagdgica

Participacdo na elaboracdo e sistematizacdo de documentos das coordenagfes de curso,
da graduacdo e de regulamentacdo de carga horéria; Participacdo das atividades da
Prograd em nivel institucional e em nivel de campus; Processo de construcdo dos PPCs
dos cursos de graduacdo; Participacdo na elaboracdo e discusséo de texto referente ao
regulamento da graduacdo; Elaboracdo do regulamento da avaliacdo e discussdo da
minuta nos campi; Colaboracdo na elaboracdo da politica de formacg&o continuada e de
estagio; Coordenacdo dos foruns da matriz curricular; Coordenacdo do ndcleo de apoio
pedagogico - NAP.

3. Diretoria de Registro Académico

Operacionalizar e gerir os procedimentos de registro e controle académico da graduacéo,
em parceria com as secretarias académicas. Propor o calendario académico da
graduacdo. Elaborar editais de ingresso. Propor normativas e diretrizes referentes a
instrucdo dos procedimentos académicos, em consonancia com o regulamento da
graduacdo. Planejar, organizar e controlar os processos de diplomacéo e certificacdo de
eventos no ambito da graduacdo. Colaborar na organizacdo e execugdo técnicas do
processo seletivo. Orientar as secretarias académicas dos campi na execucdo das
atividades de registro e controle académico.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo

Promover a exceléncia académica por meio da pesquisa e da po6s-graduacdo, de forma a
potencializar o desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico e qualificar a presenca da
UFFS na sua regido de abrangéncia; elaborar e promover as politicas e as diretrizes para o
desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacdao na UFFS; planejar, coordenar e avaliar as
atividades de pesquisa e de pds-graduacdo; promover a indissociabilidade entre o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo; elaborar, coordenar e avaliar as politicas de capacitacdo docente;
elaborar e coordenar as politicas de producdo e divulgacdo cientifica; representar a UFFS
nos eventos e foruns oficiais das areas de pesquisa e de pds-graduacao.

Comp0e a Pré-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo as seguintes diretorias:

1. Diretoria de Pesquisa
Definir e implementar as politicas de pesquisa na UFFS; Cumprir e fazer cumprir a
politica, as diretrizes e as demais normas que regulamentam a pesquisa na instituic&o;
Planejar anualmente as atividades de pesquisa e 0 respectivo orcamento; Implementar
acles que visam prover 0s recursos humanos, bem como a infra-estrutura fisica,
laboratorial e de equipamentos para o desenvolvimento da pesquisa; Incentivar a
producdo cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo na UFFS; Criar
mecanismos de avaliagdo da producdo cientifica; Potencializar a formacgdo de
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J.

pesquisadores; Promover semindrios de socializacio dos resultados da
pesquisa.Assegurar a divulgagdo dos conhecimentos produzidos e a inser¢do da UFFS na
comunidade cientifica nacional e internacional; Fomentar a integracdo permanente entre
a pesquisa, 0 ensino e a extensdo. Presidir o Comité Assessor de Pesquisa no &mbito da
UFFS. Apoiar a criacdo e fortalecimento dos comités e comissdes responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo das atividades de pesquisa.

2. Diretoria de Pds-Graduacao

Apoiar e acompanhar a elaboracdo de projetos para a criacdo de cursos de pos-graduacao
lato sensu (em nivel de Especializagdo e de Aperfeicoamento) e dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu (em nivel de Mestrado e de Doutorado); Acompanhar a
elaboracdo dos editais, a divulgacdo e o processo seletivo dos cursos e programas;
Auxiliar na viabilizacdo das condi¢fes necessarias para a implantacdo dos cursos e dos
programas; Apoiar e orientar 0 processo de avaliagdo dos cursos de pos-graduacgéo;
Orientar e acompanhar 0s processos para expedicdo e registro de certificados e
diplomas; Acompanhar o processo de distribuicdo e pagamento de bolsas de pos-
graduacdo, quando houver; Auxiliar a PROPEPG na proposicdo e atualizacdo das
politicas e diretrizes da pds-graduacdo, na organizacdo dos editais concernentes as
atividades de ensino de pds-graduacdo, na promoc¢do de reunides com a equipe da
Diretoria, com grupos de trabalho, com coordenadores/professores ligados aos cursos de
pos-graduacdo, entre outros; Promover a interacdo com os campi, em relacdo as
atividades da Diretoria; Responder ou orientar a participacdo em editais externos de
interesse da PROPEPG; Zelar pela implementacao das politicas e dos objetivos da pds-
graduacao definidos pela PROPEPG; Organizar as informacdes visando a divulgacao
interna e externa dos cursos de pds-graduacdo, em articulacdo com a Diretoria de
Comunicacéo.

Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Compartilhar conhecimentos através de programas educacionais, culturais, sociais e
tecnoldgicos, tendo como base a integracdo da Universidade com a sociedade em geral,
contribuindo para o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida; cooperar
com a construcdo de novos conhecimentos e a integracdao da Universidade, em sintonia com
as politicas definidas pelos Conselhos Superiores; desenvolver um trabalho social com
objetivos voltados para as demandas da comunidade, e em harmonia com a formacdo de
pessoas e a construcao do conhecimento e da cidadania.

Compde a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura as seguintes diretorias:

1. Diretoria de Cultura
Coordenar acdes voltadas a consolidacdo de uma politica de cultura na Universidade;
Articular a proposta de cultura da universidade as propostas nacional, estadual e/ou
municipal; Propor estratégias de incentivo aos docentes, discentes e técnicos na
organizacdo de atividades e eventos culturais; Participar da promoc¢éo de a¢des voltadas
a divulgacgdo dos programas, projetos e atividades de cultura dentro e fora do ambiente
universitario; Auxiliar no gerenciamento o calendéario de eventos da UFFS, observando
as atividades que constam em calendario académico; Acompanhar e propor o
lancamento de editais internos para projetos de cultura e participar da coordenacdo do
processo seletivo dos mesmos; Acompanhar o desenvolvimento de projetos de cultura
aprovados em edital; Estabelecer relacbes com entidades de promocédo cultural para
todos os campi da UFFS; Executar demais atividades delegadas pela Pré-Reitoria de
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Extensdo e Cultura; Divulgar editais externos de cultura e oferecer 0s mecanismos
institucionais para a sua execucao (captacdo de recursos externos).

2. Diretoria de Extensao

Coordenar acgdes voltadas a criacdo e consolidacdo da politica de extensdo da
Universidade; Participar da promogdo de ag¢bes voltadas & divulgagdo dos programas,
projetos e atividades de extensdo da Universidade; Encaminhar demandas externas e
internas de atividades de extensdo as instancias competentes; Acompanhar o langamento
de editais internos para projetos de extensdo; participar da coordenacdo do processo
seletivo dos mesmos; dar apoio a execucdo das a¢des previstas e zelar pelo cumprimento
do cronograma das atividades; Divulgar e acompanhar o processo de inscri¢do de editais
externos de extensdo; Acompanhar o desenvolvimento das politicas , programas de
projetos e das acOes da extensdo institucionalizadas, nos ambitos interno e externo;
Coordenar o processo de certificagcdo das atividades de extensdo; Receber e encaminhar
a avaliacdo de projetos de demanda espontanea; Acompanhar a avaliacdo dos relatdrios
de atividades de programas e projetos de extensdo; Acompanhar a execucao dos projetos
de extensdo no que diz respeito aos recursos financeiros/execucdo orcamentaria e
materiais envolvidos nos mesmos; Elaborar o relatério anual da extensdo; Elaborar
planilhas de relatérios de atividades de extensdo; Executar demais atividades delegadas
pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura; Presidir as reunifes e demais atividades do
Comité Assessor de Extensdo e Cultura.

k. Secretaria Especial de Assuntos Estudantis

Planejar, organizar, executar e coordenar o cumprimento do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil em todos os campi da UFFS; estimular a integracdo académica e social dos
estudantes; auxiliar na permanéncia e formacdo qualificada do universitario; realizar e
manter cadastro socioecondmico dos graduandos; gerenciar programas de beneficios
financeiros; supervisionar servicos de alimentacdo e nutri¢do; acolher e orientar o estudante
em sua transicdo ao ensino superior e ao mercado de trabalho; gerenciar a estrutura
multicampi da instituicdo na execucdo das atividades do setor.

I.  Secretaria Especial de Gestéo de Pessoas
Coordenar a admissdo e a movimentacao de pessoas no ambito da UFFS; administrar a folha
de pagamento, aposentadorias, pensdes, exoneracdes, beneficios, licengas, capacitacdo e
afastamentos; gerenciar cadastro e arquivo; avaliar desempenho e competéncias;
acompanhar o exercicio funcional e o desenvolvimento de carreira; proporcionar cuidados a
salde, seguranca no trabalho e qualidade de vida; viabilizar pericia médica; gerir o clima
organizacional.

m. Secretaria Especial de Laboratorios

Supervisionar o planejamento e operacdo dos laboratorios da UFFS, bem como sua
manutencdo e planos de seguranca; avaliar os pedidos relativos a manutencdo, aquisicao de
equipamentos, aquisicdo de materiais de consumo, zelando pelos procedimentos de
seguranga e avaliando a viabilidade técnica dos procedimentos de instalagéo; participar da
avaliacdo e planejamento de novos laboratorios; interagir com os setores de Logistica
Funcional e de Compras para a consecucdo dos procedimentos de descricdo, licitacdo,
compras e alocagdo dos materiais e equipamentos.
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n. Secretaria Especial de Obras

Planejar o espago fisico da UFFS, em concordancia com o planejamento académico,
administrativo e financeiro da institui¢do; coordenar, supervisionar, gerenciar e/ou elaborar
0S projetos urbanisticos, arquitetbnicos, de comunicacdo visual e de engenharia da
Instituicdo; coordenar, supervisionar e controlar a execucdo das obras da UFFS; coordenar,
supervisionar o equipamento e a ocupacdo dos prédios da UFFS; elaborar orcamentos e
iniciar os processos de licitagdo, bem como fiscalizar os contratos de obras desenvolvidas
pela UFFS, relacionados com os trabalhos do oOrgédo; planejar, organizar, coordenar, e
controlar a elaboragdo do Plano Diretor Fisico da UFFS, em todos os Campi; coordenar,
acompanbhar, atualizar e fiscalizar a implantacdo do Plano Diretor Fisico da UFFS, em todos
os Campi.

Comp0e a Secretaria Especial de Obras as seguintes diretorias:

1. Diretoria de Projetos
Coordenar e ou elaborar projetos de Arquitetura, Urbanismo, Comunicacdo Visual e
Engenharia da UFFS; Fiscalizar e acompanhar projetos de obras e de infraestrutura com
empresas contratadas; Visitar as obras em execucédo para esclarecer detalhes dos projetos
quando necessario; Sugerir a contratacdo de consultoria através de profissionais ou
empresas especializadas para apoio em projetos de maior complexidade para a
instituicdo; Elaborar memoriais descritivos e de especificagdes técnicas, elaborar
quantitativos e orgamentos das obras da UFFS; Elaborar Termos de Referéncia e
Encartes Técnicos para a licitacdo de projetos e obras; Coordenar e manter atualizados
os levantamentos topograficos de todos os terrenos da UFFS; Pesquisar e desenvolver
estudos nas areas tecnoldgica, estética e de conforto e de preservacdo ambiental visando
aprimorar a qualidade dos prédios da UFFS; Coordenar e gerenciar o processo de
informatizacdo para o desenvolvimento e arquivamento de projetos, documentos e
desenhos de arquitetura, urbanismo e complementares; Executar outras atividades
inerentes a area ou que venham a ser delegadas pela autoridade competente;
Acompanhar as Aprovacdes, Alvaras e Habite-se dos projetos e obras da UFFS nos
Orgéos Competentes.

2. Diretoria de Obras

Organizar, coordenar, dirigir, controlar e fiscalizar a execucdo de obras e servigos nos
campi da UFFS; Orientar, opinar e controlar as atividades ligadas as obras novas, as de
recuperacdo, ampliacdo e melhoramento dos prédios ja construidos; Controlar e avaliar a
qualidade e a quantidade dos materiais fornecidos e dos servigos prestados pelas
empresas contratadas; Coordenar o trabalho dos engenheiros fiscais dos campi da UFFS,
dos engenheiros e técnicos especialistas; Habilitar tecnicamente as empresas cadastradas
para participarem das Licitacbes promovidas pela UFFS, fornecendo os dados para
atualizacdo periddica de cadastro; Controlar e garantir a logistica funcional dos espacos
fisicos, novos e usados permitindo o desempenho da sua funcdo pedagdgica e
administrativa; Organizar, controlar e fiscalizar os servigos de manutengdo dos prédios
dos cinco campi da UFFS; Executar outras atividades inerentes a area que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

0. Secretaria Especial de Tecnologia e Informacéao
Auxiliar instancias institucionais na identificacdo de requisitos, fluxos e procedimentos;
utilizar recursos formais para desenvolvimento de software; avaliar inovag6es tecnolégicas;
construcdo, estruturacdo e manutencdo de infraestrutura de Tl de aplicagdo/abrangéncia
institucional; garantir seguranca da informacédo; gerenciamento de redes; videoconferéncia;
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telecomunicacgdes; gerir informacdo de acervo bibliografico e informacdo gerada no
contexto institucional; promover acesso, recuperagdo, armazenamento e preservacdo da
informacdo de forma agil e qualificada a toda a comunidade universitaria; incentivar a
geracdo e uso efetivo da informacdo no ensino, pesquisa e extensdo; incentivar o uso de
recursos tecnologicos em acervo bibliografico.

Comp0e a Secretaria Especial de Tecnologia e Informacéo as seguintes diretorias:

1. Diretoria de Gestao da Informacéo

Coordenar as atividades sistémicas de gestdo da informacdo e do conhecimento no
ambito das Divisdes de Arquivos e Bibliotecas de forma a integra-los a politica
pedagdgica e administrativa da UFFS; Promover acesso, recuperacdo, armazenamento,
disseminacdo e preservacdo da informacdo de forma &gil e qualificada a toda a
comunidade universitaria; Incentivar a geracdo e uso efetivo da informacdo no ensino,
pesquisa e extensdo; Fazer uso de recursos tecnoldgicos no que se refere a gestdo
documental, acervos e servicos de informacdo de modo a viabilizar a atividade plena de
nossa universidade.

Diretoria de Infraestrutura de Sistemas

Auxiliar instancias institucionais na identificacdo de requisitos, fluxos e procedimentos;
Utilizar recursos formais para desenvolvimento de software; Avaliar inovagoes
tecnoldgicas; Projetar, implementar e manter sistemas fim; projetar, implementar e
manter portais; Dar suporte a integracdo de sistemas; gerenciar bases de dados dos
sistemas; Realizar testes de software; garantir conformidade dos processos de
desenvolvimento; Implantar metodologias de projeto e desenvolvimento de software;
Criar e manter politicas de auditoria nos sistemas computacionais fim.

Diretoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo

Construcéo, estruturacdo e manutencdo de infraestrutura de TI de aplicagdo/abrangéncia
institucional; garantir seguranca da informacdo; Gerenciamento de redes;
videoconferéncia; telecomunicacdes; Montagem e configuracdo de laboratérios de
informética (exceto manutencdo); Servicos de impressdo; autenticacdo de acesso a
servigos; permanéncias de sistemas fim; Planejar e apresentar demandas futuras em
infraestrutura garantindo os servi¢cos; Suporte a usuarios em servigos institucionais;
exercer planejamento  estratégico; Instalar, configurar e manter sistemas
bésicos/servidores.

IV. DIRECAO DE CAMPUS
A administracdo do campus € realizada pela Direcdo do Campus, constituida por um Diretor, um
Coordenador Administrativo e um Coordenador Académico.

a. Diretor

1.

Compete ao Diretor:

Representar e superintender as atividades, atos e servigcos dos 6rgdos administrativos e
académicos do campus, em consonancia com as orientagdes fixadas pela Reitoria, pelo
Conselho Universitario e pelo Conselho do Campus;

Cumprir e fazer cumprir as determinagdes contidas no Estatuto, no Regimento Geral da
Universidade e no Regimento do Campus, bem como as normas editadas pelo Conselho
Universitario e as deliberagdes do Conselho do Campus;
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3. Elaborar e submeter ao Conselho do Campus, em consonancia com as normas

estabelecidas pelo Conselho Universitério, o plano de gestéo, o plano anual de atividades

e o relatorio anual do campus, contendo a prestacéo de contas;

Submeter ao Conselho do Campus as diretrizes do campus;

Promover a compatibilizacdo das atividades académicas e administrativas do campus e

destas com as dos outros 6rgaos da Universidade;

6. Garantir o cumprimento das normas, direitos e deveres institucionais dos docentes,
discentes e técnicos administrativos;

7. Convocar e presidir as reunides do Conselho do Campus, exercendo apenas 0 voto de
qualidade.

8. Decidir, Ad Referendum do Conselho do Campus, em situacdes de urgéncia e no
interesse do Campus Universitario;

9. Delegar atribuicdes ao Coordenador Académico e ao Coordenador Administrativo;

10. Cumprir as atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo Reitor.

ok~

b. Coordenador Administrativo

Estabelecer elo de ligacdo entre campus, reitoria e pro-reitorias. Prever e encaminhar o
provimento de equipamentos e recursos materiais necessarios ao bom funcionamento de
todas as atividades académicas, bem como coordenar as a¢cdes de gestdo do patrimonio e
de servicos. Acompanhar a politica de tecnologia da informacdo da universidade e
coordenar as acles relativas a implantacdo dos sistemas de informatizacdo e
comunicacgdo no &mbito do campus. Coordenar e acompanhar a execucao dos projetos de
construcao civil do campus. Exercer o poder disciplinar nos limites de sua competéncia e
na forma do Regimento Geral. Encaminhar a Reitoria a discriminacdo da receita e da
despesa previstas para a Unidade Académica, como subsidio a elaboragdo da proposta
orcamentaria; Coordenar a elaboracdo do plano e dos relatérios anuais de atividades da
Unidade, a partir dos relatorios dos demais servidores.

c. Coordenador Académico

Estabelecer elo de ligacdo entre campus, reitoria e pro-reitorias. Auxiliar a elaboracéo e
a execucdo da proposta pedagdgica da Instituicdo. Planejar, gerenciar, coordenar e
supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao do campus, primando pela sua
integracdo e qualidade. Propor estudos relativos ao desenvolvimento do ensino superior.
Coordenar a elaboracdo de projetos de Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo, assim
como projetos de Pesquisa e Extensdo. Elaborar, acompanhar e avaliar os planos,
programas e projetos voltados para o desenvolvimento do ensino, em relacdo a aspectos
pedagogicos. Acompanhar e supervisionar o funcionamento, zelando pelo cumprimento
da legislacdo e normas educacionais e pelo padréo de qualidade de ensino. Fazer cumprir
0s procedimentos académicos estabelecidos pela legislacdo em vigor. Auxiliar na
elaboracdo do calendario académico da Instituicdo. Assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidos. Garantir a implementagéo das politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensao.

ORGAOS DE CONTROLE, FISCALIZACAO E SUPERVISAO

V. CONSELHO CURADOR
Sdo atribuigdes do Conselho Curador:
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o

Emitir parecer sobre a proposta orcamentaria apresentada pela Reitoria e aprovada pelo
Conselho Universitéario;

Fiscalizar a execucéo orcamentario-financeira;

Examinar, a qualquer tempo, os documentos da contabilidade da Universidade;

Apreciar atos que digam respeito a posicao patrimonial da universidade, incluidas as
aquisicdes, gravacoes, permutas, alienaces de bens imdveis, bem como a aceitacdo de
subvencdes, doacdes, legados e a prestacdo de garantias para a realizacdo de operacgoes
de credito;

Pronunciar-se sobre a prestacdo de contas do Reitor e, quando for o caso, sobre as contas
da gestdo dos diretores de campus, de 6rgdos suplementares;

Emitir parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria que envolvam a utilizacdo de
fundos patrimoniais, operacGes de crédito ou a criacdo de fundos especiais, assim como
doac0es e legados para Universidade;

Apreciar quaisquer outros assuntos que importem a fiscalizagcdo econdmico-financeira e
patrimonial,

Requerer auditorias para verificagdo da execucdo de contratos e, eventualmente, a
apuracdo de irregularidades no gasto publico;

Elaborar o seu Regimento Interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho
Universitéario;

Escolher seu Presidente e Vice-Presidente.

VI. CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL

Compete ao Conselho Estratégico Social:

a. Analisar e avaliar o impacto social, econdmico, cultural e educacional da UFFS na
regido da Fronteira Sul,

b. Propor a alta administracdo da UFFS formas, mecanismos e estratégias para aprofundar
a insercdo da instituicdo na comunidade da regido;

c. Recomendar a execucdo de acdes de natureza politica, administrativa e académica que
possam melhor colocar a UFFS a servico do desenvolvimento regional e, em especial, da
populacdo mais carente;

d. Propor questdes estratégicas, diretrizes gerais, expansdo de atividades, criacdo de novos
cursos, em permanente dialogo com a producdo académica da institui¢do, considerando
sempre a sua pertinéncia e seu impacto social para a regido da Fronteira Sul;

e. Indicar os representantes da comunidade externa no Conselho Universitario, um
representante no Conselho Curador, e, nos campi onde ndo houver Conselho
Comunitério, a representacdo da comunidade externa no Conselho de Campus.

OUTROS ORGAOS
VIl. COORDENADOR DE CURSO

Sdo atribui¢des do Coordenador de Curso de Graduacao:

®o0 o

convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

representar o Colegiado junto aos 6rgdos da Universidade;

executar as deliberagdes do Colegiado;

designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo Colegiado;
decidir, ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de competéncia do
Colegiado;

convocar sempre que necessario docentes do curso para reunides individuais ou
coletivas;
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T o

elaborar e submeter anualmente a aprovacdo do Colegiado o Plano Gera do Curso,
especificando os objetivos, sistemética e calendario de atividades previstas, visando o
aprimoramento do ensino no Curso, em afinidade com as politicas institucionais,
respeitando o calendario académico;

garantir a execucdo das atividades previstas no calendario aprovado pelo Colegiado do
Curso;

articular a construcdo dos planos de todos os componentes curriculares do Curso junto
aos docentes, contendo objetivo do curso, ementa, justificativa, objetivos geral e
especifico, conteudo programatico, procedimentos metodologicos, avaliacdo, referéncias
bésica e complementar, e promover sua discussdo e socializa¢do entre os docentes para
permitir a integracdo dos componentes curriculares;

apresentar a PROGRAD via Coordenacdo Académica ou Coordenacdo Geral de Unidade
relatorio semestral dos resultados gerais de suas atividades;

coordenar a elaboragéo de um plano de avaliagéo interna do curso;

acompanhar os resultados da avaliacdo do desempenho didatico-docente no curso;

. recepcionar os novos docentes e discentes e inseri-los na proposta pedagégica do Curso;

orientar os académicos do Curso na matricula e na organizacdo e selecdo de suas

atividades curriculares em consonancia com calendario académico;

zelar pelo cumprimento das normas do regulamento de estagio curricular do curso;

acompanhar:

1. a organizacdo e distribuicdo dos recursos materiais, espago fisico e instalacGes
destinados ao curso;

2. aaplicacdo de atividades para alunos em regime domiciliar;

3. o registro regular das notas e das frequéncias bem como o encerramento do diario de
classe previsto no calendario académico; estimular acGes pedagdgicas
interdisciplinares e/ou inter—areas;

propor a Diretoria de Registro Académico, a partir de consulta ao colegiado do Curso,

observadas as orientagdes da PROGRAD no que se refere:

1. adistribuicdo das vagas oferecidas anualmente no Curso para alunos em situacédo de
transferéncia interna, externa, aluno-especial, retorno de graduado e aluno-abandono,
observado 0 nimero de vagas remanescentes;

2. 0 numero de vagas no componente curricular por turma;

3. o oferecimento de componentes curriculares ndo previstos no periodo letivo regular,
ou turno de oferta do curso;

4. prorrogacdes ou antecipacdes do horario de componentes curriculares com anuéncia
dos alunos envolvidos.

providenciar:

1. o julgamento dos pedidos de revisdo da Nota do exame dos componentes
curriculares;

2. 0 exame dos pedidos de inscricdo, o processamento da avaliacdo e a classificacdo
final dos candidatos para o preenchimento das vagas remanescentes do curso;

3. arealizacao de testes de proficiéncia;

4. a confeccdo do horario dos componentes curriculares junto ao colegiado e a
Coordenagdo Académica ou de Unidade;

5. a fixacdo dos critérios complementares para avaliacdo dos candidatos ao
preenchimento das vagas remanescentes pautados no disposto neste regulamento;

emitir parecer sobre pedidos de validacdo de componentes curriculares;

participar das reunides convocadas pela Pro-Reitoria de Graduacdo ou Coordenagdo

Académica ou Coordenacao de Unidade;

integrar o Conselho de campus;
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aa.

convocar comissdes indicadas pelo Colegiado para proceder processos seletivos de
monitoria académica, entre outras;

zelar pelo cumprimento do horéario de funcionamento do Curso e da carga horaria dos
componentes curriculares;

colaborar com a Coordenacdo Académica ou a Coordenacdo Geral de Unidade acerca da
distribuicdo dos componentes curriculares, ouvidos os professores;

equacionar as demandas dos académicos e dos docentes junto aos 0rgaos institucionais
competentes;

fomentar, junto ao Colegiado do Curso, atividades de ensino, de pesquisa, de extenséao e
pos-graduacdo que potencializem a formacdo dos académicos, em sintonia com as
politicas institucionais;

exercer outras atribui¢Oes previstas em lei, neste Regulamento e nas demais normas da
UFFS.

VIIl. COLEGIADO DE CURSO
Sdo atribuicdes do Colegiado do Curso:

a.
b.

estabelecer a proposta pedagdgica do curso e o perfil profissional do egresso;

elaborar 0 seu regimento interno, observadas as normas institucionais, para posterior
aprovacao pela Camara de Graduagdo do Conselho Universitéario;

elaborar, analisar e avaliar o curriculo do curso e suas alteracoes;

analisar, aprovar e avaliar os planos de ensino dos cursos, propondo alteragcdes, quando
necessarias;

estabelecer procedimentos para promover a integracéo e a interdisciplinaridade entre 0s
Componentes Curriculares - CCRs - do curso, visando a garantir sua qualidade
didatico-pedagdgica;

fixar normas quanto a integralizacdo do curso, respeitando o estabelecido pelo Conselho
Universitario;

deliberar sobre os pedidos de prorrogacdo de prazo para conclusao de curso;

emitir parecer sobre processos de revalidacdo de diplomas de Cursos de
Graduacao expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;

deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do Presidente do Colegiado do Curso;
exercer as demais atribuicGes conferidas neste Regulamento e no Regimento Interno da
UFFS.

IX. CONSELHO COMUNITARIO
Os Conselhos Comunitarios dos campi encontra-se em fase de estruturacao.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A UFFS é uma instituicdo bastante jovem, sua estrutura organizacional tem trés anos de existéncia.
Estudos sobre mapeamento, modelagem e fluxos de processos estdo em fase inicial. Em 2013
pretende-se criar a Divisdo de Organizacédo Institucional, vinculada a Diretoria de Planejamento da
Pr6 — Reitoria de Planejamento, com o objetivo de produzir conhecimento e metodologia para a
construcdo de uma visdo das acOes académico-cientificas e técnico-administrativas por
macroprocessos e processos na instituicdo. Considerando a complexidade do trabalho, tempo que
ele envolve e a fase de aprendizagem institucional na qual a UFFS esta inserida, a analise e
mapeamento dos processos institucionais estdo sendo desencadeados aos poucos, de modo amplo,
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participativo e por etapas e por setor, a partir de reunides e discussdes presenciais, considerando
principalmente a cultura e organizag&o institucional e os fluxos existentes.

Por definicdo, macroprocessos sdo grandes conjuntos de atividades pelos quais a organizacéo
cumpre a sua missdo, gerando valor. Englobam, por isso, Varios processos, por meio dos quais sao
viabilizados os resultados pretendidos pela organizacdo. Tais processos tém inicio e fim bem
determinados, numa sucessdo clara e 16gica de a¢Ges interdependentes que geram resultados.
Macroprocessos finalisticos, numa universidade estdo, como o conceito evidencia, entrelacados as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Portanto, estdo necessariamente ligados a natureza e aos
objetivos institucionais para apoiar o desenvolvimento das atividades fim. Na UFFS, os
macroprocessos relacionados ao ensino objetivam assegurar 0 acesso a educagado superior como
fator decisivo para a qualificacdo, formacdo e inclusdo social na regido da fronteira sul. Os
relacionados a pesquisa objetivam produzir inovagdo com vistas a promog¢do do desenvolvimento
regional integrado e sustentavel. Por fim, os macroprocessos ligados a extensdo universitaria
objetivam o aperfeicoamento da organizacédo social e o desenvolvimento da educacéo, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, da economia e da politica.

Nessa linha de raciocinio, delineiam-se dois grandes macroprocessos finalisticos na UFFS, a saber:
(i) macroprocesso “Acesso e Permanéncia dos Estudantes” e (ii) “Fomento ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e P6s-graduacio”.

Integram o macroprocesso “acesso e permanéncia dos estudantes” acdes que possibilitem o
ingresso, o desenvolvimento e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades do publico
(ingressantes de escolas publicas) e das populacdes especificas, tais como, do campo, indigenas,
quilombolas, afro-descentes e pessoas com necessidades especiais. Também integram esse
macroprocesso acles ligadas aos auxilios alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativa da assisténcia aos estudantes e que buscam contribuir para 0 bom desempenho do aluno
no ensino superior.

No que se refere ao macroprocesso “Fomento ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduagao™ as
acOes visam o desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo
universitaria. As acfes também buscam a formacéo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos
cursos de graduacéo e pds-graduacao sob orientacdo de docentes que possuam titulo de doutor, bem
como a realizacdo de cursos de capacitagdo e qualificacdo de recursos humanos, promocdo de
congressos, seminarios e simpdésios cientificos e culturais, além de outras atividades necessarias ao
desenvolvimento de projetos.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Com base na missdo e nos objetivos da UFFS, assegurar o0 acesso a educacdo superior como fato
decisivo para o desenvolvimento da regido da fronteira sul, promover a qualificacdo profissional e a
inclusdo social, desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando a interacdo e a
integracdo das cidades e estados que compdem a grande fronteira do Mercosul e seu entorno,
delineou-se os seguintes macroprocessos de Apoio: (i) Gestdo e Organizacdo Institucional; (ii)
Implantacéo e consolidacdo da UFFS; (iii) Desenvolvimento e capacitacao dos servidores;

Tais macroprocessos estdo ligados ao planejamento institucional buscando apoiar o
desenvolvimento das atividades. Desta forma integram o macroprocesso “Gestdo e Organizacao
Institucional ” agdes para assegurar a manutenc¢do ¢ o funcionamento dos cursos de Graduagéo e
Pds-Graduacdo da UFFS, manutengdo de servicos tercerizados, pagamento de servigos publicos,
manutencdo da infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que e que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacédo e aquisi¢do e/ou reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.
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O macroprocesso “Implantagao e consolidacdo da UFFS” visa garantir a implantacdo fisica da
UFFS, propiciando a construgdo da infraestrutura e das edificagdes, projetos de arquitetura e
engenharia, licitacdes para contratacfes de obras, compras de equipamentos mobiliarios, bem como
para o desenvolvimento das demais agdes pertinentes e necessérias a efetiva implantacdo da

universidade.

O macroprocesso “Desenvolvimento e Capacitagdo dos Servidores” visa realizar agdes voltadas a
formacéo e treinamento de docentes e servidores técnico administrativos em educacéo.

1.6 Principais Parceiros

Os principais parceiros da UFFS que atuam para concretizacdo de sua missdo e objetivos

institucionais sao:

Concedente

Objeto

Secretaria de Educacdo Bésica, Fundo de
Desenvolvimento da Educa¢do/FNDE

Oferecimento do curso de Pds-Graduacéo lato sensu em
Educacdo Integral.

Secretaria de Educacéo Basica, Fundo de
Desenvolvimento da Educacdo/FNDE

Curso de Pds-graduagdo lato sensu em educacgéo de tempo
integral direcionado, preferencialmente, a professores e
gestores das Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacdo; profissionais que atuam nos programas Mais
Educacdo e Escola Aberta, vinculados a Secretaria de
Educacdo Basica (SEB/MEC) e demais pessoas
interessadas, a ser ofertado pela UFFS Campus
Laranjeiras do Sul - PR, na cidade de Pato Branco - PR

Secretaria de Educacdo Bésica, Fundo de
Desenvolvimento da Educacio/FNDE

Curso de Pds-graduagdo lato sensu em educacgéo de tempo
integral direcionado, preferencialmente, a professores e
gestores das Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacdo; profissionais que atuam nos programas Mais
Educacdo e Escola Aberta, vinculados a Secretaria de
Educacdo Basica (SEB/MEC) e demais pessoas
interessadas, a ser ofertado pela UFFS Campus Erechim

MDA - Secretaria da Agricultura Familiar

Descentralizagdo de recursos do MDA para UFFS visando
0 apoio para a realizacdo de "Cursos de Extensdo em
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel para
jovens rurais"
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

O Plano Plurianual da UFFS € o instrumento de planejamento que estabelece, de forma unificada,
as diretrizes, objetivos e metas da: Administracdo Publica Federal, do PNE 2011-2020, | COEPE.
Os desdobramentos do PPA apresentam a Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades
institucionais (Desafios da UFFS), pactuadas com a comunidade académica e equipe diretiva da
UFFS, para viabilizar a missdo e o conceito de universidade proposto para esta instituicao (publica,
gratuita e de qualidade, além de ser um elemento fortalecedor do desenvolvimento regional da
fronteira sul). Além disso, o referido plano organiza as Ac¢des institucionais na busca de um melhor
desempenho da administragédo da instituicdo no alcance dos objetivos e metas.

ESTRUTURA DO PPA CONTEUDO RESPONSAVEIS
DlMENSAO Visao de Futuro, Valores e Macrodesafios Definig&o Global;
ESTRATEGICA Contexto, histéria e implantacéo
Sociedade civil organizada,
Movimentos Sociais
Comissao de implantagao MEC
Organizagao das grandes linhas de atuagao
DESAFIOS da UFES
Caracterizagio daquilo que deve ser
OBJETIVOS alcangado pela UFFS (Global e Regional)
Reitoria, Pré-Reitorias, Campi
Sistematizacao e caracterizacao daquilo a ser com consolidagao pela
INICIATIVAS entregue a comunidade, resultantes da Pro-Reitoria de Planejamento
coordenacdo de agdes orgcamentarias e
nao-orgamentarias
A(;OES Pratica, o que deve ser realizado

Figura 2: Estrutura do Plano Plurianual da UFFS 2012-2015.

O PPA 2012-2015 da UFFS, conforme ilustrado na Figura 2, apresenta as seguintes categorias:

Dimensdo Estratégica: € a orientacdo estratégica que tem como base 0os Macros desafios e
a visdo de longo prazo do Governo Federal, através do PPA 2012-2015 do Governo; Metas e
Prioridades do MEC definidas no PNE e as diretrizes, objetivos e agdes definidas pela
comunidade académica e pela sociedade da fronteira sul na | COEPE.

Desafios: representam a Dimensdo Estratégica do plano. Fazem a ligagdo com Orgcamento
do Governo Federal. Organizam as grandes linhas de atuacdo da UFFS e sintetizam as
responsabilidades institucionais.

Objetivos: materializacdo dos Desafios. Expressam o que deve ser alcancado e as situacdes
a serem alteradas. Contemplam Metas e Prioridades do MEC definidas no PNE e as
diretrizes, objetivos e acdes definidas pela comunidade académica e pela sociedade da
fronteira sul na | COEPE.

Iniciativas: definem os caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das
transformacdes definidas na dimensdo estratégica. A Iniciativa declara as entregas a
sociedade de bens e servigos, resultantes da coordenacdo de AcBes orcamentarias e ndo
orcamentarias.

Acdes: é a prética, aquilo que de fato sera desenvolvido ao longo de um ano. Relaciona-se
com o desempenho das atividades institucionais no nivel da eficiéncia. Busca-se com as
Acbes a otimizacdo na aplicacdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos
entregues.
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Durante 0 ano cada setor da UFFS realiza o monitoramento de suas agdes planejadas. As
informagdes que seguem no decorrer desse relatorio sdo resultado do trabalho do monitoramento
desenvolvido durante o ano de 2012

DESAFIO 1 — FUNCIONAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA
SUL

O Desafio 1 visa o desenvolvimento de acdes para assegurar a manutencao e o funcionamento dos
cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo da UFFS, manutencdo de servicos terceirizados, pagamento
de servigos publicos, manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles
inerentes as pequenas obras, observando os limites da legislacdo vigente, aquisicdo de material
bibliografico e promover subsidios para estudos, andlise, diagnosticos, pesquisas e publicacBes
cientificas, bem como as demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.
Este Desafio é composto por 03 Objetivos, 17 Iniciativas e 180 Ac¢des planejadas para 2012. As
Acdes monitoradas apresentaram o seguinte resultado:

Desafio 01

200
150 105
100
74%, 51 36%
50
0
Executadas Em execucdo Planejadas Canceladas Total
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Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencao, adequagdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo, da pesquisa e extensdo da UFFS a fim de
formar profissionais de alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e

nacional do pais

Iniciativa 1 - Elaboragdo de padrfes de gestdo e administracdo em todos os campi da universidade.

Acoes

Prazo

Responsavel

Descricéo do Monitoramento da Acéo

Acdo DGP02 - Revisao sistematica dos processos de
gestdo de pessoas

01/12/2012

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Os fluxos dos processos estdo sendo avaliados a medida que sdo
publicados no Manual do Servidor, bem como séo reavaliados a
medida que se percebe uma dificuldade frequente dos servidores
em determinado fluxo. O resultado esperado ndo foi alcangado em
sua totalidade, pois nem todos os fluxos foram avaliados
individualmente, porém, como é um ato continuo, de maneira geral
pode-se considerar que os principais fluxos foram melhorados o
que contribuiu para desburocratizar alguns processos. Para 0
préximo ano serd necessario despender um tempo maior para a
avaliagdo dos fluxos. O impacto podemos avaliar como sendo
unicamente positivo, pois o aprimoramento dos fluxos tende a
facilitar tanto ao servidor interessado, a chefia, e a SEGEP que
processa 0s pedidos.

2 Acéo DGP04 - Analise da Viabilidade da Gestéo por
Competéncias na UFFS

15/12/2012

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

A maior dificuldade foi a falta de servidores. J& foi pesquisado a
execucdo no servico publico de gestdo da capacitacdo por
competéncias; atualmente estuda-se uma forma de implantagdo
numa abordagem por tarefas, utilizando o0s conceitos e
entendimentos de “ambientes organizacionais”, trazidos pelo
decreto 5.824/2006; e foi estabelecida agenda para mapeamento
dos ambientes organizacionais.

3 Acéo DGPO5 - Normatizacdo, orientacdo e fiscalizagao
da atuagdo segura nos laboratérios

31/12/2012

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Foi elaborado pelos Técnicos de Seguranga do Trabalho uma
adaptacdo do Manual de Seguranca de Laboratérios da UFSC para
a UFFS. O mesmo estd sob a andlise do Secretario Especial de
Laboratérios da UFFS que decidird sobre a adequacdo do
documento as atividades desenvolvidas nos Laboratorios da
Instituicdo. No periodo de 02/2013 & 03/2013 estd planejado a
finalizacdo do mesmo.

Acéo DGPO6 - Preparacdo dos documentos de SST
requeridos por legislacéo especifica

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

O Programa de Prevencdo contra Riscos Ambientais — PPRA
encontra-se em fase de avaliagdo, visto que serd liberado a partir
do segundo semestre de 2013, através do MPOG um sistema de
Vigilancia dos ambientes de trabalho dos servidores, o qual ira
substituir o PPRA. Diante disso, planeja-se dar seguimento a esta
atividade, j& em sistema eletronico, no periodo de julho a
outubro/2013.
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Acdo DGPQ7 - Estruturacéo dos fluxos de informacéo

01/12/12

Secretaria Especial de

Visto a grande quantidade de procedimentos realizados na SEGEP,
continua em fase de elaboragdo e atualizacdo dos fluxos existentes.
Os fluxos de trabalho desenvolvidos na SEGEP serdo divulgados

5 sobre a DGP para os setores da UFFS Gestao de Pessoas no Manual de Chefias/Servidor. Grande parte do manual ja esta
pronto e publicado.
Continua em Execucdo. Devido as demandas do setor, os tdpicos

Acédo DGPO08 - Elaboragdo do manual de . . do manual estdo sendo inseridos e atualizados aos poucos ha

6 - - 01/12/12 Secretaria Especial de | _; . - - "

Chefias/Servidor ~ pagina da SEGEP. O Manual ja vem sendo utilizado pois parte do

Gestdo de Pessoas o - .
mesmo ja esta pronto e publicado na pagina da UFFS.
Realizado até o momento: emissdo de portarias com a definicdo
das comissbes de avaliacdo, procedimentos para instruir os
< i . - - processos de estagio probatdrio, reunido das comissbes, criada
7 Ad#ao DGPO9 - Elaborar uma sistematica de avaliago de 15/12/12 Secretaria Especial de | agenda para sugestdes de aprimoramentos para as portarias de
esempenho x - S0 ~ - o .
Gestdo de Pessoas avaliagdo. Planejado: confec¢do de minuta com politica alinhada
as Lei 8.112, 11.091, 7133; Decreto Lei 94.664, que considere 0s
fatores sugeridos na acdo GP04. )
A Unidade SIASS est4 com o sistema SIAPE SAUDE implantado
e realizando atendimentos semanais a 6rgdos publicos de Chapec6
Acéo DGP10 - Adequagdo da estrutura da unidade do . . e regido. A inauguracdo oficial da Unidade esta agendada pelo
8 SIASS na UFFS, Campus Chapecd 30/09/12 Seézastt:;)ladssg):scslgége MPOG para 01/02/2013, criando-se oficialmente a Unidade
SIASS/UFFS/Chapeco, com a presenca do Dr. Sérgio Carneiro
(MPOG) e representantes dos 6rgdos participes.
Acéo CER13 - Regulamentacéo e Padronizagdo dos Houve padronizagéo de fluxos administrativos nos campi, relativos
9 procedimentos, processos e fluxos administrativos no 31/12/2012 Campus Erechim a compras, almoxarifado, patriménio, didrias e passagens e
ambito de todos os campi da UFFS. planejamento.
10 Acdo CER39 - Planejar e elaborar sistema informatizado Cancelada Campus Erechim Apds anélise, apresentou-se inviavel.

de reservas de espaco
Acles desenvolvidas: ap6s a estruturagdo da divisdo com novos

Acéo PADO1 — Elaboragdo de procedimentos da Divisdo Pro-Reitoria de servidores, forarp efetuadas reunioes para definigdo das tarefas e 0

11 ; Setembro/2012 L x fluxo de execucdo, com elaboragéo do escopo do manual, contudo

de Almoxarifado Central Administracéo N A - .
tal trabalho néo fora finalizado, sendo que estima-se que até Marco
de 2013, tal trabalho serd concluido.

Acdes desenvolvidas: elencado as tarefas da Divisdo, desenvolvido
os fluxos e monitorado a execug¢do dos mesmos para adequacgdes e
Acéo PADO2 — Coordenagdo do funcionamento da Pro-Reitoria de melhorias das atividades desenvolvidas. Conhecer as atribuices
12 e . Permanente . x - S .

Diviséo de Almoxarifado Central Administracéo pertinentes a Divisdo de Almoxarifado e aguardar a
disponibilizaco de servidores para a distribuicdo das tarefas e
execucdo dos fluxos.

13 | Acdo PADO3 — Implantacgdo e coordenagdo do Agosto/2012 Pro-Reitoria de Acoes desenvolvidas: foi solicitado autorizacdo a PROAD para
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funcionamento do sub almoxarifado nos Campi da
instituicdo

Administracéo

implantacdo do Sub-almoxarifado; indicacdo dos Agentes de Sub-
almoxarifado aos Coordenadores Administrativos dos Campi;
Portaria de nomeagdo dos mesmos. Desenvolvido treinamento do
Agente e wusuarios do Sistema no Campus de Erechim.
Apresentacdo do projeto aos Coordenadores Administrativos e
Académicos dos demais Campi e agendado treinamento para 0s
demais Agentes.

Acédo PADO06 — Atualizacdo do Manual de Compras e

Pré-Reitoria de

O Manual de Compras de forma geral encontra-se pronto, porém

14 e 10/11/12 - x ele tende a se relacionar com atividades de planejamento e com a
LicitacOes Administracdo s
agenda de compras 2012, fato que o coloca em constante revisdo.
x x PR O Manual de Compras de forma geral encontra-se pronto, porém
15 AZJ—aO PADO7 — Implantagao da Agenda de Compras 10/11/12 Pro—Fl_e[torlane ele tende a se relacionar com atividades de planejamento e com a
012 Administracéo -
agenda de compras 2012, fato que o coloca em constante revisdo.
Uma vez que a agdo se propunha a colocar em funcionamento e
x . A . . estabelecer os fluxos de trabalho da Divisdo de Laboratérios por
16 W_ Funcionamento da Divisao de rﬁgﬁztzgaggtre Secrelz_tgkr)lgrstsépr?g;al de meio da IN-04-PROAD, a acdo pode ser considerada concluida.
P Além disso, em 16/05/2012, essa divisao foi extinta, dando lugar &
Secretaria Especial de Laboratérios
Ac0es desenvolvidas: além das agdes de reorganizacdo dos fluxos
e redistribuicdo dos trabalhos, encontra-se em processo de reviséo
17 Acéo PAD15 — Elaboragéo de procedimentos da Divisdo Outubro/2012 Pro-Reitoria de a I.N 05/2011, bem como foram publicadas a I.N 07/2012 e a I.N
Registro e Controle (Patrimonio) Administracéo 014/2012. Em relacdo a publicacdo do Manual de Procedimentos,
0 mesmo ainda ndo fora finalizado, sendo que estima-se que até
abril do préximo ano, tal trabalho seja concluido.
Acbes desenvolvidas: Visitas de orientagdo sobre as tarefas
pertinentes ao Setor para os Agentes Patrimoniais nos Campi.
Acéo PAD17 — Orientar o trabalho dos Agentes Pro-Reitoria de Compartilhamento das atribuicdes desenvolvidas pelos membros
18 ; - . Permanente S x . U . S
Patrimoniais nos Campi Administracao da equipe Divisdo de Registro e Controle com o intuito de
informar a quem o Agente podera se reportar conforme a ddvida
em questdo.
Acoes desenvolvidas: discussdes em reunides com as Divisbes de
Almoxarifado e Patrim6nio dos fluxos de acompanhamento dos
empenhos. Elaborado tabela para controle e acompanhamento dos
19 Acéo PAD19 — Consolidacgéo do servico de Executada no Pro-Reitoria de dos prazos de entrega e pendéncias dos materiais empenhados.
acompanhamento de empenhos primeiro semestre Administracéo Compartilhamento das informagfes de acompanhamento, com 0s
setores  solicitantes.  Notificacho  de  fornecedor  por
descumprimento de obrigacdo. Solicitacdo de penalizacdo de
fornecedor junto ao Setor de Contratos.
20 | Acdo PAD20 — Consolidacdo do servigo de catalogacéo Executada no Pro-Reitoria de Acoes desenvolvidas: discussdo junto aos usuarios do catalogo no
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primeiro semestre

Administracéo

intuito de aperfeicoar a descricdo dos materiais, bem como o
agrupamento dos mesmos. AtualizagBes diversas no Sistema de
catalogo. Agilidade na efetivacdo dos pedidos de catalogacdo para
acompanhar a Agenda de Compras. Co-participacdo dos servidores
da Secretaria Especial de Laboratdrios para filtrar as informacdes
relacionadas a especificacdo técnica dos materiais de laboratério.

Acéo STI31 — Reavaliar e redefinir a estrutura

Secretaria Especial de

Constatou-se a necessidade de servidores em todos os Campi para
atender ao novo horério de funcionamento das bibliotecas, bem
como de profissionais para tratar a gestdo documental da

21 organizacional e o quadro de servidores da DGI Agao Continua Tecnolog@ € Instituicdo. A Instituicdo estd readequando a estrutura
Informacéo A . X .
organizacional e o quadro de servidores as Diretorias podem
apenas acompanhar e realizar as solicita¢gdes junto aos superiores.
Houve uma reestruturacdo no campus, em que a se¢ao de extensdo
x . ~ universitario foi absorvida pela coordenacdo académica se
Agdo CLS22 — Estabelechnento de pad~roes d_e - Campus Laranjeiras | adequando ao modelo proposto de desenho institucional e sendo
22 | funcionamento para a Se¢do de Extensdo Universitaria 31/07/12 d | funci ¢ dado d q arG
(SEU) oSu que o funcionamento € dado de acordo com padrdes comuns entre
0s campi.
Acdo planejada em funcdo da implantacdo de um sistema
integrado de protocolo na UFFS, havia dificuldade de apontar com
x 3 A . precisdo os tramites que os documentos protocolados deveriam
23 Agdo CLS36 — Fazer fluxograma dos tramites dos 31/12/12 Campus Laranjeiras seguir, atualmente existe um direcionamento sobre este fluxo, o
documentos protocolados do Sul . - ~ .
qual serd incorporado a um fluxograma para informacdo precisa
a0s USUArios.
O novo Sistema de Gestdo Académica possibilitou a adequacéao
dos registros ao que requer o PinglFES e Censo. Os dados
faltantes/inconsistentes no sistema foram buscados pelas
x . - Pr6-Reitoria de secretarias na documentacdo fisica dos alunos e, em seguida,
24| Acdo PRGI4 — Manter os registros e controle académico 81/12/2012 Graduacdo atualizados. Outros mapeamentos e corre¢des continuardo sendo
feitos em 2013. As secretarias académicas receberam orientacfes
sobre a organizagdo padronizada das pastas dos alunos, segundo
pardmetros repassados pela Divisdo de Arquivos.
Acdo PRG26 — Certificacdo e Registro dos estagios, Pro-Reitoria de Executada e Permanente
25 L 30/12/2012 x
Grupos de Estudos e Monitorias. Graduacdo
x N ~ A capacitacdo ndo ocorreu no periodo previsto em vista do setor
26 A 40 PRG27 — DefinigAo de processos & padrdes de 30/11/2012 Pro-Reitoria de responsavel pela capacitacéo ndo ter realizado a capacitagéo
arquivamento para a DPG. x
Graduacdo
27 | Acdo PRG31 - Difusdo da Politica de Estagios. 30/10/2012 Pro-Reitoria de Executada e Permanente
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Graduacdo

28

Acdo PRG34 — Atualizagdo das Normas internas de
Estagio.

30/11/2012

Pro-Reitoria de
Graduacdo

[Reformatar documentacdo de estagio (PRG 35) : a documentagdo
ndo foi reformatada devido a ndo implementacdo do sistema de
gerenciamento de estagio. Revisar Portaria
370/UFFS/GR/2010(PRG34): a portaria ndo foi revista devido a
previsdo de realizacdo de auditoria que indicaria novas orientacdes
na realizacdo de convénios. E o trabalho de organizacdo do fluxo
de contratacdo de estagiarios pela UFFS.

29

Acéo PPLO1 - Elaboragdo do Relatério de Gestdo 2011

Executada no

primeiro semestre

Pro-Reitoria de
Planejamento

A elaboracdo do documento contou com informacdes repassadas
pelos diferentes setores da instituicdo. Houve dificuldade para
extracdo de dados dos sistemas eletronicos do governo federal
(SIAPE), entretanto as informag6es foram solicitadas com bastante
antecedéncia, assim permitindo a entrega tempo do relatorio.

30

Acéo PPL0O2 — Acompanhamento do Planejamento
Plurianual

31/07/12

Pro-Reitoria de
Planejamento

O acompanhamento do PPA ocorre durante momento especifico
do ano, pois ainda ndo ha um sistema informatizado. A partir da
informatizagdo sera possivel acompanhar o monitoramento dos
setores continuamente e em periodo de tempo mais curto e com
atualizacdo continua. O trabalho com planilhas gera morosidade e
dificuldade de entendimento claro de preenchimento correto.

31

Acéo PPLO3 — Elaboragédo da Minuta do PDI

30/09/12

Pro-Reitoria de
Planejamento

A elaboragdo da minuta do PDI contou com informagdes de
diferentes setores da instituicdo. Das seis etapas previstas, no
momento esta sendo concluida a quinta etapa. Houve atraso na
execucdo da acdo devido ao ndo cumprimento do prazo de envio
das informacfes por parte dos setores envolvidos, além da greve
dos professores que atrasou o calendario académico. A sexta etapa
ocorrerd no inicio de 2013.

32

Acéo PPL04 — Elaboragdo de Estudos e Dados
Estatisticos

30/12/12

Pro-Reitoria de
Planejamento

As acbes da Divisdo de Avaliacdo e Estatistica foram iniciadas. No
que se refere ao trabalho de avaliagdo, foi realizado trabalho
conjunto com a DOP e Pl para elaboracdo do Manual de
Reconhecimento dos Cursos de Graduacao, ja no tange aos dados
estatisticos, foram solicitados a diversos setores da UFFS dados
que retornaram por volta do dia 20 de novembro de 2012. As
analises foram iniciadas, mas ainda ndo houve tempo habil para
finaliza-las.

33

Acéo PPLO5 — Padronizacdo da Estrutura Organizacional
da UFFS

30/10/12

Pro-Reitoria de
Planejamento

Em fase de discussdo pela equipe diretiva, com base no plano
referencial para desenho institucional proposto pela PROPLAN.

34

Acéo PPLO6 — Gerenciamento e Organizacdo de Eventos
da PROPLAN

30/12/12

Pro-Reitoria de
Planejamento

Até o momento foi realizado treinamento dos servidores da
diretoria de orcamento. As diretorias de planejamento e
contabilidade tém previsto cursos para o segundo semestre do ano
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Em fase de elaboracdo de nova edicdo do Manual de Contratos e

x - . Convénios, devido a adicdo de novas pecas, convénios
35 %&gﬁggﬁﬁfzigﬁ s:rq\élrggres da UFFS na 01/12/12 Pré-Reitoria de internacionais e novo formato do fluxo de atividades. A
¢ g Planejamento capacitacdo somente serd dada apds a atualizacdo do Manual e este
ndo ocorreu em 2012,
x x o e A acdo foi executada, no entanto, havera ainda capacitacBes para
36 Acdo PPLO8 RPLOB — Implantagdo, normatizagao, 30/11/12 Pro-Re_ltorla de os servidores de todos os campi da UFFS para explanar sobre a
gerenciamento e controle dos suprimentos de fundos Planejamento definics e .
efinicdo e os objetivos do Suprimento de Fundos.
37 Acédo PPL0O9 — Implantacdo do SCDP — Sistema de Executada no Pro-Reitoria de A implantacdo do SCDP foi concluida em marco de 2012, quando
Concessdo de Diarias e Passagens primeiro semestre Planejamento 0 sistema comecou a ser operacionalizado pela UFFS.
Com o ingresso de uma servidora Produtora Cultural no Campus
x . . Erechim, foi promovida a estruturagéo do setor de apoio a eventos.
38 Agdo CER40 " Organizar o Setor de Apoio a Eventos do 31/12/2012 . Resta, ainda, a complementa(;%o de mais um servidor,
Campus Erechim Campus Erechim . . . . .
preferencialmente Técnico em Audio Visual, e espago fisico
adequado.
Manutengdo diaria da estrutura fisica das Unidades Bom Pastor e
Seminario, Reitoria e agora na Unidade General Osorio. Algumas
dificuldades foram enfrentadas como muitas empresas prestadoras
39 Acéo PRF0O1 - Manutencédo dos servigos e da estrutura ACH Prefeito Campus de servicos, sendo que agora foram aglomeradas em somente dois
fisica das unidades ¢do permanente Chapecé contratos. Outra dificuldade é algumas licitacdes que demoram ou
coes q
que as empresas vencedoras ndo executam o servico. Apesar das
dificuldades, a manutengdo ocorre diariamente e com sucesso em
todos os locais.
Fiscalizacdo dos diversos contratos da UFFS com empresas
terceirizadas. A partir de maio/12, a quantidade de empresas
prestadoras de servi¢o diminuiu para somente 2, 0 que devera
Acéo PRF02 - Gerenciamento e Fiscalizacdo dos x Prefeito Campus facilitar os servigos de fiscalizacdo. Essa acdo € permanente ja que
40 o - Acao permanente . x . . .
contratos dos funcionérios terceirizados Chapecé 0s contratos sdo continuos. A maior dificuldade é fazer com que a
empresa cumpra sua parte do contrato, mas com a fiscalizacdo
acompanhando diariamente, as empresas vem fazendo seu papel
junto a administracéo.
A mudanca para os Blocos A e B estavam planejada para o
término do semestre 2012/2, em janeiro de 2013. Com a greve,
) o - Janeiro/2013 e _ houve atrasq no c:illendério_ académi,co, € a nova pre_viséo_ para
a1 Aga_o _P_RFOS - Organizacdo da transicdo para o Campus trmino Prefeito Campus mudanca sera no més de abr|I/_13. Po_rem, h& ainda uma indefinicdo
Definitivo indefinido Chapeco se a mudanca ird ocorrer, devido a infraestrutura de acesso, agua,

esgoto, elétrica e logica, que ainda ndo estdo prontas. Caso nao
ocorra a mudanga, até fevereiro/2013, devemos ter um ‘“Plano B”
para comportar novos alunos e servidores. O término indefinido é

38



file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/PROPLAN.ods%23PPL07
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/PROPLAN.ods%23PPL08
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/PROPLAN.ods%23PPL09
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/Campus%20Erechim.xls%23CER40
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/Prefeitura%20Campus%20Chapecó.ods%23PRF01
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/Prefeitura%20Campus%20Chapecó.ods%23PRF02
file://arquivos/pplan/D_PLAN/PRPPG-04/Desktop/2012/Prefeitura%20Campus%20Chapecó.ods%23PRF03

decorrente de estarmos em espacos locados e termos muitas obras
em andamento. Com a entrega dessas obras, a previsao € para que
seja realizada mudangas de espagos locados para 0s definitivos.

Acéo STI32 - Promocdo da gestdo do conhecimento

Secretaria Especial de

A disponibilizacdo da produgéo técnica, cultural e cientifica esta
sendo providenciada com a implantacdo de plataformas abertas. O
SEER e SOAC estdo em fase de testes, o primeiro foi homologado

42 produzido na UFFS Agdo Continua Tecnologia e em junho de 2012 e o segundo tem a homologacdo prevista para
Informacéo dezembro. Para a implantacdo do Dspace estdo sendo realizados
testes e criagdo da Politica.
Esta estruturacdo dependia principalmente do recebimento de
43 Acéo PAD21 — Estruturacdo do Setor de Transportes da 31/12/12 Pré-Reitoria de novos serwdores 0 que ocorreu neste_ més de junho/_2012. Oi
UFFS . x trabalhos efetivamente poderdo ser iniciados a partir do 2
Administracéo
semestre.
Dependemos neste caso exclusivamente do andamento da
44 Acdo PAD23 - Implanta¢do do Sistema de Gestdo de 30/09/12 Pro-Reitoria de implantacéo do sistema pel_a empresa contratz%da, 0 que em fungéo
Contratos L x de problemas operacionais da empresa ndo ocorreu na data
Administracéo X L .
prevista que inicialmente era Maio/2012.
Realizacdo do SEPE (Il Seminédrio de Ensino, Pesquisa e
Acdo NOVAOQ1 - Produgdo de instrumentos de 2° semestre de Pro-Reitoria de Extensdo). Foram realizadas visitas de Capacitacdo das equipes
45 | articulacdo entre os setores 2012 Pesquisa e Pés- que atuam na Pesquisa e Pds-graduagdo nos campi Laranjeiras e

Graduagdo

Realeza (maio), Cerro Largo e Erechim (junho).

Objetivo 1 — Desenvolver agoes para assegurar a manutencao, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacédo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 2 - Elaborac&o de padrfes de gestdo académica entre as Pro-Reitorias e os Campi da UFFS.

Acdes

Prazo

Responsavel

Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acéo PEIOL - Gerenciamento das informacGes da UFFS e
seus processos regulatdrios no e-MEC

Permanente

Pesquisador
Institucional

As informacbes postadas no sistema e-MEC pelo Pesquisador
Institucional sdo fundamentais para a instituicdo. Estes dados séo a
base para o Banco de Avaliadores - BASIS, para o Censo da
Educacdo Superior e para o ENADE, impactando nos indicadores
de qualidade da instituicdo. Como o sistema ainda ndo contempla
todos os campos conforme prevé a legislagdo que o instituiu, a
dificuldade é pela demora na concretizagdo das demandas e
solicitagBes de orientacOes feitas pela institui¢ao.

Acéo PEIO2 - Coordenagéo do processo de coleta de
informagdes do Censo da Educacdo Superior

24/08/12

Pesquisador
Institucional

O censo é realizado anualmente e retne informacgBes sobre a
estrutura das IES, seus cursos de graduacdo, vagas oferecidas,
inscricdes, matriculas, ingressantes e concluintes, e docentes,
realizado através de coleta interna. Apés a coleta, que é realizada
em parceria entre Pesquisa Institucional e a Diretoria de Sistemas,
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os dados sdo postados e divulgados, sendo que a sinopse
estatistica oficial é publicada pelo MEC. A maior dificuldade é
guanto ao cumprimento dos prazos internamente.

Acéo PEI03 - Coordenacdo do processo de coleta de
informacdes do PinglFES

Maio/2012

Pesquisador
Institucional

O PingIFES é o sistema de coleta de dados das IFES, implantado
pela SESU/MEC, por meio do qual sdo fornecidas informacdes da
graduacdo e p6s-graduacao para elaboracdo da matriz orcamentaria
do MEC. Realizado em parceria com a Diretoria de Sistemas,
conta com o envolvimento de véarios setores da universidade. A
maior dificuldade é quanto ao cumprimento dos prazos
internamente.

Acéo PEIO4 - Coordenagdo do processos de participacao
dos estudantes no ENADE

Nov/2012

Pesquisador
Institucional

O ENADE é componente curricular obrigatoéria e objetiva o
acompanhamento do processo de aprendizagem e do desempenho
académico dos estudantes. Seus resultados constituem referenciais
que permitem a definicdo de acBes voltadas a melhoria da
qualidade dos cursos de graduacdo. E um trabalho realizado em
conjunto entre a Pesquisa Institucional e os Coordenadores de
Curso, 0 que demanda acompanhamento e orientacdo no
preenchimento dos dados no sistema e cumprimento do prazo
previsto.

Acéo PEIO5 - Registro da UFFS e seus cursos nos
Conselhos de Classe

Permanente

Pesquisador
Institucional

O cadastramento institucional proporciona aos conselhos de classe
informagdes indispenséveis ao processo de registro profissional
dos egressos dos cursos regulares oferecidos pela UFFS. Esta é
uma atribuicdo da Pesquisa Institucional realizada em parceria com
a Coordenacdo de Curso da UFFS. A demora na avaliacdo por
parte dos conselhos é a dificuldade apontada.

Acédo PRPO5 - Articulagdo entre a PROPEPG e 0s campi

Permanente

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

Reunides de trabalho/capacitacdo da equipe técnica dos campi
ligada & Pesquisa e Pés-Graduagdo. Foi realizado o orgamento para
diérias e passagens das atividades entre a PROPEPG e os Campi.
Estdo sendo desenvolvidas acdes de descentralizacdo de atividades
que possam ser realizadas pelos Campi.

Acéo PRG12 - Redefinigdo dos processos de certificacdo e
de diplomacéo

31/12/2012

Pré-Reitoria de
Graduacdo

Os processos de certificagdo de eventos e registro de diplomas de
outras IES foram definidos e publicados. Quanto a diplomacéo na
UFFS, foram realizadas visita 8 UFSM e um curso em Sao Paulo.
Foram levantadas as principais técnicas de seguranca disponiveis
no mercado, visando a definicdo de requisitos minimos para a
licitacdo de diplomas em 2013. A aquisi¢cdo da impressora para
diplomas e certificados, bem como a confecgdo do mddulo de
diplomacéo no sistema, foram formalizados via DOD.

Acdo PRG21 - Reformulagdo do regulamento de

31/08/2012

Pro-Reitoria de

Estd em fase de finalizacdo (revisdo), porém existe a dificuldade
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graduacdo da UFFS

Graduacdo

na definicdo da redacdo de alguns pontos do regulamento e
também em conciliar a agenda dos membros da comissdo de
revisdo para as videoconferéncias. Devido a estas dificuldades, ndo
foi possivel finalizar a agdo no periodo previsto.

Acédo CCLO1 - Aperfeicoamento e padronizacdo do acesso

Esta acdo foi executada pois se conseguiu permissdo de acesso
(consulta) ao Sistema de Gestdo Académica para alguns setores
que necessitam de informacdes sobre a vida académica dos alunos

10 : . . 31/12/2012 Campus Cerro Largo | . O Portal do aluno também foi aperfeicoado, incluindo novas
aos servicos da Secretaria Académica . . o L A
funcionalidades, permitindo que os préprios académicos gerem e
imprimam seus atestados de frequéncia e matricula e tenham
acesso as notas dos CCRs ja cursados.
Acdo CCL12 — Implantacéo de software especifico para O software especifico para formulagdo da grade de horérios dos
11 | formulagdo de grade de horarios dos cursos 31/12/2012 Campus Cerro Largo | cursos foi implantado, no entanto ndo atende as expectativas

semestralmente

quanto a sua operacionalizac&o.

Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencdo, adequacéo fisica e funcionamento dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 3 - Elaboracdo de padrdes e estratégias de Comunicacao da UFFS.

Acbes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
1 Acéo DCOO01 - Criacdo de fluxo de produgéo de materiais 31/12/12 Diretoria de O fluxo j& foi criado. O préximo passo é a criacdo de sistema para
publicitarios Comunicagéo 0 inicio de seu funcionamento.
_ o Diretoria de A agdo foi realizada por meio da campanha “Educagdo de
2 Acéo DCOQ2 - Realizagdo de campanha institucional 31/12/12 Comunicagio ?ﬁzlidade para todos”, presente na assinatura da marca e um
older.
3 Agéo_ DCOO03 - Divulgacéo do ENEM e dos Processos 20/12/12 Diretoria dNe As duas campanhas foram realizadas.
Seletivos Comunicagéo
. Acio DCOO4 - Criagéo de um banco de artigos. 31/12/12 C[())lrrnel'jcr)]:::a;géeo g?\zsgcg dr;o\]szlr\rllzllisrﬁ?cl)l.zar a acdo pela demanda de atividades na
Acéo DCOO05 - Criacdo de um veiculo de jornalismo Acéo Diretoria de A prioridade este ano sera para assessoria de imprensa,
5 cientifico. Cancelada Comunicagdo comunicagdo interna e edi¢do do site.
6 Acdo DCOO06 - Auxilio aos setores da universidade na Permanente Diretoria de A acdo foi executada por meio da producdo de materiais e
participacdo e divulgacdo de eventos. Comunicagdo divulgacdo no site e na imprensa.
7 Acdo DCOQ7 - Orientagdo do publico interno e externo Permanente Diretoria de Monitoramos e autorizamos o uso da marca em camisetas, pastas e
sobre o uso da marca Comunicagdo outros materiais produzidos pelos estudantes dos cinco campi.
Acédo DCOO08 - Estabelecimento critérios para a criacao de 31/12/12 Diretoria de Acdo realizada em conjunto com a cria¢do do fluxo de producéo
8 material publicitario. Comunicagéo de materiais publicitarios.
_ _ Diretoria de D(_epois do 100° numero deixamos_de er_1viar 0 boletim em pdf e
9 Acéo DCO10 - Remodelar o Boletim Informativo 25/02/12 criamos um formato para ser envido diretamente por e-mail. A

Comunicagéo

leitura passou a ser mais intensa.
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10 Acdo DCO11 - Atualizagdo permanente dos canais de Permanente Diretoria de Com a chegada dos novos jornalistas estamos atualizando e
comunicagéo Comunicagdo criando novos canais de comunicacao.
Acdo DCO12 - Implantagdo e atualizagdo continua do guia 15/12/12 D"emf'a d~e O guia de fontes foi implantado e a atualizagéo é permanente.
11 | de fontes Comunicagéo
Acdo DCO13 - Organizagéo, revisdo e ampliacdo do Diretoria de P - _— .
12 | mailing da imprensa e dos formadores de opinido Permanente Comunicacio A acdo foi realizada com a revisdo e ampliagdo do mailing.
Acédo DCO14 - Fortalecimento do relacionamento com a Permanente Diretoria de A acdo foi realizada por meio do contato permanente com 0s
13 | imprensa Comunicac¢do veiculos e visitas.
14 Acdo DCOLS D.0015 ) ApAe rf_e igoamento da comunicagdo com as 20/12/12 D"emf'a d? Novas acdes estdo planejadas para a realizagéo da acéo.
comunidades académica e externa Comunicac¢do
A acdo foi executada especialmente pela divisdo de jornalismo, por
Acéo DCO16 - Divulgacédo das A¢es, Programas e Diretoria de meio da publicagdo constante de matérias. O grande numero de
15 - i Permanente . . . .
Projetos das Pro-Reitorias Comunicagédo inscritos nos programas de projetos deve-se em parte a esta
divulgacdo. Na publicidade aguardamos equipe.
x ) x L . . Com a criacdo das assessorias de comunicacdo dos campi e a
16 A 40 DCOL/ _Coordenagqo daNS atmdades_dos Chefes de Permanente D"etof'a dNe entrada dos jornalistas,foi designada para os chefes de apoio a
Servigo de Apoio a Comunicacao dos campi Comunicagéo . L )
comunicagdo as atividades de atendimento.
O primeiro passo foi dado: elaboramos as Diretrizes da
Acdo DCO18 - Criacéo da politica de comunicacdo da Diretoria de Comunicacdo da UFFS, que orientam o trabalho dos servidores da
17 31/12/12 L L . N o
UFFS Comunicagdo comunicagdo. A partir das Diretrizes elaboraremos a Politica de
Comunicagéo.
Acéo DCO19 - Conscientizacdo da importancia da Diretoria de . - . .
18 comunicacio e organizacio de midia training 31/12/12 Comunicagio Planejamento de midia training a partir de outubro.
19 Acéo DCO20 - Coleta de informagdes para a produgdo do 20/12/12 Diretoria de Reunido com os lideres das turmas dos cincos campi e com as
jornal mural mensal Comunicagéo diretorias que possuam relacdo direta com os estudantes.
20 Acédo DCO21 - Avaliacédo da eficacia dos veiculos de 20/12/12 Diretoria de Ainda ndo foi possivel realizar a acdo pela complexidade da
comunicagéo Comunicagéo atividade.
x ) . T Diretoria de A acdo foi realizada através da designacdo de um jornalista para a
21 | Acdo DCO22 - Aprimoramento da comunicagéo interna 20/12/12 Comunicagio Area
29 Acéo DCO23 - Disponibilizacdo de um banco de imagens 31/12/12 Dlretorla d? Verificaco técnica junto a SETI
da UFFS Comunicagéo
23 | Acdo DCO24 — Identificacdo interna e externa dos Campi 31/12/12 Cl?)lrﬁ(r)l:::?ig;o A acdo serd realizada em 2013.
a - i a ari i i ~ - 7 - - ~
24 Acdo NOVAD2 NOVAO.Z Criagéo de calendario de eventos para Cancelada D"e‘of'a d? Essa acdo esta ligada a pro-reitoria de extensdo e cultura
todos os campi. Comunicagdo
Foram realizadas visitas as escolas, divulgando a politica de
25 Acdo NOVAO3 — Ampliacéo da divulgacdo dos cursos 21/12/2012 Pro-Reitoria de ingresso e 0s processos seletivos da UFFS. Quanto as visitas,

oferecidos e dos processos seletivos

Graduacdo

foram realizadas visitas as escolas das GERED Chapecod e
Quilombo totalizando mais de 40 escolas. Ressalta-se também
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como acdo de divulgacdo o Stand da UFFS no evento
FICIENCIAS em Foz do lguacu, resultando destas agdes a
reformulacdo do material de divulgagdo do processo seletivo e da
Pagina eletrbnica da PROGRAD.

Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencéo, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 4 - Aperfeicoamento das instancias de deliberacdo, superviséo e fiscalizagdo da universidade.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
Auditoria Realizada. N&o foram encontradas dificuldades na
1 Acéo AUDO1 — Andlise dos trabalhos de Controles 20/12/2012 Auditoria Interna execugdo dos trabalhos.Gestdo e sua equipe demonstraram
. constante empenho para com a execu¢do dos processos e seus
Internos e Assessoramento Técnico. .
controles internos.
Auditoria Realizada. Ndo foram encontradas dificuldades na
2 Acéo AUDO2 — Anélise dos trabalhos de Patrimdnio e 20/12/12 Auditoria Interna execucdo dos trabalhos, sendo que houve a manifestacdo da gestdo
Almoxarifado. quanto a parcial implementacdo das recomendagdes emitidas.
Auditoria Realizada. Foram encontradas dificuldades na execucédo
dos trabalhos quanto ao envio e devolucdo de processos devido ao
x - fato da Prd-Reitoria de Planejamento e de Administracdo e
- - - - - 7 - -
3 Acdo AUDO3 _Anallge dos trabalhos de Compras e 20/12/12 Auditoria Interna Auditoria Interna estarem em predios diferentes. Houve a
Contratos Administrativos. . x x S . ~
manifestacdo da gestdo quanto a justificativas e consideragdes ao
relatério de auditoria interna emitido. Os trabalhos seguem em
acompanhamento para posterior manifestacdo da gestao.
Auditoria Realizada. N&o foram encontradas dificuldades na
execucdo dos trabalhos.Houve a manifestacdo da gestdo por parte
da Pro6-Reitoria de Graduacdo quanto as consideragdes e
Acdo AUDO4 — Analise dos trabalhos de Convénios, _— justificativas do relatério de auditoria emitido. Ndo houve até o
4 x . 20/12/12 Auditoria Interna - ~ e .
Termos de Cooperacdo e Acordos de Cooperacdo Técnica. momento a manifestacdo da Pro-Reitoria de Planejamento. Os
trabalhos seguem em acompanhamento, onde posteriormente sera
enviado novamente para manifestacio da gestdo quanto a
implementacdo das recomendag6es emitidas.
Acio AUDO6 - Andlise dos trabalhos com Didrias e o AudItOEIa Realizada. N&o foram encontrada; d|f|c~uldades na
5 %assa ons 20/12/12 Auditoria Interna execucdo dos trabalhos, sendo que houve a manifestacdo da gestéo
gens. quanto a implementacdo das recomendac6es emitidas.
Cancelada por falta de tempo habil para sua execucdo. A¢do nao
6 Acéo AUDOQ7 - Anélise dos trabalhos com Obras e 20/12/12 Auditoria Interna desprovida de auditoria, pois passou pela auditoria de gestdo da

Servicos de Engenharia.

CGU, cujo relatério definitivo estamos aguardando para emissdo
do Plano de Providéncias quanto das possiveis recomendacdes.
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Acédo AUDO08 - Analise dos trabalhos com Recursos

Auditoria Realizada. Ndo foram encontradas dificuldades na

7 HUManos 20/12/12 Auditoria Interna execucdo dos trabalhos, sendo que houve a manifestacdo da gestdo
) quanto a parcial implementacdo das recomendagdes emitidas.
Auditoria Realizada. N&o foram encontradas dificuldades na
8 Acdo AUDOQ9 - Analise dos trabalhos com Transportes. 20/12/12 Auditoria Interna execucdo dos trabalhos, sendo que houve a manifestacdo da gestdo
quanto a parcial implementacdo das recomendacdes emitidas.
Acio AUDI0 - Andlise dos trabalhos com Educagéo Auditoria Realizada. Ndo foram encontradas dificuldades na
9 AGa0 ALUY - 20/12/12 Auditoria Interna execucdo dos trabalhos, sendo que houve a manifestacdo da gestdo
Ambiental e Sustentabilidade. S < ~ .
quanto a parcial implementacdo das recomendagdes emitidas.
10 Acédo CER04 - Regulamentacgdes internas das instancias Dezembro de Campus Erechim As regulamentaces do Campus aguardam aprovacdo do
deliberativas dos Campi 2013 Regimento da UFFS no Consuni.
x — Sl O Conselho de Campus deliberou por realizar a discussdao do
11 A%ao .CER05 - Criagdo do Conselho Comunitario de Dezembro de Campus Erechim Conselho Comunitario no processo de elaboracdo do Regimento
rechim 2013 .
do Campus Erechim.
Em 22/12/2011 ocorreu a homologagdo do processo eleitoral para
0s representantes do Conselho Comunitario. No ano de 2012 ja
ocorreram duas reunides e hé a a previsdo de mais duas reunides,
12 | Agdo CCLO4 — Implantacdo do Conselho Comunitério 12/06/12 Campus Cerro Largo | havendo a necessidade de quatro diarias para os membros do
Conselho. Na reunido realizada no dia 12 de junho de 2012
escolheu-se a presidéncia do Conselho, dando por concluida esta
fase de implantacéo, tendo agora a continuidade dos trabalhos.
Em 1° de Dezembro de 2011 foi homologado o resultado final do
processo de eleigdo para a escolha dos membros do Conselho de
13 | Acdo CCLO5 - Implantacdo do Conselho de Campus 30/05/12 Campus Cerro Largo Campus de Cerro Largo. Com as reuniGes ja realizadas em 2012 e

a homologacdo de um Regimento Provisorio, consideramos que 0
Conselho esta plenamente implantado e em normalidade de seu
funcionamento.

Objetivo 1 — Desenvolver acoes para assegurar a manutencao, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacéo e p6s-graduacdo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 5 — Formalizacdo de Convénios para o desenvolvimento da UFFS.

Acdes

Prazo

Responsavel

Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acédo CERO02 - Promogao de Convénios com municipios e

Dezembro de

Acdo continua no Campus. Foram celebrados convénios com

1 MOViMentos sociais 2012 Campus Erechim momeentos sociais para realizacdo de projetos de pesquisa e
extensdo.
Conveénios realizados para estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios,

2 Acéo CER42 - Convénios com secretarias de educacao 31/12/2012 Campus Erechim bem como para desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo.

3 Acéo NOVAD4 — Planejamento, organizagdo e Atividade Assessoria de Assuntos | Foram feitos: (1) modelos de documentos em mais de um idioma e
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acompanhamento de convénios internacionais

continua

Internacionais

a alteragdo do Manual de Convénios e Contratos para a inclusdo da
area internacional, (2) contatos com instituicbes estrangeiras para
novos acordos a partir das demandas internas. Parcerias firmadas:
Universidade de Mondragon na Espanha, UNaM e UPMPM na
Argentina. Parcerias em negociacdo: UNR e UNAJ na Argentina.
Inclusdo da UFFS em redes de cooperacdo: INFOACES/Alfa,
FAUBAI, CIDIR.

Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencao, adequacédo fisica e funcionamento dos cursos de graduacéo e pds-graduacdo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 6 - Gestao e Organizagao do Campus Chapeco.

Acbes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
A maioria das semanas acad. Previstas foram executadas, algumas
foram canceladas por conta da greve (redugdo do semestre letivo
x ) - N . . em 2012.02) e excesso de atividades (reconhecimento dos cursos),

1 Acéo UNCO1 - Organizagéo dos eventos académicos 10/12/20102 Unidade Chapeco que sio 0s casos de Administragio e C. Computagio. Por outro
lado, além das semanas académicas, foram realizados diversos
eventos, que nao estavam planejados.

2 Acéo UNCO?2 - Verificagdo das demandas dos Cursos, 10/12/2012 Unidade Chapect As _demandas foram atendidas, porem com muitas dificuldades

Professores e Alunos devido falta de estrutura e autonomia das UNC.
Férum final ocorrido em 25.09, e alguns cursos ja implementaram

3 Agao,U_NCO?;— Reflexdo das disciplinas relacionadas ao 31/8/2012 Unidade Chapect em seu novo PPC (caso de Eng Amb.). Os demals_ cursos ja

Dominio Comum fizeram a previsdo do novo dom. Comum e esta definicdo esta
sendo considerada na defini¢cdo da demanda docente.

4 Aj—;gutil\(l:igse—cgoordenagao dos eventos académicos do 10/12/2012 Unidade Chapeco De acordo com Acdo 01 (Organizacdo dos eventos académicos).
Com a mudanca das Pro-Reitorias para o Ed. Gen. Osorio foi
possivel otimizar os espacos para 2012.01. Na Un. Semi (espacos

Executada no para Empresa Jr e Lab C.C.; criacdo Secr. Geral de Cursos e

5 Acdo UNCOS5 - Alocacdo de espagos para 0s semestres fimeiro Unidade Chapecé disponibilidade sala para TI e Biblioteca) Na Un. BP

2012/01 e 2012/02 Eemestre P disponibilidade de mais salas de aula e espago para laboratorios,

sala para mestrado, Secr. Gearl de Cursos e Secr. Geral de PG. Ha
a utilizagdo de 12 salas na Unoesc que esta OK. Para 2012.02
turno noturno sera absorvida por salas na Un. Semindrio.

Executada no

Conversa com todos os docentes apresentando a Universidade.

6 Acdo UNCO6 - Recepcéo de novos docentes primeiro Unidade Chapec6 Entrega de material (“Kit Boas-Vindas) com doctos e informacdes
semestre inerentes a vida da instituicdo.
7 Acéo UNCO7 - Recepcdo de calouros semestre 2012/01 e 15/8/2012 Unidade Chapecé Em 2012.01 apresentacdo da Reitoria, café solidario e

2012/02

apresentacao cultural (Banda Epopeia). Em 2012.02, As Unidades
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fizeram separado, mas foram efetivadas com sucesso. O Festival
de Inverno (DAE) que seria 0 evento que contemplaria a recepcdo
aos calouros foi cancelado.

Com a vinda da jornalista otimizou alguns processos de divulgacéo

8 Acédo UNCO08 - Coordenacdo da comunicacao interna 10/9/2012 Unidade Chapec6 externa, porém ha melhorias a serem feitas na comunicacdo
interna.
Cobranga dos RADs fisicos, porém sem RAD eletronico (sem
9 Acdo UNC10 - Gerenciamento das atividades docentes 10/9/2012 Unidade Chapec6 previsdo).Dificuldades em monitorar as atividades diarias dos
docentes.
10 ?O:?;ugslggll - Divulgagdo externa e interna das agGes 10/12/2012 Unidade Chapec6 Néo foi otimizada esta acdo. Contemplamos ages para 2013.
x ) N x Acéo curso de Eng. Amb. Lixeira para depositar pilhas e baterias e
11 A_?a_o UNC12 Organg(;ao da campanha de separagao 10/2/2012 Unidade Chapec6 mais recentemente de coleta de dleo de cozinha. A campanha esta
do lixo para coleta seletiva . e
sendo liderada por comisséo ligada a PROAD.
Acdo UNC13 - Operacionalizacéo do sistema CPAv nas ExegutaQa no . , Instalacdo do protocolo nas Unidades em 05 e 06.2012 com apoio
12 - primeiro Unidade Chapec6
Unidades da PROAD.
semestre
O estabelecimento das chefias contribuiu muito para a melhoria do
x . . . . , setor. Falta melhoria da infraestrutura (sistema académico —
13 | Acdo UNC14 - Aprimoramento da Secretaria Académica 30/09/2012 Unidade Chapec6 acessos e facilidades). Em processo de articulagio dos tramites e
atribuicbes das 2 Secr. Para o campus Chapecd.
Com a chegada de novos servidores e abertura de espaco nas
Executada no Unidades foi possivel iniciar os trabalhos. Falta ainda uma portaria
Acéo UNCI5 - Criacdo da Secretaria Geral de o . . que estabelece as func¢Bes dessa Secretaria para todos os campi da
14 primeiro Unidade Chapecdé . : . o
Coordenadores semestre UFFS, que esta sendo providenciado pela Prograd. Falta direcionar
FG para chefe dessa Secretaria nas 2 Unidades, que estdo atuando
sem a devida gratificacéo.
Ha 2 trabalhos concluidos. O primeiro foi levantameto das
x Executada no demandas pelos colegiados de curso (centralizado na
15 CF?:OSUNCM Levantamento da demanda docente na primeiro Unidade Chapeco DOP/Prograd) e o segundo € o levantamento de estatisticas para a
' semestre criacdo de critérios para a distribuicdo das vagas (executado por
Darlan/DOP, apresentado em reunido administrativa).
Esta acdo pode ser analisada sob duas visGes diferentes. A primeira
relaciona-se a coordenacdo das atividades realizadas nos
x x . Segundo L i laboratérios. Sob essa luz, a agdo encontra-se “em execugdo”
16 @bz?aﬁgzg?jo C(;Z(r)nrdﬁg%ﬁg %%guncmnamento dos semestre de pAr((j)rrI:(:]Iits(:rr;a;g definitivamente, pois tal coordenagdo acontecera durante toda a
P P 2013 ¢ existéncia da UFFS. A segunda andlise trata de se coordenar a

implantacéo dos laboratorios. Desse modo, a a¢do ainda encontra-
se “em execucdo” haja vista que nem a construcdo desses espacgos
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nem a aquisicao de materiais necessarios foram concluidas.

17

Acéo CLS08 - Verificagdo das demandas dos Cursos,
Professores e Alunos de Laranjeiras do Sul

Integralizacdo
dos cursos

Campus Laranjeiras do
Sul

Como impacto positivo podemos citar que ap6s a verificagdo das
demandas houve concursos para determinadas areas ocasionando
uma melhor adequagdo da relacdo carga horaria/professor.
Também houve menos deslocamento das disciplinas entre as fases
dos PPC's. O prazo final para execuc¢do se deve a integralizacdo
dos cursos.

Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencao, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacédo e pés-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 7 - Gestao e Organizagao do Campus Erechim.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da A¢do
Efetuada a locacdo de sala com &rea de 167,2 metros quadrados,
contrato 001/2012, com prazo de vigéncia de 01/01/2012 até
31/12/2012. Foi solicitada a prorrogacdo deste contrato, que esta
< ) x « - . em fase de finalizag8o, com valor previsto de 2.000,00 mensais. A
1 Agdo CEROL - Gestdo da Locagdo de Imoveis 30/08/2012 Campus Erechim segunda locacéo planejada foi efetivada. Inicialmente foi prevista a
renovacdo para um prazo de 06 meses, mais foi realizada nova
contratacdo por 12 meses, a partir de 01/09/2012. O nimero do
contrato é 055/2012, com valor mensal de 26.000,00.
Aquisicdo de veiculo tipo caminhonete S10, disponibilizada no
x o N . Executada no Campus Erechim em 05/10/2011. Estd sendo usado para
2 Acdo CERO3 Ampllagaoegestao da Frota de Veiculos primeiro Campus Erechim deslocamento da equipe que fiscaliza as obras no Campus
do Campus Erechim S - .
semestre Definitivo, para trazer materiais de consumo do almoxarifado
central em Chapec6 e também para demais viagens.
O pedido foi encaminhado no inicio de novembro de 2011 e a
Executada no prestacdo do servigo comegou em 02/07/2012. Tendo em vista que
x ) . . . primeiro . ndo é necessario empenho de despesa para a contratagdo desta
3 Agdo CERO6 - Implantagdo do servico de reprografia semestre Campus Erechim atividade, observa-se muito tempo decorrido entre a data de envio
do pedido para a DCL e a efetiva contratacdo: mais de sete meses.
A acdo ndo foi executada porque a estrutura e os prédios
4 Acéo CERO08 - Transferéncia de_ materiais de consumo e 30/07/2013 Campus Erechim necessarios para a ocupagao do ‘campus definitivo ndo foram
permanentes para o campus definitivo concluidos. Nova acéo com este objeto foi elaborada no Plano para
2013.
Acéo CER11 - Defini¢do dos procedimentos para Executada no Foi implantado o sub almoxarifado no Campus Erechim, que é
5 requisicéo e distribuicdo do material de consumo no primeiro Campus Erechim gerenciado através do sistema informatizado SGPD. Houve
campus semestre melhora nos fluxos de recebimento e entrega de materiais.
6 Acdo CER18 - Adequacdo de espacos fisicos Executada no Campus Erechim Adequacdo executada em janeiro e fevereiro de 2012, conforme
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primeiro cronograma estabelecido e dentro do limite de recursos orcados.
semestre Os novos espacos estdo sendo utilizados conforme planejado,
desde o inicio do primeiro semestre letivo e atendem as demandas
inicialmente previstas.
Atividades realizadas conforme planejamento e demanda dos
< L " cursos com disponibilizacdo de transporte, diérias aos docentes e
- y - - - -
7 Acdo CERSS CER.55 Realizagdo de aulas praticas, trabalhos de 31/12/2012 Campus Erechim auxilios aos estudantes. Foram realizadas 26 viagens no ano de
campo e viagens de estudo o o .
2012 para realizacdo de aulas praticas, viagens de estudo e
trabalhos de campo.
Foram realizadas semanas académicas de 6 cursos, bem como
8 Acdo CER58 Planejan]en_to Organizacéo e Gestédo de 31/12/2012 Campus Erechim C_oloqmo de Filosofia e Seminario do curso de Pedggogla Além
eventos e semanas académicas disso, outros eventos como encontros, aulas inaugurais e palestras
foram realizadas pelos cursos no decorrer do ano.
Na medida da disponibilidade de diarias do campus, e em analise
9 Acéo CER81 Dlspon!b_lllzagao de transporte e diarias 31/12/2012 Campus Erechim com o _coordenador_ adJL{nt_o_ de Iapgrgtorlos e técnicos de
para o setor de laboratdrios laboratérios, foram disponibilizadas diarias e transporte para o
setor, conforme agéo planejada.
Esta acdo pode ser analisada sob duas visGes diferentes. A primeira
relaciona-se & coordenacdo das atividades realizadas nos
Sequndo laboratdrios. Sob essa luz, a agdo encontra-se “em execugdo”
Acéo PAD10 - Coordenacdo do funcionamento dos g . . definitivamente, pois tal coordenagdo acontecera durante toda a
10 o - semestre de Secretaria Especial de Coa 1
laboratérios do Campus Erechim . existéncia da UFFS. A segunda andlise trata de se coordenar a
2013 Laboratdrios . x . .
implantacdo dos laboratérios. Desse modo, a agdo ainda encontra-
se “em execug¢do” haja vista que nem a construgdo desses espagos
nem a aquisicdo de materiais necessarios foram concluidas.

Objetivo 1 — Desenvolver acoes para assegurar a manutencao, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacéo e p6s-graduacdo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 8 - Gestdo e Organizac¢do do Campus Cerro Largo.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Acdo
Esta acdo pode ser analisada sob duas vis6es diferentes. A primeira
relaciona-se a coordenacdo das atividades realizadas nos
_ Segundo _ _ Iab(_)rfit_érios. Sob essa luz, a agdo encontra-se “e@ execucao”
Acéo PAD11 - Coordenacdo do funcionamento dos Secretaria Especial de | definitivamente, pois tal coordenacéo acontecerd durante toda a
1 - semestre de - P 1
laboratoérios do Campus Cerro Largo 2013 Laboratdrios existéncia da UFFS. A segunda analise trata de se coordenar a
implantacéo dos laboratorios. Desse modo, a agdo ainda encontra-
se “em execuc¢do” haja vista que nem a construgdo desses espagos
nem a aquisicao de materiais necessarios foram concluidas.
2 Acdo CCLO7 — Documentagdo dos procedimentos Internos 21/12/12 Campus Cerro Largo | Foram enviados documentos externos e internos com o intuito de
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do campus Cerro Largo

oficializar procedimentos. Deficiéncia apresentada: falta de um
padrdo de arquivamento no &mbito da UFFS.

Acédo CCLO08 — Suporte para a efetivacdo dos contratos e

Fase Final:Municipio de Girua, EMBRAPA (concluido) e APAE.
Protocolo de Intengdes: Estado do RS, Guarani das Missoes,
Salvador das Missdes, Cerro Largo, Guaramano. Acordo

3 conveénios institucionais firmados pelo Campus Cerro 31/12/12 Campus Cerro Largo | cooperacdo técnica: UFSM. Mantendo contato: STR Cerro Largo,
Largo CORSAN, Associacao de Suinocultores. E uma atividade
permanente, no sentido de as parcerias serem o objetivo da
instituicdo.
As semanas académicas dos cursos de graduacdo do campus Cerro
Largo foram executadas com sucesso com término no dia
x . - . 07/12/12. Em sua maior parte a organiza¢do ocorreu por parte dos
Acdo CCLO9 - PlanejameAntq, Organizagao e Gestdo de 31/12/12 Campus Cerro Largo | discentes com apoio técnico dos servidores. As semanas
4 Eventos e Semanas Académicas A . LY
académicas tiveram abrangéncia interna, no entanto caso nos anos
seguintes exista a possibilidade de grande participacdo externa,
haverd a necessidade de locagao de espaco fisico fora da UFFS.
Acio CCL10 — Propor convénios de estagio com empresas A ag_éo é de execucédo cgnstante. Foram firmados novos convénios
5 e 31/12/12 Campus Cerro Largo | e existem outros encaminhados.Portanto, podemos dizer que ela

e instituicGes de pesquisa

esta em execugdo constante ou executada.

Objetivo 1 — Desenvolver agoes para assegurar a manutencéo, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacédo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificagdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 9 - Gestdo e Organizagdo do Campus Laranjeiras do Sul.

Acbes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo
Esta acdo pode ser analisada sob duas visGes diferentes. A primeira
relaciona-se & coordenacdo das atividades realizadas nos
_ Segundo _ _ Iabgrgt_érios. Sob essa luz, a acdo encontra-se “em execugdo”
Acdo PAD12 - Coordenagdo do funcionamento dos Secretaria Especial de | definitivamente, pois tal coordenagdo acontecera durante toda a
1 - . semestre de . oA e
laborat6rios do Campus Laranjeiras do Sul 2013 Laboratdrios existéncia da UFFS. A segunda analise trata de se coordenar a
implantacéo dos laboratorios. Desse modo, a a¢do ainda encontra-
se “em execug¢do” haja vista que nem a construgdo desses espagos
nem a aquisicdo de materiais necessarios foram concluidas.
Esta acdo esta relacionada ao andamento das obras, servigos e
Acéo CLS03 - Levantamento constante das necessidades - demais atividades do Campus, se constitui em atividade continua
o : - . Campus Laranjeiras do . . :
2 operacionais de postos de servicos terceirizados no Continuo sul tendo em vista que as necessidades de servicos tem mudado
Campus Laranjeiras do Sul constantemente e os contratos sdo fixados com prazo de um ano de
duragao.
3 Acio CLS05 - Descentralizacio da gestio de contratos 31/07/12 Campus Laranjeiras do | Até o ano 2012 existia no &mbito do Campus apenas a figura do

Sul

fiscal de contratos com suplente. A partir do dia 08 de outubro de
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2012 as portarias de nomeagao de fiscais e suplentes de fiscais nos
Campi passaram a contemplar gestores e suplentes de gestores de
contratos nos Campi.

Acédo CLS06 - Organizagdo da documentagdo de todos 0s

Campus Laranjeiras do

A acdo tornou-se rotineira a medida que ocorrem os ingressos de

4 cursos de araduacio 31/12/12 sul académicos anualmente e os documentos foram adequados
9 ¢ conforme tabela de temporariedade publicada no ano de 2012.
x i . - . Campus Laranjeiras do | A acdo foi executada com a nomeacdo de uma comissao especifica
5 Agdo CLS10 - Planejamento e Organizagdo de Eventos Continuo Sul para eventos, com uma pessoa responsavel para captar demandas.
A acdo obteve o cardter rotineiro, por ser adotada como 6rgdo
permanente no Campus. O nlcleo esta em atividade desde o més
Acéo CLS12 - Efetivacdo do Nucleo Apoio Pedagdgico . Campus Laranjeiras do | de junho de 2012, ocorrendo encontros semanais para estudo e
6 - Continuo . .. . . i .
(NAP) no campus Laranjeiras do Sul Sul planejamento das atividades, cuja a meta principal é apoiar 0s
docentes visando aperfeicoar e fortalecer os processos de ensino e
aprendizagem.
As coordenagbes de curso realizam reunides periddicas,
Acdo CLS13 - Gestdo Secretarial nas Coordenag6es dos . Campus Laranjeiras do demandam indmeros documentos outros atos secretarlals,_tendo
7 . Continuo 0 acompanhamento de duas secretarias executivas, um assistente
Cursos no Campus Laranjeiras do Sul Sul g . o A
administrativo e um técnico em assuntos educacionais que efetuam
0 apoio a estas coordenagdes.
Com a contratagdo de jornalista para o Campus adotou-se um
x . N . X - boletim informativo semanal para repasse das informacdes de
8 A 40 CL§15 Divulgagdo dos meios de acesso as Continuo Campus Laranjeiras do interesse da comunidade académica da UFFS. A acgdo passou a ser
informagdes da UFFS Sul S ; . ~ A
rotineira tendo em vista que as informac6es tem uma periodicidade
de divulgacéo.
Acéo CLS16 - Descentralizacdo da elaboracdo dos mapas 31/10/11 Campus Laranjeirasdo | Esta acdo estd relacionada ao cumprimento da Portaria
9 de ocorréncia Sul 270/GR/UFFS-2010
Dada a necessidade de disponibilizagdo de salas de aulas na
Acéo CLS17 - Mudanca dos setores administrativos do .. Unld_ac_je Agademlca do Campus Laranjeiras do Sul, alguns sg}qres
L 4 Co Campus Laranjeiras do | administrativos (compras, protocolo, recursos humanos, dirias,
10 | Campus Laranjeiras do Sul para novo prédio provisorio em 17/02/12 | h N R |
2012 Su transportes, seguranca do trabalho, ,e>_<tensaq) e trés sa as de
professores mudaram para outro prédio cedido pela prefeitura
Municipal de Laranjeiras do Sul.
Campus Laranjeiras do | Acdo executada a partir da entrada em vigéncia da normativa
11 | Acdo CLS18 - Guia de Orientacdes sobre Diarias 28/09/12 Sul 06.2012 que trata sobre o assunto, as orientacbes foram
disseminadas no Campus.
A manutencdo do Campus provisério é uma atividade continua, as
12 | Acdo CLS19 - Manutengio do campus provis6rio Continuo Campus Laranjeiras do | demandas surgem com a propria depreciacdo dos bens e materiais,

Sul

existiam dificuldades com relacdo a coordenacdo das equipes de
funciondrios terceirizados e aquisi¢do de material de manutencao
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gue ocorre com ressuprimentos mensais, se resolvendo com a
descentralizacdo dos almoxarifados e a previsdo de uma nova
licitagdo com todo o material possivel para manutengdo de forma
descentralizada no Campus.

Acédo CLS30 - Adequacdo do quadro de servidores de

Campus Laranjeiras do

A medida que os servidores entram em exercicio fica estabelecido

13 = Continuo o local de execucgdo de suas atividades, nos setores que estdo com
Laranjeiras do Sul Sul - S ~
maior demanda de trabalho, justificando a sua lotacao.
O planejamento constava de reunides periédicas via video
Acédo CLS31 - Aperfeicoamento da comunicacdo com a Campus Laranjeiras do | conferencia, o que ndo ocorreu, houve o melhoramento a partir do
14 : - AP 30/03/12 : SO ! ;
Diretoria de Patriménio Sul estreitamento da comunicacdo via telefone e e-mails, além de
alguns treinamentos.
A acdo tem se tornado rotineira, haja vista que o planejamento leva
em consideracdo o espaco fisico e a lotacdo adequada dos
Acéo CLS32 - Atualizacdo das informagdes patrimoniais Campus Laranjeiras do | materiais permanentes, no entanto com a dindmica de constantes
15 - ~ SRR 30/06/13 : . o . g
no SIP — Sistema de Informagdes Patrimoniais Sul mudancas as informacgdes ndo ficam atualizadas, fato que ir4
mudar a partir do momento em que a UFFS campus Laranjeiras do
Sul, estiver instalada no campus definitivo.
A transferéncia de bens da UFSC para a UFFS dependia de
deliberacdo do CONSUNI, fato que ocorreu na cémara de
16 Acéo CLS33 - Realizagdo dos termos de transferéncia Prazocoma | Campus Laranjeiras do | Administragdo no dia 18/05/2012, sendo que o prazo para
patrimonial dos bens da UFSC para UFFS DGPL Sul ocorréncia estd dependendo da DGPL para execucdo. Foi
executada a transferéncia de um lote de equipamentos, aguarda-se
0 processo de doacdo do restante dos bens.
Ocorreram treinamentos em 2012 visando ao aperfeicoamento das
Acéo CLS39 - Treinamento dos funciondrios da Secretaria . Campus Laranjeiras do atividades desgnvolwdas pela Secretaria _Academlca. Todavia é um
17 Continuo processo continuo em que sempre existem processos novos e

Académica do Campus Laranjeiras do Sul

Sul

situacBes novas em relacdo a legislacdo, funcionamento de
sistemas, especificidade de documentos e sele¢es, etc.

Objetivo 1 — Desenvolver agOes para assegurar a manutencao, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacédo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 10 - Gestdo e Organizacdo do Campus Realeza.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
Esta acdo pode ser analisada sob duas visfes diferentes. A primeira
Sequndo relaciona-se a coordenagcdo das atividades realizadas nos
Acéo PAD13 - Coordenacdo do funcionamento dos g Secretaria Especial de | laboratérios. Sob essa luz, a agdo encontra-se “em execucdo”
1 - semestre de - - - x .
laboratorios do Campus Realeza 2013 Laboratdrios definitivamente, pois tal coordenacdo acontecerd durante toda a

existéncia da UFFS. A segunda analise trata de se coordenar a
implantacdo dos laboratérios. Desse modo, a a¢do ainda encontra-
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se “em execugdo” haja vista que nem a construgdo desses espagos
nem a aquisicao de materiais necessarios foram concluidas.

Acédo CREOQ1 - Instalacdo e adequacdo da estrutura fisica e
Servicos

Executada no
primeiro
semestre

Campus Realeza

Foram instalados os laboratérios provisorios no campus provisorio,
as instalagdes elétrica e hidraulica do laboratério de anatomia
animal, instalacdo de quadros e mobiliario entre as salas. Foi
instalada nova fossa para cozinha e lavanderia de funcionarias
terceirizadas. Acompanhamento da obra. Todas as acdes
colaboraram com a qualidade dos servicos prestados no campus.
Houve dificuldades relacionadas com a demora na chegada do
material elétrico.

Acéo CREQ2 — Divulgacdo de procedimentos e prazos
para entrega de documentos

Executada no
primeiro
semestre

Campus Realeza

O setor de Gestdo de Pessoas aproveitou as reunides
administrativas realizadas no campus para inserir o assunto em
pauta, e tambeém utilizou-se de correio eletrénico e também contato
pessoal. N&o foi encontrado dificuldades na divulgacdo dos prazos,
mas percebeu-se que as pessoas ainda ndo estdo conscientes em
respeitar os prazos.

Acéo CREQ3 — Divulgacéo dos servigos da biblioteca para
a comunidade académica

Executada no
primeiro
semestre

Campus Realeza

Foi feita a divulgacdo dos servicos da biblioteca durante um
circuito criado para os calouros que passaram por diversos setores
na universidade e por fim chegando a biblioteca. Uma dificuldade
foi que para uma das turmas ndo houve tempo habil para chegar a
biblioteca. Os alunos estdo orientados em como proceder com a
utilizagdo dos servicos da biblioteca.

Acdo CRE04 — Gerenciamento e fiscalizagdo dos contratos
dos funcionarios terceirizados

Atividade
permanente

Campus Realeza

Foi realizado o acompanhamento da execucéo dos servicos, analise
das notas fiscais emitidas pela empresa, e qualidade dos materiais
utilizados e comparar com 0 que consta no contrato e seus anexos.
Dificuldades: excessivo numero de contratos e contratos
temporérios em um curto espaco de tempo. Empresa Cristal
inadimplente com os funcionarios, empresa Linger ndo entregava
material e faturava nas notas fiscais a mais.

Acéo CREOQ5 — Treinar e atualizar os funcionérios nos
sistemas da UFFS

Atividade
permanente

Campus Realeza

O treinamento vem sendo realizado conforme os novos servidores
chegam. As atualiza¢des sdo feitas quando necessario. Beneficios:
agilidade e qualidade no desenvolvimento das atribuicGes de cada

Acéo CRE06 — Reducéo de despesas com materiais de
consumo

Atividade
permanente

Campus Realeza

cargo.
A quantidade de cdpias por maquina é registrada , é feita a
reutilizacdo de papel rascunho, foram confeccionados blocos para
anotacdo com papel rascunho (parceria com uma empresa da
cidade). Beneficios: economia de material de expediente,
conscientizagdo quanto ao aproveitamento de residuos.

Acéo CREQ7 — Planejamento, Organizacdo e Gestdo de

Atividade

Campus Realeza

A UFFS Campus Realeza participou e participara durante o ano de
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Eventos e Semanas Académicas

permanente

diversos eventos regionais. Foi realizada a | Mostra de Literatura
Infantil em comemoragdo ao dia nacional do livro infantil 18 de
abril com videos dos principais autores infantis e livros. Foi
realizada uma campanha de doacdo de livros infantis para a
biblioteca municipal de Realeza com o objetivo de disponibilizar
um ndmero maior de titulos as criancas de nossa cidade.

Acédo CREQ8 — Tornar o sistema de reserva de salas mais

Executada no

Campus Realeza

Utilizacdo da agenda google para agendamento de salas. O sistema

9 S primeiro -
eficiente agilizou o processo.
semestre
10 | Acdo CRE09 — Divulgacao do processo seletivo 2013 31/12/12 Campus Realeza
Acéo CRE10 — Organizagdo de documentos e pastas da Exec_utat_ja ho Org_anlzagao dos dgcu_mento§ _do SAE em pastas por aluno
11 - - primeiro Campus Realeza utilizando algumas técnicas bésicas de arquivamento. O processo
Secretaria de Assuntos Estudantis - o
semestre auxiliou na organizagéo do setor.
Ao invés de fazer anotagdes manuais, 0 secretdrio passou a
Acio CRE11 — Melhoramento do processo de redistro em Executada no registrar a ata no processador de texto conforme a reunido
1p | B89 RESS P g primeiro Campus Realeza acontece, ficando apenas alguns ajustes para serem efetuados
ata das reunibes : - : .
semestre posteriormente. Desta maneira, a ata fica pronta para ser lida e

aprovada pelos presentes no mesmo dia.

Objetivo 1 — Desenvolver agdes para assegurar a manutencéo, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacdo e pés-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 11 - Gestdo do processo de sele¢do, matricula e rematricula da UFFS.

Acbes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
1 ﬁczgé(r:nEi?a?s - Ampliagdo da estrutura da Secretaria 31/03/2012 Campus Erechim Acéo executada conforme previsto.
Para além da aco planejada inicialmente, foram realizados outros
9 Acdo CI_ER74 - Tre!namento para_serwdores lotados nas 31/12/2012 Campus Erechim treinamentos com a equipe da segre'gana académica, especialmente
secretarias académicas dos campi sobre o sistema de gestdo académica. Cabe ressaltar que novos
treinamentos estao previstos.
O arquivo fisico das secretarias académicas esta em processo de
3 Acédo CER?S - Rgad_equagao do arquivo fisico nas 31/12/2012 Campus Erechim padronizacdo, dependendo, aln_dg,_ da aquisicdo de materiais
Secretarias Académicas adequados para a guarda definitiva dos documentos (pastas
suspensas e sacos plasticos).
Uma das dificuldades encontradas foi o cancelamento de
x . A - disciplinas devido falta de professor. Qualquer alteracdo como a
4 Agdo CLSO7 - Oferta das turmas no Sisterna Académico 01/02/12 Campus Laranjeiras do citada gera transtornos, pois devido a falta de um software de
2012/1 para todos os campi Sul P . - -
horéarios todas mudancas devem ser feitas em varias planilhas de
forma manual.
5 Acéo PRG15 - Planejamento, organizacéo e execucdo do 31/12/12 Pro-Reitoria de O processo seletivo via ENEM e os processos de mobilidade
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Processo Seletivo

Graduacdo

académica do primeiro semestre foram concluidos. No segundo
semestre, sera executado novo processo de mobilidade académica.
Temos tido dificuldade em mobilizar os colegiados e coordenacbes
académicas para que entreguem, dentro do prazo minimo para
tramitacdo, as vagas e critérios de selecdo para os editais de
mobilidade académica. A DRA precisa cobrar insistentemente o
cumprimento dos prazos, o que gera grande desgaste.

6 Acéo PRG19 - Organizacdo dos processos de (re)matricula

31/12/12

Pro-Reitoria de
Graduacéo

As rematriculas para 2012.1 ja foram executadas e as de 2012.2
ocorrerdo em julho. Com o novo sistema, algumas mudancas
precisam ser feitas no processo, especialmente na questdo da oferta
de turmas e confec¢do dos horarios. Temos tido dificuldade em
mobilizar colegiados e coordenacbes académicas sobre a
importancia do cumprimento dos prazos e fluxos para que 0s
trabalhos ocorram com tranquilidade. A DRA precisa cobrar
insistentemente o cumprimento dos prazos, 0 que gera grande
desgaste.

Acéo CCL13 — Capacitacdo dos(as) alunos(as) para uso de
ferramentas virtuais

31/12/12

Campus Cerro Largo

Acdo é realizada todos os semestres com vistas a capacitar 0s
alunos no uso adequado das ferramentas disponibilizadas pela
UFFS. Como estas ferramentas ainda estdo sendo aperfeigoadas,
esse treinamento é realizado sempre que se inclui uma
funcionalidade nova no sistema. Uma das dificuldades encontradas
¢ a ndo disponibilizagdo de um “Modulo de Teste” para que se
possa realizar simulagcdes das situaces nas quais os alunos tem
mais dificuldades na hora de realizar as matriculas e ajustes.

Objetivo 1 — Desenvolver agOes para assegurar a manutencéo, adequacdo fisica e funcionamento dos cursos de graduacédo e pds-graduacéo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificacdo técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Iniciativa 12 - Construcdo de estratégias para aperfeicoamento do Ambiente ou Clima Institucional.

N&o ha acdes previstas para esta iniciativa.

Objetivo 2 — Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Institui¢do, contribuindo para os estudos, pesquisas e publicacoes cientificas.

Iniciativa 1 - Atualizagdo, ampliagdo do acervo bibliografico.

Acles Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo
1 Acéo CER8§ - Tratar o acervo bibliogréfico de acordo 31/12/2012 Campus Erechim Acdo executada conforme previsto.
com os padrdes estabelecidos.
Acdo UNC18 - Coordenagdo da Comunicagdo entre . . Primeiros contatos estabelecidos. Inicio programado para sem
2 Biblioteca e Coordenadores de curso 80/11/2012 Unidade Chapeco 2012.02.
3 Acdo STI25- Aperfeicoar o processo de tratamento da Acéo Secretaria Especial de | Plano de classificacdo de documentos ja existe na instituicdo, esta
informacédo Continua Tecnologia e sendo aplicada na organizagdo da massa documental, estdo sendo
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Informag&o

realizados treinamentos com os servidores, que atuardo como
disseminadores nos Campi. Tendo em vista a falta de servidores
esta acdo esta sendo realizada de forma moderada. A Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Documentos foi criada. Foi elaborada
uma Instrucdo normativa que explica a gestdo de documentos de
forma a possibilitar padronizacdo em toda a Instituicdo. Foram
recolhidos 15.000 processos da DCG — Divisdo de Controle e
Gestdo, dos anos de 2010 e 2011, os quais estdo sendo organizados
e classificados

Secretaria Especial de

A aquisicdo de bibliografia basica e completar estd sendo
realizadas. Os livros comprados para o segundo semestre de dois
mil e doze j& estdo na Institui¢do. Tendo em vista dificuldades

Acdo STI27 - Ampliacdo do acervo impresso e digital para Acéo : enfrentadas na compra de livros nos primeiros semestres, foram
4 P ; Tecnologia e P ) : - . .
as bibliotecas da UFFS Continua x necessarios alguns ajustes para que o material estivesse disponivel
Informacgéo o o .
em tempo héabil. A Instituicdo esta focada na compra de acervo
para a consolidacdo dos cursos atuais, bem como a implementacdo
de novos cursos.
Acédo CERS5 - Disponibilizagdo da produgio técnica, Algumas plataformas ja estdo disponiveis, como o portal de
5 académica e cientifica da UFFS em plataformas de acesso 31/12/2012 Campus Erechim eventos, e outras estdo sendo elaboradas, para a disponibilizacdo

aberto

de dissertagOes e teses.

Objetivo 2 — Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Institui¢do, contribuindo para os estudos, pesquisas e publicacoes cientificas.

Iniciativa 2 - Institucionalizagdo das A¢Oes de composicao de acervo digital de referéncias bibliograficas para os cursos de graduagao.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo
Acio NOVAOS - Socializacio da producio cientifica e Dezembro de Secretaria Esp_eC|aI de | Esta acdo é atendida p_ela_lrpplanta_gao do repgsﬂono |ns~t|tu0|onal
1 2620 NUVAYD - Tecnologia e (DSPACE) e tem contribuigdo do sistema de pés graduacao.
académica da UFFS em software livre 2012 Informacio

Objetivo 2 — Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Institui¢do, contribuindo para os estudos, pesquisas e publicacoes cientificas.

Iniciativa 3 - Aquisicéo, criacdo e elaboracgdo de periddicos.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
x ) N - X O pedido de compra ja foi encaminhado e o processo de aquisi¢ao
1 Agdo (.:ERGG Aquisigio de periadicos para atender as 31/12/2012 Campus Erechim estd em andamento.
necessidades dos cursos
Pr6-Reitoria de Foi constituido o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracao
2 Acédo PRPO03 - Elaboracéo e aprovacgdo da politica de Julho de 2012 Pesquisa e Pos- da Politica de Periddicos Cientificos da UFFS, em julho de 2012.

criacdo de periodicos da UFFS

Graduacdo

O Grupo estd desenvolvendo a minuta da Politica, a qual sera
remetida a Camara de Pesquisa e Pds-Graduagao, para analise.

3 Acdo PRP04 - Implantacdo da Editora da UFFS

Dezembro de

Pro-Reitoria de

O projeto de criagdo da editora, o regimento da editora e a politica
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2012

Pesquisa e Pés-
Graduacdo

editorial foram elaborados pela Comissdo responsavel e
encaminhados para a analise e aprovagdo da Camara de Pesquisa e
Pds-Graduagéo, onde tramita desde julho de 2012.

Objetivo 3- Elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior.

Iniciativa 1- Otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos da UFFS.

N&o ha acdes previstas para esta iniciativa.

Objetivo 3- Elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior.

Iniciativa 2- Oferta de educagdo superior publica e gratuita prioritariamente para a formacao de professores para a Educagdo Basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica,

bem como para atender ao déficit de profissionais em areas especificas.

Acles

Prazo

Responsavel

Descri¢éo do Monitoramento da Acéo

Acéo CCL18 - Implantacdo de cursos de pds-graduacdo
lato e stricto sensu

31/12/12

Campus Cerro Largo

A nova Comissdo Organizadora do GT de PG em A&D, composta
por professores do campus Cerro Largo ndo chegou a um consenso
quanto a formatacdo do curso. Em breve serdo criados dois grupos
especificos, um para a tematica Desenvolvimento e outro com a
temética Ambiente. e PG Interdisciplinaridade e Préticas
Pedagogicas na Educagdo Basica — inicio agosto de 2011.PG
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Agricultura Familiar —
inicio agosto/2011.PG Orienta¢do Educacional — inicio das aulas
28/09/12
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DESAFIO 2 - IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

O Desafio 2 visa a garantia da implantacdo fisica da UFFS, propiciando a construcdo da
infraestrutura e das edificacOes, projetos de arquitetura e engenharia, licitagcbes para contratacoes de
obras, compras de equipamentos e mobiliarios, bem como para o desenvolvimento das demais
acOes pertinentes e necessarias a efetiva implantacdo da universidade.

Neste Desafio encontra-se 02 Obijetivos, 03 Iniciativas e 70 Acbes planejadas para 2012. A
execucao das Acdes sdo apresentadas no grafico a seguir.

Desafio 02

80

60

40 100%

20

Executadas Emexecucdo  Planejadas Canceladas Total
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Objetivo 1 — Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagoes para o desenvolvimento das atividades pedagégicas e administrativas da instituicao.

Iniciativa 1 - Implantaco da Estrutura fisica Multicampi da UFFS.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
Acéo PADO4 - Implantacéo do almoxarifado em todos 0s - Pro-Reitoria de
1 - A definir S x
Campi e CNPJ Administracao
Acdo CER20 - Acompanhamento e fiscalizacéo dos
2 projetos e da execucdo das areas experimentais no Campus 31/12/2012 Campus Erechim Os projetos estdo em processo de desenvolvimento.
de Erechim
Acédo CER21 - Acompanhamento e Fiscalizacdo da x - x
3 execucdo da obra dos laboratérios didaticos no Campus 02/10/2012 Campus Erechim As obras de complementagdo dos laboratorios estao em
Erechim andamento.
4 Acéo QERZS - Acompanhamento efls:callzagao da Cancelada Campus Erechim Aguardando a execucdo da terraplenagem para a instalagdo do
execucao do Totem no Campus Erechim totem.
Acéo CER30 - Acompanhamento e Fiscalizacdo dos Os projetos estdo em processo de desenvolvimento.
5 Projetos e da Execucdo do Galp&o de Manutencdo, CFTV 30/06/2013 Campus Erechim
e Abrigo dos Terceirizados
A disciplina de Fisica experimental | estd sendo ministrada no
6 Acédo CER76 - Ipstalaggo e d!sponlblllzagao dos materiais 14/07/2012 Campus Erechim semestre corrente, com utlllzggao de uma sala Qe aula especifica,
para aulas experimentais de fisica na qual os instrumentos sdo guardados e instalados quando
necessario.
Estdo sendo realizadas as fases de especificacdo e selecdo de
. . fornecedores dos ativos de rede. O campus de Realeza j& esta
x x Secretaria Especial de . - .
Acéo STI33 - Implantacdo da Infraestrutura de T1 nos : operacional. Demais campi depende da entrega das obras, da
7 e 31/12/12 Tecnologia e - N
blocos dos Campi definitivos x entrega do posteamento para chegada dos servi¢os concessionarios
Informagé&o . . : - ;
de telefonia e rede internet; Planejamento dos novos links sendo
tratado por comissao especifica.
Pr6-Reitoria de A infraestrutura para implantacdo dos Programas Stricto Sensu
Acéo PRP 11 - Viabilizacdo da infraestrutura para a . . . estd sendo implementada pela UFFS por meio do fomento
8 - = . Maio de 2012 Pesquisa e Pos- IR . - . . .
implantacdo dos Programas Stricto Sensu Graduacio institucional e via recursos publicos acessados junto as agéncias,
¢ como o Edital Pr6-Equipamentos CAPES.
9 Acéo NOVAQ6 — Contratacdo de empresa de fiscalizagdo Secretaria Especial de | A obra sera fiscalizada por equipe propria da UFFS.
para as obras do prédio da biblioteca (énfase TI) Obras
a - i y iti ) a - - - -
10 Acdo NOVAQ7 Aglr politicamente, para construgdo de A definir A definir
acesso aos 05 Campi
*Campus Realeza -a empresa esta finalizando os servicos, o bloco
< i . - . . . ja foi ocupado pela UFFS. *Campus Erechim e Cerro Largo a
11 Acédo SEQQ1 - Construir os prédios destinados as salas de 30/09/12 Secretaria Especial de empresa esta entregando o objeto contrato, *Campus Chapecé, foi

aula, Blocos "A" — 22 etapa

Obras

solicitado a empresa que executasse a Estacdo de Tratamento de
Esgoto para 0 Campus, em final de margo de 2013 previsdo de
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entrega.
O ultimo a ser concluido serd o do Campus de Laranjeiras do Sul
que foi o Ultimo a iniciar.

Acédo SEQQ2 - Construir os pavilhdes destinados aos

Secretaria Especial de

Campus de Realeza esta em fase de conclusdo. Campus de
Laranjeiras do Sul término previsto para 01/03/2013. Erechim e
Cerro Largo em fase de execucdo, previsao de término 30/03/2013

12 laboratorios didaticos 28/02/13 Obras . Em Chapec6 houve problemas com a empresa de elaboracéo dos
projetos, que tiveram que ser contratados com outra empresa. Estes
projetos ja foram encaminhados para licitar no més de outubro.

x . - Lo . . Os RU de todos os campi estdo em fase de execucdo. O RU para o

13 Acdo SEQOQ3 - Disponibilizar o Restaurante Universitario 30/09/12 Secretaria Especial de Campus Chapecé serd o primeiro a ser concluido. Para os campi

(RU) para a UFFS Obras . L .
do PR e RS estéo em fase inicial dos servigos.
14 Acéo SEOQ04 - Construir o prédio para a Biblioteca 28/02/13 Secretaria Especial de | Para manter este prazo a obra terd que ser agilizada por parte da
Universitaria Obras construtora.
Acédo SEOO05 - Construir os blocos destinados aos Centros - Secretaria Especial de | Os projetos estdo concluidos, ainda ndo serdo licitados devido a
15 — : A definir
Administrativos Obras falta de recursos.
Acéo SEOO06 - Construir a Moradia Estudantil para a - Secretaria Especial de | Os projetos ja estdo concluidos.
16 A definir ~ . ; . .
UFFS Obras N&o esta dentro do planejamento de execugdo imediata.
17 Acéo SEOOQ7 - Reforma do Gindsio de Esportes campus 24/05/12 Secretaria Especial de A obra foi concluida e inaugurada em 04/07/2012.
Cerro Largo Obras
x . - _— - Secretaria Especial de | Os projetos estdo concluidos e aprovados pelos 6érgdos

18 | Acdo SEOQ8 - Construir o prédio para a Reitoria A definir Obras competentes. Falta licitar a obra,

Os projetos estdo concluidos e aprovados pelos Orgéos

19 Acéo SEQQ9 - Construir os blocos para as salas de 30/05/13 Secretaria Especial de | competentes. O prédio do Campus Erechim esta licitado faltando

professores Obras contratar, para 0s outros campi, os processos foram encaminhados
para licitar.
Os projetos estdo concluidos e aprovados pelos 6rgéos
competentes. *Terraplenagem: Em conclusdo as obras dos campi
de Realeza, Laranjeiras do Sul e Chapecd. Para os campi de
Acéo SEO10 - Implantar a Infraestrutura Urbana dos Secretaria Especial de | Erechim e Cerro Largo as empresas estdo iniciando a execugéo.
20 : - P 31/12/12 o ~
Campi - condi¢des minimas - 12 fase Obras *Rede Elétrica: Campus de Realeza em fase de conclusdo dos
servigos. Dos campi de Chapecd, Laranjeiras do Sul, Erechim e
Cerro Largo os processos ja foram encaminhados para licitar no
més de outubro.
x . S - Secretaria Especial de | Os projetos estdo em aprovacdo nos 6rgdo competentes. Ndo ha

21 | Acdo SEQ11 - Construir os Centros de Cultura e Vivéncia A definir Obras previsio de inicio das obras por falta de recursos.

x i . . e . . Quando da contratacdo de empresa para instalacdo dos totens,

29 Acéo SEQ12 - Instalar os Totens de identificacdo da UFFS 28/02/12 Secretaria Especial de estavam em andamento os projetos de infraestrutura urbana dos

nos Campi

Obras

campi. Definido a locag8o dos totens, emitimos OS para a empresa
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iniciar a execugdo dos servicos, a empresa ndo executou 0s
servicos e ainda solicitou aditivo de valor, sendo 0 mesmo negado
devido ao contrato estar vencido. Solicitamos aplica¢do de sancéo.
23 Acéo SEOQ13 - Construir o Galpéo de Manutencdo, CFTV A definir Secretaria Especial de | Os projetos estdo em fase final de elaboragdo pela SEO. Nao ha
e Abrigo dos Terceirizados Obras previsdo orcamentaria para execucdo das obras neste ano.
24 Acédo SEQ14 - Instalar o Canteiro Experimental de A definir Secretaria Especial de | O projeto esta em fase de licitacdo. Apés a concluséo dos projetos,
Arquitetura Obras a obra devera ser planejada.
25 Agdo SEOLS SAEO.15 - Construir o Centro de Pedagogia e A definir Secretaria Especial de Néo ha definicdo ainda para a elaboragéo dos projetos.
Alternancia Obras
Chapecd: reforma executada.
Acédo SEO16 - Reformas nas instalagdes provisorias da Secretaria Especial de | Erechim: reforma executada.
26 28/02/12 S . .
UFFS Obras Laranjeira do Sul: reforma concluida
Realeza: empresa ndo concluiu os servi¢os. Contrato em resciséo.
27 ﬁagrég)OSEow - Reforma Elétrica Unidade Seminéario Cerro 30/06/12 Secretarioablf;secial de Servicos executados.
28 Acéo SEO19 - Reforma Civil Unidade Seminario Cerro 28/02/13 Secretaria Especial de | Com a redefinicdo do uso do Seminario estamos analisando as
Largo Obras reformas necessarias para isto, para a elabora¢do dos projetos.
29 Acéo SEO20 - Construir o Complexo do Hospital 30/06/14 Secretaria Especial de | Em licitacdo para contratagdo de empresa que desenvolva 0s
Veterinario Obras projetos.
30 Acéo SEQZl - Construir o Prédio para o Patriménio e A definir Secretaria Especial de Ainda ndo hé projetos definidos.
Almoxarifado Central Obras
As &reas experimentais estdo em estudo por comissdo desighada
31 Acéo SEOQ22 - Construir o galpdo para 0s maquinarios 30/12/13 Secretaria Especial de | para este fim. Apos a conclusdo destes trabalhos, a SEO ira definir
agricolas Obras 0s projetos necessarios para cada obra. Apds, havera a definigdo
das obras a serem executadas.

Objetivo 1 — Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagoes para o desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas da instituicao.

Iniciativa 2 — Aquisi¢do de Equipamentos e Materiais Permanentes

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo
1 Acdo NOVAQS - Fazer o diagndstico operacional do A definir Secretaria Especial de | Em cada obra sendo executada, serd realizado o levantamento
mobiliéario Obras necessario para cada prédio a ser ocupado.

Objetivo 2 — Implantar servicos de infraestrutura de Tecnologia da Informagao necessaria para o funcionamento das atividades meio e fim da UFFS (comunicagao, seguranga,

infraestrutura, recursos tecnoldgicos, armazenamento).

Iniciativa 1 - Aquisicéo e estruturacdo dos Servigos de Infraestrutura de Tecnologia e Informagao e dos sistemas informacionais necessarios aos campi da Universidade

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
1 Acéo STIO01 - Implantagdo do mddulo de patriménio 01/12/12 Secretaria Especial de | A acdo depende da empresa contratada, pois os modulos sdo
(solar) Tecnologia e desenvolvidos pela empresa terceirizada.
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Informag&o

Acéo STI02 - Implantacdo do modulo de Almoxarifado

Secretaria Especial de

A acdo depende da empresa contratada, pois os modulos sdo

2 01/12/12 Tecnologia e - s
(solar) | x desenvolvidos pela empresa terceirizada.
nformac&o
Acéo STI03 - Implantacdo do médulo de Compras e Secretaria Esp_eC|aI de A acdo depende da empresa contratada, pois 0s modulos sdo
3 AT 01/12/12 Tecnologia e - g
Licitacdes (solar) x desenvolvidos pela empresa terceirizada.
Informag&o
Secretaria Especial de A acdo depende da empresa contratada, pois os mddulos séo
4 Acdo STI04 - Implantagdo do médulo de Contratos (solar) 01/12/12 Tecnologia e ¢ P P g ' P
x desenvolvidos pela empresa terceirizada.
Informag&o
Acéo STIO05 - Implantacdo dos processos digitais no Secretaria Esp_eC|aI de A acdo depende da empresa contratada, pois os modulos sdo
5 : S 01/12/12 Tecnologia e . o
modulo de Processos Administrativos (Solar) Informacio desenvolvidos pela empresa terceirizada.
Acéo STIO06 - Qualificagdo em recursos para modelagem e Secretaria Esp_emal de A execucdo da acdo estd andando com lentiddo pela falta de cursos
6 - . 01/12/12 Tecnologia e L .
desenvolvimento de sistemas Informacio que atendam as demandas e 0s processos administrativos da UFFS
x ) . . . Secretaria Especial de | Esta acdo é continuada porque sempre ha solicitacbes para
7 Agdo STI08 - Ampliar funcionalidades do portal Continua Tecnologia e adaptacdo que véo sendo identificadas, novas funcionalidades séo
professor/coordenador/aluno x >
Informacéo necessarias, entre outros.
Acéo STI10 - Identificacdo, validacéo, desenvolvimento e Secretaria Especial de | Esta acdo € continuada porque sempre ha solicitagcbes para
8 implantacdo de novos requisitos no SGA Continua Tecnologia e adaptacdo que vdo sendo identificadas, novas funcionalidades sdo
Informagéo necessarias, entre outros.
Acio STI13 - Implantacio do modulo de horérios no SGA Secretaria Esp_eC|aI de | Mddulo |mplantadq durante a troca de semestre.. Atl_v_ldad~e5 se
9 Ao 5 L1s - T 01/09/12 Tecnologia e concentram, a partir de agora, nas melhorias e identificacdo de
versdo 2 e portais/professor/aluno/coordenador N Sk
Informagéo novas funcionalidades.
Acdo STI15 - Identificacdo e validagdo de requisitos para . Secretaria Esp_eC|aI de Sem previsdo de conclusdo, pois outras demandas institucionais
10 - - Planejada Tecnologia e S P
0s Mdédulos de Bolsas e Estagios do SGA Informacio foram priorizadas e quadro de pessoal insuficiente.
Acédo STI1_8 - Revisar requisitos e |_mpl_eme_ntar solucdes Exec_uta(_ja no | Secretaria Esp_eC|aI de Foi realizada embora em tempo curto para execucio e falta de
11 | paraatendimento de demandas institucionais primeiro Tecnologia e essoal
(PINGIFES/CENSO) semestre Informagéo P '
Secretaria Especial de | Acdo continuada que sempre que tiver processo seletivo vai ser
12 | Acdo STI19 - Revisdo e implantacdo do processo seletivo Continua Tecnologia e realizada, inicia em setembro e finaliza em inicio de novembro de
Informag&o todos 0s anos.
x e s - Secretaria Especial de | Estd em fase de estudos dos requisitos necessarios para a
Aggo STI22 Ide~nt|f|cag§o e vallda~(;ao dos requisitos para 01/01/12 Tecnologia e elaboragio do mesmo.
13 | o sistema de gestdo da pos-graduacdo da UFFS x
Informagdo
Acdo STI23 - Implantagdo do mddulo de autenticacdo Secretaria Especial de | Depende da definicdo de tecnologias bésicas, da construcdo de
14 . - 01/12/12 . - P n .
Unica nos sistemas da UFFS Tecnologia e procedimentos e software especifico, de adequagfes nos sistemas
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Informag&o

de informagcdo e dados institucionais.

Acéo STI24 - Implantar protocolo de comunicacéo segura

Secretaria Especial de

Principais ambientes com https implantado, dentre eles Moodle,

15 - 01/10/12 Tecnologia e Portal do Professor, Portal do Aluno, SGA, Expresso, Wiki, entre
para os sistemas da UFFS x o T S .
Informag&o outros. Faltando pagina institucional e ambiente Solar.
A divulgacdo de informagOes estd sendo feita no site da
Instituicdo,os demais Campi podem enviar informacGes para que
sejam publicadas. Outras ferramentas de divulgacdo estdo sendo
utilizadas como blogs e redes sociais; os Campi possuem acesso a
essas ferramentas para a postagem de mensagens ligadas ao
. . universo académico. Novas ideias estdo sendo estudadas de forma
x . x . N Secretaria Especial de : - . ~ .
16 Acéo STI26 - Promover a divulgacdo e ampliar o uso de Acéo Tecnolodia e a movimentar esses meios. A implementacédo do sistema de busca,
recursos informacionais e servigos oferecidos pela DGI Continua gie Metabuscador, depende da ampliacdo do volume de informagdes;
Informagéo L x .
estudos para aquisicdo da ferramenta serdo realizados em 2013. A
proposta da Politica de Desenvolvimento de Colecbes foi
concluida e serd encaminhada para apreciacdo das estancias
superiores, este documento contemplard a comisséo (formada por
técnicos e docentes) para a aquisi¢cdo dos acervos e do conteldo
digital.
Acéo STI37 - Instalagdo e configuragdo de protocoladora Secretaria Esp_eC|aI de Equipe de planejamento da contratagdo trabalhando. Previsdo de
17 = . .o 01/12/12 Tecnologia e AL
digital no ambiente de gestdo publica solar x término em 2013.
Informag&o
x - - Secretaria Especial de | Os tokens e certificados foram adquiridos. A certificacdo de
Acéo STI38 - Prover tokens e certificados digitais aos : . e . A .
18 - 01/12/12 Tecnologia e servidores ja foi realizada conforme definicdo de servidores aptos
servidores da UFFS N .
Informagéo providas pela PROAD.
Secretaria Especial de | A telefonia IP entre unidades estd operacional. Para telefonia IP
19 | Acdo STI40 - Implantacdo e consolidacdo da Telefonia IP 01/12/12 Tecnologia e interna esta em fase de contratacdo de equipamentos e licencas
Informagéo para operacionalizacéo.
Executadano | Secretaria Especial de | Ampliacdo da videoconferéncia foi realizada com realizagdo das
20 | Acdo STI141 - Ampliacdo do servico de videoconferéncia primeiro Tecnologia e mesmas no periodo noturno, com a nomeacgdo de mais um servidor
semestre Informagéo para atender neste periodo.
Secretaria Especial de Falta a migracdo do site institucional. Demais sistemas ja
21 | Acdo STI142 - Virtualizagdo de Servicos 01/12/12 Tecnologia e miarados grag ' )
Informacgéo g )
x x . Secretaria Especial de
29 Acéo STI43 - Implantacdo do ambiente de Cloud Cancelada Tecnologia e
Computing x
Informagéo
x x . A . Secretaria Especial de
23 'g‘e abzci-[llpﬂ'ﬂ' - Instalagdo da Storage Clarion e redundancia 01/12/12 Tecnologia e Instalacdo finalizada com equipamento em produgéo.
Informagdo
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Acéo STI45 - Disponibilizacdo de computadores e

Secretaria Especial de

Planejamento da contratacdo realizado. Processo encontra-se na

24 notebooks para STAS e professores 01/12/12 'I;ecnologl? € PROAD.
nformacéo
Executadano | Secretaria Especial de | Foi realizado a montagem do laboratério de meios no Bom Pastor.
25 | Acdo STI146 - Montagem de laboratérios de informatica primeiro Tecnologia e Com a constituicdo formal da SELAB esta acdo passa para a nova
semestre Informacao Secretaria.
Acéo STI47 - Manutencdo, expansdo e integracdo entre o . Secretaria Esp_eC|aI de Integracdo entre SGA e Moodle implantado. Requer a¢do continua
26 - ~ A U Continua Tecnologia e ~ . .
Sistema de Gestdo Académica e o Moodle Institucional Informacio de adequacdes conforme evolugdo dos sistemas.
Acéo STI49 - Implantacdo de um ambiente de . Secretaria Esp_eual de Foi instalado e configurado o servico de monitoramento e agora
27 N . . Continua Tecnologia e x ;
monitoramento da rede e dos servigos providos pela DITI x requer agdo continua.
Informagéo
Secretaria Especial de | Acbes de homogenizacdo dos ambientes executadas ao longo de
28 | Acdo STI50 - Alinhamento dos servicos de Tl da UFFS Continua Tecnologia e 2012: ambiente de rede, vlans, dhcp slave. Provido servidor HP
Informag&o com servi¢os basicos padronizados.
Secretaria Especial de Havia dependéncia da chegada de novos servidores, agora seré
29 | Acdo STI151 - Consolidacdo dos bancos de dados 31/12/12 Tecnologia e : dep « g » 49
x dado inicio a esta acéo.
Informag&o
Acdo iniciada com vérias etapas concluidas, tais como, criacdo de
base LDAP; adaptacdo ao modelo de dados da Federacdo CAFe;
Secretaria Especial de portaria com representantes junto a federaf;ao CAFe; Implantagao_
x e - : de bases de dados escravas sincronizadas; Atividades pendentes:
30 | Acdo STI52 - Autenticacdo Unica de usuérios 2013 Tecnologia e - : . ; R .
x habilitar criptografia na sincronizagdo; criacdo de web-services
Informagé&o TR . . i
para autenticacdo; criagdo do ambiente de gerenciamento;
integragdo com sistemas legados. Previsdo de término da
implantacdo em 2013.
x N . Secretaria Especial de
31 ﬁsz(:ui?;)lrfl - Implantagdo de servico de Help Desk 01/12/12 Tecnologia e Em fase de levantamento de requisitos e identificacdo da solucdo
Informagdo
x x . Secretaria Especial de | A atividade de suporte e manutengdo é uma agdo continuada que
32 Acdo STI54 M_anut_enggo d_e eqylpamentos deTle Continua Tecnologia e sempre ser4 executada, est4d se estruturando para atender as
suporte aos servigos institucionais x NP e
Informagéo demandas de forma mais rapida e eficiente
Acdo STI56 - Manutengdo das redes ldgica e servicos em . Secretaria Esp_emal de As redes l6gicas sempre necessitaram de manutencdo para manter
33 ~ . L o Continua Tecnologia e S
execugdo em servidores fisicos e virtuais x as atividades que demandam da mesma.
Informagédo
Secretaria Especial de Em 18 de setembro de 2012 foi publicada a Portaria
Acéo STI57 - Elaborag8o e implantacdo do Plano Diretor P 969/GR/UFFS/2012, que aprovou ad referendum do CONSUNI, o
34 . x o 31/08/12 Tecnologia e - . . .
de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo (PDTIC) Informacio Plano Diretor de Tecnologia de Informagéo, a qual foi homologada

pelo CONSUNI através da Resolugdo 005/2012.
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Acéo STI58 - Elaboragdo do Regulamento de Uso de

Secretaria Especial de

Este é um dos documentos que irdo compor o Plano de Seguranca

3 Recursos de TI 31/12/12 Tecnologl? € da Informacéo.
Informag&o
Acio STI59 - Elaboracio e Implantacio do Plano de Secretaria Especial de | Estd sendo elaborada a Politica de Seguranca, com estudo das
36 | DWd9=1lY ¢ P ¢ 01/12/12 Tecnologia e necessidades da UFFS, nas suas mais diversas instancias e estudo
Seguranca da Informacéo x .
Informacgéo dos requisitos
Executadano | Secretaria Especial de | Em 27/04/2012, foi publicada a Portaria N°423/GR/UFFS/2012,
37 | Acdo STI60 - Adequacédo a INO4 primeiro Tecnologia e que estabelece os fluxos e procedimentos para contratacdes de
semestre Informacao solucBes em TI, que se refere a IN 04
Secretaria Especial de O sistema de RH, ja foi solicitado através do DOD e esta em fase
Acéo NOVAQ9 — Identificacdo de requisitos e implantacéo Néo P de Planejamento da Contratacdo, 0 modulo de veiculos ndo foi
38 " . . Tecnologia e . . . S
do sistema para RH, veiculos e obras informado x solicitado oficialmente e uma solugdo disponibilizada pelo estado
Informag&o .
esta sendo estudada para obras.
< _— . . o Secretaria Especial de
c _ . s . 1 S
39 Acdo NOVAlO Crlaggo_ dNe sistema d? sIncronizacao e Planejada Tecnologia e N&o h& nenhuma solicitacdo desta demanda.
gerenciamento para aquisi¢do de materiais de laboratorio Informacio
Acio NOVALL — Conexéio da UFES 2 rede nacional de N Secretaria Esp_eC|aI de | A Universidade esta send_o conNtempIada na licitacdo 2912_/2 do
40 | BLAONDVALL . Tecnologia e RNP em todos os Campi. Acdo externa com dependéncia do
pesquisa RNP informado x o S
Informagéo término da licitagdo.
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DESAFIO 3 — ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DO ENSINO SUPERIOR

O Desafio 3 visa 0 apoio a projetos educacionais que contribuam para a democratizacdo do ensino
superior, por meio de acles que possibilitem o ingresso, o desenvolvimento e o sucesso dos
estudantes, considerando as especificidades de populacbes especificas, tais como, do campo,
indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento ou auxilio a
alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao estudante e que
contribua para o bom desempenho do aluno no ensino superior. Concesséo de ajuda financeira para
apoiar a manutencdo dos estudantes carentes, inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de
graduacédo da UFFS.

Este Desafio possui 02 Objetivos, 04 Iniciativas e 27 Acdes planejadas para 2012. No grafico
apresentado a seguir, pode-se visualizar como esta a execugdo das A¢des deste Desafio.

Desafio 03

30/’/\
20,/‘1’7’/\

10

Executadas
Em

. Planejadas
execucao

Canceladas

Total
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Objetivo 1 — Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS.

Iniciativa 1 - Consolidagdo e aprimoramento do acesso a UFFS.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
Acio CER62 - Criagio de um informativo da UFFS para . A at_|V|dade foi cangelada devido a necessidade _de ‘maior
1 £6A80 LERDS - - . Cancelada Campus Erechim planejamento, em conjunto com o setor de comunicagdo do
estudantes do Ensino Médio das Escolas Publicas . x i : «
campus e articulagdo com a politica de divulgacdo da UFFS.
Em 2012 a UFFS/Campus Erechim participou de uma feira setorial
2 Acéo _C:I~ER63 - Divulgacdo da UFFS em feiras e 31/12/2012 Campus Erechim reglon_al e também de atividades no am_blto do municipio de
exposi¢des Erechim. Destaca-se que o orcamento previsto no plano de gastos
ndo sera utilizado.
Esta acdo foi desenvolvida pelo Campus Erechim e envolveu
Acéo CER64 - Criacdo de um amplo e permanente diversos setores. Recebemos estudantes das escolas da regido e
3 programa de divulgacéao das formas de acesso a 31/12/2012 Campus Erechim desenvolvemos o trabalho de aproximacdo da universidade com
universidade. essas comunidades, divulgando cursos, auxilios, bolsas e processo
seletivo, ainda em andamento.
4 Acéo CCL 23 — Criacdo de uma Comissdo Permanente de 15/12/12 Campus Cerro Largo A acdo ndo foi realizada, dependia de decisdo institucional. Foi

Divulgacdo dos processos de ingresso na UFFS

formada uma Comiss@o Provisoria em nivel de campus.

Objetivo 1 — Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS.

Iniciativa 2- Ampliacédo, por meio de agdes especiais, das politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil na UFFS, de modo a ampliar as taxas de acesso a educacao superior de

estudantes egressos da escola publica.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Executada no Com a chegada de novos servidores, foi possivel estruturar o SAE

1 Acéo UNC20 - Estruturacdo do SAE em toda a UFFS primeiro Unidade Chapec6 nas 2 Unidades, contemplando assistente adm e ass social.

semestre
5 Acédo PRG39 - Elaboracéo da Politica de Incluséo da 30/11/12 Pro-Reitoria de A proposta da Politica de Inclusdo da UFFS estara concluida até o
UFFS Graduacdo fim de 2012 para apreciacdo do CONSUNI.
x N L e Os dados estdo sendo periodicamente sistematizados a partir dos
- - - s - - -

3 Agdo NOVALZ - Investigagdo do alcance e a efetividade 31/12/2012 Pro-Reitoria de dados do sistema académico para acompanhamento da efetividade

do fator escola publica como diferencial de acesso a UFFS

Graduacdo

deste objetivo.

Objetivo 2 - Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduacdo, evitando a evasdo e a retencdo na universidade.

Iniciativa 1 - Criacao de estratégias de combate a evasdo e repeténcia.

Acdes

Prazo

Responsavel

Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acédo DAEOQ1 - Concessdo de bolsas e auxilios ao
estudante de graduagéo

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Até o momento foram distribuidos 11.870 beneficios, sendo 7.541
Bolsas Permanéncia (edital 043/UFFS/2012) e 6.129 Auxilios
Moradia, Transporte e Alimentacdo (edital 042/UFFS/2012).

2 Acéo DAEQ3 - Acompanhamento da concesséo de Bolsas

Dezembro de

Secretaria Especial de

Até o momento foram realizadas 13 reunides da Comissdo. No
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e Auxilios DAE

2012

Assuntos Estudantis

momento, além do acompanhamento dos casos omissos e
denuncias a Comisséo estéa elaborando um regimento interno a fim
de padronizar os procedimentos. Foram realizadas visitas
domiciliares em todos 0s campi.

Acédo DAEQS - Disponibilizacdo de Servico Social aos
discentes da UFFS

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

A acdo foi executada por meio de atendimentos individuais aos
estudantes com orientacbes e encaminhamentos, atendimentos
multidisciplinares (psicdloga, assistente social e pedagoga), visitas
domiciliares, e atividades em grupos com debates em temas
relacionados a vida universitaria (violéncia, diversidade, salde,
alimentacdo), oficinas e palestras.

Acédo DAEOQY - Divulgacéo da politica de Assisténcia ao
estudante da UFFS

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Impossibilidade de implantacdo do sistema e inviabilizagdo da
proposta.

Acéo DAEO0S8 - Promogdo de debates com a comunidade
académica sobre a Assisténcia Estudantil

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Participacdo em eventos para divulgacdo da politica de assisténcia
estudantis, como na recepcdo dos calouros e divulgacdo nas salas
de aula. ReuniGes com membros dos DCEs. Atividade com as
estudantes que sdo maes no Campus Chapec6, avaliando
potenciais demandas & assisténcia estudantil nesta &rea. Reunides
mensais com bolsistas permanéncia nos cinco campi. Encontros
com o0s demais estudantes da instituicdo. Encontros com o0s
bolsistas esportes e demais estudantes da institui¢do.

Acéo DAE11 - Apoio e articulagdo com atividades de
ensino, pesquisa e extensao

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Parceria com as prd-reitorias de Graduacdo na execugdo da
portaria 439/GR/UFFS/2012 e de Pesquisa na execucdo da
Resolucdo  001/CONSUNI-CPPG, que concedem auxilio
financeiro aos discentes, destinado a saidas de campo e
apresentacdo de trabalho em eventos. Além disso, concessdo de
bolsas 8 PROEC e PROPEPG para bolsas de iniciacdo a extenséo e
pesquisa. Junto a Prograd, levantamento e acompanhamento de
dificuldades psicoldgicas e pedagdgicas que possam interferir na
formacé&o.

Acéo DAE12 - Definicdo da gestdo de Unidades de
Alimentacéo e Nutrigdo

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Até 0 momento foram realizadas visitas a unidades de alimentacéo
e nutricdo, foi estrutura uma comissdo de alimentacdo e nutri¢do
para definir o funcionamento e esta sendo realizado o descritivo
dos equipamentos para a realiza¢do da licitagdo.

Acéo DAE13 - Fiscalizacdo dos Servicos de Alimentacéo
e Nutricéo prestados pelas empresas terceirizadas no
ambito da UFFS

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Foi realizada fiscalizacdo periodica a fim de acompanhar os
servicos prestados.

Acéo DAE16 - Atendimentos Nutricionais
Individualizados

Dezembro de
2012

Secretaria Especial de
Assuntos Estudantis

Os atendimento foram realizados mediante solicitacdo do
interessado ou encaminhamento de outro profissional.

10

Acéo DAE?22 - Desenvolvimento de Atividades de

Dezembro de

Secretaria Especial de

Acolhimento e acompanhamento psicolégico das dificuldades
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promogao e protegdo em salde

2012

Assuntos Estudantis

emocionais de 22 estudantes no campus Chapecd, 13 em Cerro
Largo e 9 em Laranjeiras, orientando para a prevencdo da salde
fisica e mental. Além disso, atendimento psicologico a 2
servidores em Cerro Largo e 9 em Chapecé. Programa de Esportes
na UFFS, promovendo a pratica de atividade fisica entre a
comunidade discente. Organizacdo da Campanha de Prevencdo as
Drogas em Cerro Largo e de Saide na UFFS em Chapecé.

Acdo DAE27 - Diagnéstico das Dificuldade Académicas

Dezembro de

LS: Em parceria com a coordenacdo e secretaria académicas,
aplicado um formulario com dados pessoais dos discentes, com
objetivo de formar um banco de dados com o perfil dos estudantes
e que sirva também de base para futuras acdes do SAE. Chap:

1 dos Discentes 2012 Secretaria Especial d € | Entrevistas com estudantes com baixo indice de aproveitamento
Assuntos Estudantis o . .
geral. Dificuldades de relacionamento, problemas pessoais,
incerteza sobre a opcao de curso e dificuldade para acompanhar os
conteidos como 0s principais motivos até 0 momento.
Laranjeiras: Ainda em processo de analise, buscou-se parceria com
a secretaria académica e com a DRA, para ter ciéncia de da
quantidade de alunos ausentes e de desistentes. Contato com
12 Acdo DAE?28 — Diagnosticar 0s processos de evasdo de Dezembro de Secretaria Especial de | alguns alunos para detec¢do dos motivos dessas auséncias. Chap:
curso na UFFS 2012 Assuntos Estudantis Levantamento de dados solicitado a Prograd para programas
especificos em 2013. Analise inicial indica elevado nimero de
estudantes trabalhadores entre os evadidos, que priorizam o
trabalho em relagdo aos estudos, dentre outros fatores.
LS: Buscou-se parceria com a coordenacdo académica e com o
Nuicleo de Acessibilidade do campus para assisténcia estudantil,
apoio pedagogico e psicoldgico. CL: Atendimento psicolégico a 3
13 Acéo DAE33 — Apoio a inclusdo do aluno com Dezembro de | Secretaria Especial de | estudantes com necessidades educacionais especiais e orientagdo a
necessidades educacionais especiais 2012 Assuntos Estudantis docentes que procuraram espontaneamente o Setor de Assuntos
Estudantis. Chap: Participacdo em atividades promovidas pela
Prograd sobre os aspectos pedagdgicos no atendimento a alunos
surdos.
x x o A acdo ndo foi realizada porque os dados necessarios para a
14 Acdo CCL16 - Implantag’ilo de polltlAca _de 15/12/12 Campus Cerro Largo impl?mta(;éo da politica ndo foram repassados pelos setores
acompanhamento de evasdes e repeténcias 2 L
responsaveis da instituicao.
Edital Bolsa Esporte (044/UFFS/2012) regeu a concessdo de
15 Acéo NOVA13 — Implantagdo de um programa de esportes | Novembro de | Secretaria Especial de 2?&:?322?;3 ?j:ae?gquir;egr;)??F 3%2;;?';‘(?21?22;‘53 dr:;; ?22:2::;2

na UFFS

2012

Assuntos Estudantis

esportivos especificos para o programa e para 0 evento. Foram
pagos 548 beneficios. Em Outubro, aconteceram os Il Jogos
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Universitarios. Ao longo do ano, atletas individuais foram
apoiados a participar em competi¢Ges regionais.

Objetivo 2 - Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduacdo, evitando a evasdo e a retencdo na universidade.

Iniciativa 2 - Construcdo de Politicas Afirmativas para garantir a permanéncia de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior, inclusive mediante a adogédo de

politicas especificas, na forma da lei (12.9)

Acdes

Prazo

Responsavel

Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acédo DAE10 - Apoio e assessoria em atividades da

Dezembro de

Secretaria Especial de

Participacdo e debates relacionados a acessibilidade na UFFS e
acompanhamento na elaboracdo de documento de criacdo do

! Implantacdo do Nucleo de Acessibilidade da UFFS 2012 Assuntos Estudantis NL,'CIEO‘ onde prevé a_pr.esen(;a do Serwgo Social o referido
Nudcleo. Campus Erechim: presenca de dois membros do SAE na
Comissao local de implantacdo do Nucleo de Acessibilidade.
Erechim: Contato com comunidades indigenas para elencar
inscritos no ENEM 2011; Levantamento sobre n° de estudantes
indigenas matriculados no ensino médio nas escolas da regido;
Acéo DAEQ9 - Estabelecimento de canais de comunicacdo | Dezembro de Secretaria Especial de Membro do SAE pgrtl_czlpante_ de, comissdo local de dlSCUSSE_:l? d?
2 . o . ingresso e permanéncia de indigenas na UFFS (02 reunides);
com as comunidades indigenas 2012 Assuntos Estudantis . s -
Acompanhamento e visita domiciliar a estudante indigena
matriculado no Campus Erechim. Laranjeiras do Sul: Discussdo
sobre politica de inclusdo indigena com a comunidade externa e
académica.
Foi realizado um semindrio institucional, no final do més de maio,
para discutir formas de acesso e permanéncia de indigenas na
UFFS. Desde entdo, grupos em todos os campi trabalham no
3 Acéo CER65 - Promocéao dfe seminarios para discutir 31/12/2012 Campus Erechim conheumeAnto_ da realidade e den]andas especificas _de cagia regido
formas de acesso e permanéncia de indigenas na UFFS de abrangéncia da UFFS. No més de dezembro foi realizado um
seminario em cada campus para sistematizar a discussdo das
formas de acesso e politicas de permanéncia para indigenas na
UFFS.
A modalidade de “Pés-Graduagdo” até o presente momento nio
prevé bolsas de estudo. Entretanto, a UFFS campus Cerro Largo
Acédo CCL24 — Bolsas de estudo para pds-graduagdo Lato esta aFe_ndendo_atraves o seu programa de estagios uma .de_”?a”da
. ; especifica destinada ao aluno Zico Ribeiro que estard iniciando
4 Sensu em Desenvolvimento Rural Sustentavel e 31/12/12 Campus Cerro Largo ; L .
- - (junho/2012) um estagio ligado diretamente ao curso de PG em
Agricultura Familiar, Cerra Largo/RS ; L
Desenvolvimento Rural na aldeia indigena de Tenente Portela. O
trabalho consistird no levantamento de dados, pesquisa e interacdo
com a comunidade local.
5 Acdo NOVA14 - Expansao do atendimento especifico a Cancelada Secretaria Especial de | A acgdo ndo foi passivel de ser executada e por isso cancelada .

populagdo do campo e indigena

Assuntos Estudantis
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DESAFIO 4 — FOMENTO AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-
GRADUACAO

O Desafio 4 visa o desenvolvimento de programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
universitaria e de atendimentos as comunidades como: implementacdo de acbes educativas e
culturais, manutencgdo da infraestrutura da extensdo universitaria para garantir seu funcionamento, e
demais atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa e extensdo; formacdo de grupos tutoriais,
compostos por alunos dos cursos de graduagdo, pos-graduacdo, mestrandos ou doutorandos sob a
orientagdo de docentes que possua titulo de doutor; realizacdo de cursos de capacitacdo e
qualificagdo de recursos humanos; promocao de congressos, seminarios e simpasios cientificos e
culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos projetos em questéo.

Neste Desafio encontram-se 02 Objetivos, 20 Iniciativas e 80 Agdes planejadas para o ano de 2012.
Pode-se visualizar no grafico a seguir como esta a execucdo das Acles previstas para este Desafio.

Desafio 04

100%

Executadas

Em execucdo .
Planejadas
Canceladas
Total
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Objetivo 1 — Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagogicos de cursos de graduacgdo, Programas de P6s-Graduacdo e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as

diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educacdo.

Iniciativa 1 — Reconhecimento dos Cursos de Graduagao.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo

o O acompanhamento dos PPCs é sistematico. Realizado na medida

< - . Pro-Reitoria de . L . «
1 Acdo PRGO01 - Acompanhamento pedagogico e Curricular Anual Graduagio em que os colegiados definirem a necessidade de alteragdo das

matrizes dos cursos.
x x - Pro-Reitoria de O acompanhamento dos relatérios de curso é semestral, no qual é
2 Agdo PRGOZ - Construgdo dos relatorios de curso Anual Graduacdo emitido um parecer indicativo de conformidade ou ajustes.
Enquanto

Acio PRGOS - Organizacio dos processos e da tivermos o Foi feita a organizacdo das ir_1formag6es de forma atualizada
£6d0 EROUS cursos em Pro-Reitoria de conforme o Instrumento de Avaliagdo dos cursos e suas mudangas.

3 documentacéo inerentes ao reconhecimento dos cursos nos

processo de

Graduagdo

Confeccdo de manuais de orientaces referente ao reconhecimento

campl reconheciment e agenda de formagdo.
0
4 Acio PRGO7 - Anilise dos Planos de Ensino Anual Prg—ggﬁg;;ode A avaliacdo dos planos de ensino acontece em todos 0s semestres.
Foi feita a elaboragdo de documentos orientativos. Realizada a
< - . P andlise técnica e pedagégica dos PPCs de cursos.
5 Acdo PRGU9 PRGO9 - Organizagao e Acompanhamento da Matriz 2012-2 Pro Reltor|~a de Encaminhamentos as instancias processuais da Instituicdo. Esta
Curricular da UFFS Graduacéo - . AR
sendo realizado 0 acompanhamento dos movimentos institucionais
de alteracdo da matriz.
6 Acéo PRG4?2 - Elaboracéo de programas/projetos para a Acéo Pro-Reitoria de Os programas de Monitorias e Estagios ja foram implementados e
qualificacdo do Ensino da Graduacdo permanente Graduacdo novos programas/projetos serdo elaborados.
Os trabalhos da comisséo de revisdo estdo em andamento e a DRA
x ) - N ¢ Daitar tem participado com apontamentos. Ap6s a finalizagdo do
7 Agdo PRG18 - Revisdo do regulamento de graduagdo da 31/12/12 Pro-Reitoria de documento pela comissdo, 0 mesmo seguird para aprovagdo da

UFFS

Graduacdo

Céamara de Graduagdo. O sistema académico devera ser preparado
para a operacionalizacdo das mudancas no regulamento.

Objetivo 1 — Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagégicos de cursos de graduacdo, Programas de P6s-Graduacao e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as

diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educagéo.

Iniciativa 2 — Ampliacéo da Oferta dos Cursos Lato-Sensu.

Acles Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Acéo
1 Acdo UNC22 - Organizagéo das atividades de Secretaria 30/09/2012 Aguardando a chegada de novos servidores, mas encaminhado
da Pos-Graduagédo Unidade Chapecé conforme diretrizes da Secr. Geral de Pés-Graduagao.
Acio PRPO9 - Implantacio da Secretaria Geral da Pés- Pro-Reitoria de Identificada a necessidade de criacdo da Secretaria Geral de Pos-
2 ACA0 FRELS P ¢ 08/02/12 Pesquisa e Pés- graduacdo, houve discussdo com os Coordenadores de Unidades e
Graduagdo na PROPEG x o . . .
Graduacdo Coordenadores Académicos e Articuladores de Pesquisa e Pos-
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graduacdo. Encaminhada proposta ao Reitor, o qual aprovou-a e
criou através da Portaria n 087/GR/UFFS/2012, em 08/02/2012.
Foram implantados, em 2012, os respectivos cursos de pds-
x Pro-Reitoria de graduacdo lato sensu: Processos Pedagégicos na Educacdo Basica
c - . h o y .
3 Agao NQVA}S Of_erta de novos cursos de FIU,XO Pesquisa e Pds- (Campus Erechim); Educacdo de Tempo Integral (Laranjeiras/em
Especializacdo nos diferentes campi da UFFS. continuo x ) . .\ ; ~
Graduacéo Pato Branco); Educacdo Integral (Erechim); Orientacdo
Educacional (Cerro Largo).
Seré criado o Departamento/Divisao de Gestdo de Projetos, o qual
ird estabelecer convénios de captacdo de recursos junto a agéncias
o e 6rgdos de fomento, afim de possibilitar a aquisicdo de materiais e
x . N Pro-Reitoria de X - . .
Acdo NOVA16 — Aprimoramento dos processos de gestdo . . . servicos necessarios para o desenvolvimento dos projetos
4 - - . - A Sem previséao Pesquisa e Pos- : 3 x
financeira dos cursos financiados por agéncias externas Graduacsio conveniados; estruturar a PROPEPG para a gestdo do processo
¢ desde a captagdo até a prestacdo de contas dos recursos
disponibilizados, estabelecer cronograma, roteiro e
responsabilidades com diversos setores envolvidos no processo.
Orientacdo para elaboragdo de projetos de cursos de
Acio NOVAL7 — Orientagio do processo de construco e Fluxo Pro—Rgltorla ,de espe_C|a~I|za<;ao, construg?o dos AECNS dos_ m;strados, criagdo da
5 AGEA0 ROVALL X ; Pesquisa e Pés- comissao para elaboracdo do projeto de criacdo e implantagdo da
implantacdo dos novos projetos continuo M . ST o
Graduagdo editora, FINEP (assessoramento da comissdo de criacdo dos
laboratorios de pesquisa).

Objetivo 1 — Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagégicos de cursos de graduacdo, Programas de P6s-Graduacao e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as

diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educagéo.

Iniciativa 3 — Criacdo, Aprovagdo e Consolidagdo de cursos de pos-graduagdo stricto-sensu.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo
Este ano foi aprovada pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao a
P Resolugdo n° 004/2012-CONSUNI/CPPG, a qual revoga as
< . L Pro-Reitoria de : . .
1 Acdo NOVA18 — Apoio a participacdo dos docentes da Fluxo Pesquisa e Pos- portarias anteriores e contempla todas as formas de apoio a
pos-graduacao stricto sensu em eventos qualificados continuo Graduacio participacdo de docentes em eventos cientificos nacionais e
¢ internacionais. Esta resolucdo descentraliza aos campi a
responsabilidade por conceder o apoio.
Acio NOVAL9 — Desenvolvimento do sistema académico Dezembro de Secretaria Esp_emal de | Esta acdo € cgntmuada_ porque sempre ha so_Imnagoes para
2 Acd) FIVALS ~ 1 Tecnologia e adaptacdo que véo sendo identificadas, novas funcionalidades séo
para a pds-graduagéo 2012 x ;.
Informacéo necessarias, entre outros.
Inicio das Pr6-Reitoria de Estd em processo de aprovacdo, pela CAPES, o APCN do
Acdo NOVA20 — Implantar os programas de pos- ) . . Programa de Mestrado em Educacdo da UFFS. Logo seja
3 raduacdo aprovados pela Capes aulas previsto Pesquisa e Pos- aprovado, serdo iniciadas as atividades para a implantagdo do
g para 08/2012. Graduacdo '

programa.

4 Acéo NOVA21 — Publicacéo de editais para professores

2° semestre

Pré-Reitoria de

O Edital n° 06/2012/PVNS foi publicado pela Capes em janeiro de
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seniores

2012

Pesquisa e Pés-
Graduacdo

2012. A UFFS submeteu a apreciagdo da Capes um projeto
institucional que agregou 10 propostas/candidaturas para o PVNS,
as quais foram aprovadas, porém, somente 8 PVNS aderiram ao
programa, e ja estdo atuando na UFFS desde o inicio do segundo
semestre.

Objetivo 1 — Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagogicos de cursos de graduagdo, Programas de P6s-Graduacdo e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as

diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educacdo.

Iniciativa 4- Mapeamento da demanda para fomentar a oferta de formacao de pessoal de nivel superior, considerando as necessidades do desenvolvimento do pais, a inovagdo

tecnoldgica e a melhoria da qualidade da educagdo basica.

Acles Prazo Responsavel Descri¢éo do Monitoramento da Acéo

Foi apresentada uma proposta de estudo de viabilidade para a
Acdo PRG43 - Promocéo de estudos para a criagdo de e criacdo de novos cursos na UFFS a Camara Superior de Graduacéo

~ 30/11/12 Pro-Reitoria de x ~ o : .
1 novos cursos de graduacéo na UFFS x com a sugestdo de formagdo de uma comissdo multicampi para

Graduacdo .
realizar esta tarefa no ano de 2013.

A PROPEPG tem previsto a adesdo ao Programa de Mestrado
Profissional Mateméatica-PROFMAT e DINTER em Arquitetura e
Pré-Reitoria de Urbanismo, Educacéo Cientifica e Tecnologica e Saide Publica.
Acéo NOVA22 — Promocao de estudos para a criacdo de Fluxo . . Atualmente a PROPEPG conta com 8 Grupos de Trabalho,

2 . x . Pesquisa e P0os- - - . . X ~
novos cursos de Pos-Graduacdo na UFFS continuo articulados entre os cinco campi, com vistas & implantacdo dos

Graduagdo

programas de pds-graduagdo em: Saude Animal, Filosofia, Ciéncia
da Computacdo, Educacdo, Ciéncia de Alimentos, Historia,
Ciéncias Sociais e Agroecologia.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extenséo e P6s-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 1 - Elaborac&o de politicas para 0 acompanhamento e nivelamento no processo de ensino e aprendizagem discente.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Edital langado no més de abril e inicio das atividades dos bolsistas
no més de maio. Constatou-se a disponibilidade de um ndmero
baixo de bolsas de monitoria (1 por curso) que ndo atende as
1 Agéc_) CI_ER61 — Implantag8o do programa de bolsas de 31/12/2012 Campus Erechim net_:essidfides dos cursos e das disciplir_las_. T_ambém sugere-se que o
monitoria edital seja semestral, contemplando disciplinas de cada semestre e
ndo um edital anual, que prevé participagdo do monitor em
disciplinas  diferentes. Nova acdo foi encaminhada no

planejamento de 2013 visando fortalecer este programa.
x N . - A atividade proposta € um minicurso sobre segurangca em
2 Agdo CLS27 - Realizagao de minicurso sobre Seguranca 01/05/13 Campus Laranjeiras do laboratérios para os alunos, estava programada para o ano letivo de

em Laboratorios

Sul

2012, nas instalagBes dos laboratérios definitivos. Mas esses,
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tiveram um atraso na obra e serdo entregues apenas em meados de
2013. Por este motivo, o minicurso foi adiado.
3 Acdo PRGO06 - Implantacgéo do laboratério superior de 2012-2 Pré-Reitoria de Esta em processo de discusséo sobre a implementagao.
aprendizagem Graduagdo
O grupo que fara a sistematizacdo dos dados estd iniciando os
x . o L trabalhos. Serdo primeiramente levantadas as principais demandas
4 A‘M - Sistematizagdo dos dados de acesso e 31/12/12 Pro-Re|tor|~a de de dados para posterior formatacdo de relatérios no sistema. Em
permanéncia de alunos na UFFS Graduacdo (1 . N
um segundo momento, andlises mais aprofundadas serdo
desenvolvidas.
5 Acédo PRG23 - Orientacdo e acompanhamento dos grupos Acéo Pro-Reitoria de Executada e Permanente
de estudos na UFFS permanente Graduacdo
Executada e permanente: Palestras e encontros com alguns
6 Acédo PRG36 - Sensibilizagdo da comunidade académica Acéo Pro-Reitoria de professores e coordenadores de curso foram realizados. Pretende-
quanto a importancia da acessibilidade permanente Graduacéo se continuar realizando a¢fes com este intuito principalmente com
a implantagdo do Nucleo de Acessibilidade.
Acio PRG3T - Estruturacio das Politicas de Exec.uta(.ja no Pré-Reitoria de Foi conpluidq 0 texto de uma propos'ga de politica Qe_apessibilidade
7 AGA0 ERS 1 primeiro x que seré analisado pela equipe do Nucleo de acessibilidade.
Acessibilidade semestre Graduagdo
8 Acdo PRG38 - Implantagdo do(s) Nucleo(s) de 30/11/12 Pro-Reitoria de Texto do regulamento de implantagdo do nucleo de acessibilidade
Acessibilidade Graduacao aprovado pela Camara Superior de Graduacdo do CONSUNI

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 2 - Elaboracdo, desenvolvimento e implantacdo de Politica de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pés-graduacéo.

Acbes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
Pré-Reitoria de A politica de Pés-Graduagdo foi aprovada no ambito da COEPE
Acédo PRPO1 - Definicéo e aprovagédo da politica de pds- Dezembro de . . em 2010. Em 2011 a PROPEPG elaborou o regulamento da pds-
1 ~ Pesquisa e Pos- ~ A . . x
graduacdo da UFFS 2011 Graduacio graduacdo, aprovando-o na Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo
¢ em dezembro de 2011.
A minuta do regulamento da pesquisa j& foi elaborada pela
PROPEPGP, Comité Assessor de Pesquisa e pelos Articuladores
x N . . Pro-Reitoria de de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Atualmente a minuta esta sendo
2 fe ?ﬁaiii(tféa[)e;nﬁig gaa%rg\éggao da politica e do Dez;rgf;o de Pesquisa e Pés- discutida em todos os campi em Seminarios organizados pela
g Pesq Graduagdo PROPEPG. Concluido este processo, a mesma serda remetida a
Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao para analise e aprovacédo. Ja
foram realizadas reunides e visitaem LRS, RL e CCO.
Acio PRP10 - Implementacsio da politica de P6s- Pro-Reitoria de A minuta da politica de pés-graduacdo Stricto Sensu foi finalizada
3 ACd0 EREL- - TMp ¢ P Maio de 2012 Pesquisa e Pés- e remetida & PROPLAN para integrar a minuta do Plano de
Graduagdo Stricto Sensu ~ . o
Graduacdo Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Acéo PRG41 - Elaboracéo, discussdo e aprovagéo da

Pr6-Reitoria de

A proposta de minuta de politica de Graduagdo da UFFS foi
revisada pela PROGRAD e coordenadores académicos dos campi.

4 minuta das Politicas de Graduagio/Ensino 30/11/12 Graduagio Ndo foi finalizada na data prevista devido a atrasos nas
contribui¢des do texto e também pela necessidade de definicdo da
metodologia de discussdo junto aos campi.

A Politica de Extensdo foi discutida e aprovada pela Camara de
Extensdo, em 16 de novembro de 2011. A Minuta do Regulamento

5 Acédo PECO1 - Definicdo e aprovacdo da politica e do Setembro/201 Pro-Reitoria de de Extensdo foi elaborada com a participacdo dos membros do

regulamento de extensdo da UFFS 2 Extenséo e Cultura Comité Assessor de Extensdo e Cultura e discutida nos Campi da

UFFS, durante o ano de 2012 e ser4 encaminhada no inicio de
2013, para aprecia¢do da Camara de Extenséo e Cultura.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 3 - Apoio a participagdo e realizacdo de atividades de natureza académico-cientificas.

Acdes

Prazo

Responsavel

Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acéo CER57 - Disponibilizagéo de recursos para
participagdo em atividades académico-cientificas

31/12/2012

Campus Erechim

Foram disponibilizados recursos para auxilio aos estudantes em
atividades de campo, regulamentados pela  Portaria
439/GR/UFFS/2012, bem como auxilios a estudantes que
apresentam trabalhos em eventos cientificos.

Acéo PRPO6 - Promogéo de eventos envolvendo a
2 pesquisa e a pos-graduacao junto a comunidade académica
dos diferentes campi

Anualmente

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

Aula inaugural do curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em
Processos Pedagogicos na Educacdo Béasica (Campus Erechim) —
Abril; Aula inaugural do curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em
Educagdo de Tempo Integral (Campus Laranjeiras, na cidade de
Pato Branco) — Julho; | Seminério Regional de Educacéo Integral —
Agosto; Aula magna do Programa de Mestrado em Estudos
Linguisticos — Outubro; | Encontro do Programa de Iniciagdo
Cientifica — Outubro; Aula inaugural do curso de Pds-Graduacao
Lato Sensu em Orientacdo Educacional (Campus Cerro Largo) —
Outubro; Aula inaugural do curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
em Educacdo Integral (Campus Erechim) — Outubro; | Simposio
Discurso & Fronteiras, do Programa de Mestrado em Estudos
Linguisticos — Novembro; Il Seminario de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SEPE) — Novembro.

Acédo PRP07 - Representacdo da UFFS nos foruns nacional
3 e regional de Pesquisa e P6s-Graduagdo e em outras
comissdes e instancias

Permanente

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

Participacéo do Pré-Reitor: 1° FOPROP-SUL (foi eleito Presidente
FOPROP-SUL 2012-13); XVII Conferéncia ANPEI de Inovacéo
Tecnolodgica (junho); 2° FOPROP-SUL (julho); 3° FOPROP-SUL
e evento do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para
Assuntos de C, T&I e Conselho Nacional das Fundag¢des Estaduais
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de Amparo a Pesquisa (setembro); Evento de Posse e Reunido do
Conselho Superior da FAPESC, no qual foi empossado como
Conselheiro da FAPESC (setembro); ENPROP (eleito vice-
presidente), (novembro).

Participacdo do Prof. Geraldo no Forproext na esfera nacional e
estadual. Em 2 de abril, participou do FORPROEX — SUL, em
Curitiba. De 2 a 4 de maio/12 participou do XXXI Encontro

4 Acédo PECO3 - Participacgdo nos féruns nacionais e Dezembro/201 Pro-Reitoria de Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das IPES (FORPROEX
regionais da Extensdo 2 Extenséo e Cultura Nacional) na Universidades do Estado do Amazonas e Federal
do Amazonas, em Manaus. De 21 a 22 de maio/12 participou do
encontro da Coordenacdo Nacional do FORPROEX a ser
realizado, em Brasilia/DF.
Acéo CLS20 - Estabelecimento de normas para Uma minuta com as normas para participagdo de servidores
participacdo de servidores, docentes e técnicos Campus Laranjeiras do técnicos administrativos em eventos foi submetida para apreciacéo
5 administrativos e discentes em congressos, Cursos e 31/12/12 da cAmara de administragdo do CONSUNI.

treinamentos para a capacitacdo em atividades de extensdo
universitaria

Sul

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 4 - Implementacdo de mecanismos de articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
1 Acdo UNC23 - Construcéo do calendario de reunides com Unidade Chapecé
’ " - 31/08/2012
articuladores de extensao e de pesquisa
Acdo em execucao a partir da elaboracéo e discussdo da Minuta do
2 Acédo PECO04 - Promover a articulagao entre ensino, Dezembro/201 Pro-Reitoria de Regulamento da Extensdo, das discussdes ocorridas na Comisséo
extensdo e pesquisa (PRG, PRP, PEC) 2 Extensdo e Cultura responsavel pela elaboracdo da politica indigena e da realizagdo do

SEPE.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 5 - Criacao de Nucleos Pedagégicos.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
O NAP foi implantado com sucesso,e 0 LABSA esta avancando
_ Pr6-Reitoria de em um ritmo mais lento, pois d_ep(_ende de sincronizar ggendas_ e
1 Acdo NOVA23 - Implementacdo dos Nucleos Pedagdgicos | 31/12/2012 recursos com outros setores, principalmente a Secretaria Especial

Graduacdo

de Assuntos Estudantis, e isto estd sendo projetado para avangar e
chegar aos resultados planejados , no decorrer de 2013,
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Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 6 - Desenvolvimento de ac6es para desencadear o processo de autoavaliacao institucional.

Acles Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
A Comissdo Prépria de Avaliacdo da UFFS esta organizando o
Acio CER59 - Realizacio de Semindrio sobre avaliagéo . instrumgnto de autoavaliacdo a ser aplicado com a comunidade

1 _(?institucional 31/12/2012 Campus Erechim académica da UFFS em 2012. Para tanto, diversas agBes estdo
previstas, dentre elas, realizacdo de seminario sobre a avaliagao
institucional.

2 | Acdo UNC25 - Evento de sensibilizacdo sobre a CPA 30/10/2012 Unidade Chapecd Evento programado para semestre 2012.02.

3 | Aciio PRGOS - Sensibilizagio sobre 0 ENADE na UFFS Anual Pr‘é‘ggﬁgggode Realizado anualmente.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacao, Pesquisa, Extenséo e P6s-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 7 - Organizacdo do Férum Permanente das Licenciaturas e Bacharelados, com demonstracdo de projetos e experiéncias dos cursos da UFFS e de outras institui¢oes.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo

Acdo NOVA24 - Realizagdo de uma oficina do Foi realizada em 15 e 16 de abril de 2012 em 1t4/SC uma Oficina
1 FORGRAD Sul com o tema Expansdo e Qualidade na 30/06/2012 Forgrad Sul atendendo ao objetivo proposto para esta agao.
Educacdo Superior

Pro-Reitoria de
Graduacdo

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 8 - construcdo de um centro de exceléncia em formagdo para a docéncia.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Agéo

Foi realizado com sucesso, um evento aproximando a UFFS com
a GERED Chapec6 mediante a promogdo de um grande
seminario no més de julho de 2012. (| SEMINARIO REGIONAL

Acdo NOVA25 - Elaboracdo e Aprovagdo da proposta do Pré-Reitoria de DE FORMACAO CONTINUADA: A PROPOSTA
1 Centro de Formacao Docente e de Ensino de 31/12/2012 CURRICULAR DE SANTA CATARINA NO CONTEXTO DAS

Aprendizagem Graduagdo

POLITICAS CURRICULARES NACIONAIS). Também entre
outras acles articuladas com outras GEREDSs, destacam-se 0s
trabalhos do Campus Cerro Largo em Parceria com a Secretaria de

Educac8o do Estado do Rio Grande do Sul.
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Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensédo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo - COEPE

Iniciativa 9 - Promocéo de convénios com universidades nacionais e do exterior, instituicdes publicas e privadas e organizagdes da sociedade civil visando incentivar a mobilidade

estudantil e docente em cursos de graduagdo e pos-graduacao.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
Acéo CER68 - Celebracdo de convénios visando a . Esta acdo depe{nde de aSS‘“at.“Fa de con\_/énio_ entre rejt_oria €
1 mobilidade académica 31/12/2012 Campus Erechim ANDIFES e esta sob responsabilidade da Diretoria de Politicas de
Graduacdo (PROGRAD/DPG).
2 Acédo PRG32 - Recebimento de alunos de outras Acéo Pro-Reitoria de Executada e Permanente.
instituicdes para a realizacdo de estagios na UFFS permanente Graduacao
Dificuldades: O dominio de lingua estrangeira, principalmente o
inglés, tem se mostrado uma barreira para a participacdo da
comunidade académica, especialmente dos estudantes da UFFS
3 Acéo NOVA26 - Ampliacdo da Participacdo no Programa Atividade Assessoria de Assuntos | que, em sua maioria, sdo oriundos da escola publica; o nimero
Ciéncia Sem Fronteiras continua Internacionais ainda restrito de alunos que ja concluiram 20% da carga horaria; e
as restricdes do CsF em relacdo as areas e cursos elegiveis, o que
limita a participacdo de aproximadamente 50% dos alunos de
graduacdo. Resultados em 2012: 2 alunos para Alemanha.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 10 - Estruturagdo da Pesquisa e Producdo Cientifica na UFFS.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
O primeiro encontro estava previsto para 0 més de junho, porém,
Acéo CER48 - Ampliacdo do nimero de docentes com foi cancelado em funcéo da greve dos docentes. ApGs o retorno das
L 31/12/2012 o A . o L N
1 bolsa de produtividade . atividades ndo foi possivel a realizacdo da atividade. Nova a¢do
Campus Erechim . ;
esta prevista para 2013.
Esta acdo foi englobada na programacdo da fase local do Il
Acdo CER49 - Realizacdo de Seminario Interno de Seminério de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no qual foram
: A 31/12/2012 . - . .
2 Pesquisa (Grupos e Projetos) Campus Erechim apresentados os projetos e os resultados das pesquisas realizadas
no campus.
Foram realizadas reunides da articulagdo de pesquisa e pos-
graduacdo com os lideres dos grupos de pesquisa do campus para
3 Acéo CER50 - Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa 31/12/2012 Campus Erechim levantamento das demandas de espagos fisicos e materiais para o
desenvolvimento das pesquisas. Este levantamento foi incorporado
no planejamento de 2013.
Foram realizados contatos e algumas parcerias com instituicdes da
Acédo CER51 - Verificagdo de possiveis parcerias na regido 31/12/2012 regido, especialmente vinculados a oferta de cursos de Pds-

Campus Erechim

Graduagdo lato sensu, como o curso de Educacdo Integral.
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Acédo PRP14 - Criacdo e fortalecimento dos Grupos de
Pesquisa da UFFS cadastrados no CNPq

Fluxo
continuo

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacéo

Atualmente, os Grupos de Pesquisa encontram-se na seguinte
situacdo no Diretdrio do CNPq: 56 certificados, 02 aguardando
certificagdo, 01 ndo atualizado e 02 em preenchimento. Varios
grupos estdo se reestruturando em funcdo da chegada de novos
professores e do desenvolvimento dos projetos de pesquisa. A
PROPEPG mantém um banco de dados permanentemente
atualizado para geracdo de indicadores sobre os grupos de
pesquisa.

Acéo PRP15 - Fortalecimento do programa de iniciacéo
cientifica e apoio aos projetos de pesquisa em
desenvolvimento

Fluxo
continuo

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

Neste ano o PIBIC/UFFS concedeu 80 bolsas de Iniciagdo
Cientifica, além das cotas do PIBIC/CNPg (11 bolsas) e
PROBIC/FAPERGS (15 bolsas). A partir de abril de 2012 foram
institucionalizados os  projetos  aprovados no  Edital
168/UFFS/2011, que visa 0 apoio aos projetos dos Grupos de
Pesquisa e concede 100 bolsas de Iniciacdo Cientifica na
modalidade de Auxiliar de Pesquisa. (Complementacdo anexa).
Foram aprovados 45 auxilios a eventos para discentes (total R$
34.343,65).

Acéo PRP16 - Fomento a producéo cientifica

Fluxo
continuo

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

Foi lancado, em agosto, o Edital n° 233/GR/UFFS/2012, destinado
ao fomento dos Projetos de Pesquisa vinculados aos Grupos de
Pesquisa.

Acéo PRP17 - Implantacdo dos Comités e das ComissBes
basicas para o desenvolvimento da Pesquisa

Fluxo
continuo

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacdo

CEUA.: foi aprovada pela Camara de Pesquisa e P6s-Graduacao
(Resolucdo n° 003/2012-CONSUNI/CPPG); publicada a portaria
que nomeia o colegiado e 0 membro da Sociedade Protetora dos
Animais (ONG Voluntérios Amigos dos Bichos), de Chapeco;
liberada a Plataforma CIUCA para o desenvolvimento das
atividades. O proximo passo € a escolha do coordenador, para dar
prosseguimento na homologacdo da CEUA junto ao CONCEA.
CEP/UFFS: A partir da liberacdo do uso da Plataforma Brasil as
reunides presenciais mensais passaram a acontecer a partir do més
de setembro/2012, emitindo os Pareceres Consubstanciados, em
resposta aos pesquisadores que tém submetidos seus projetos a
analise ética.

Acédo PRP18 - Oferta de cursos e treinamentos voltados a
formac&o de pesquisadores

Fluxo
continuo

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-
Graduacao

Existe um projeto para oferta de capacitacdo. Estd sendo
desenvolvido em conjunto com a DGP para implementa¢do em
2013.

Acdo NOVA27 — Apoio a participacdo de docentes da

Fluxo

Este ano foi aprovada pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao a
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10 | UFFS em eventos cientificos qualificados continuo Pro-Reitoria de Resolugdo n° 004/2012-CONSUNI/CPPG, a qual revoga as
Pesquisa e Pés- portarias anteriores e contempla todas as formas de apoio a
Graduacdo participacdo de docentes em eventos cientificos nacionais e
internacionais. Esta resolucdo descentraliza aos campi a
responsabilidade por conceder o apoio.
Publicacdo dos resultados de pesquisa em periddicos cientificos. -
Acio NOVA28 — Publicacio dos resultados de pesquisa Pr()-Rgitoria,de situacdo- ndo é possivel saber o quanto fo_i executado porque nédo
11 _(%em periodicos cientificos 31/12/2012 Pesquisa e Pés- temos acesso a plataformas de gerenciamento de curriculos.
Graduacéo FLUXO  CONTINUO.  Acompanhamento - Estamos
providenciando a compra de uma plataforma
Realizada reunido em 27/04, para esclarecer sobre a¢Ges previstas
para fomentar o desenvolvimento de projetos pelos grupos de
x L . pesquisa. Realizadas visitas aos campi Laranjeiras do Sul e
ﬁ%\ﬁrﬂpﬁiu&:ﬁigﬁigﬂ% dcgsrggi:rggries ¢ C(IJ:rll'l[Ji)r(}(l)JO Pré—Rgitoria de Realeza Qe 02 a 04/05/2. Em Chapgcé d!as 17 e 18/05. Em (.Derro
12 ' Pesquisa e Pds- Largo, dias 31/05 e 01/06. E Erechim, dias 05 e 06/06. Realizada
Graduacdo reunido em 06/09 para tratar sobre plano de desenvolvimento e
edital de fomento.
Esta previsto para 2013 a realizagdo do | Encontro do Programa
Acdo NOVA30 — Realizagdo do | Seminério dos Grupos 2° semestre Pro-Reitoria de Institucional de Grupos de Pesquisa.
13 | de Pesquisa da UFFS. 2012 Pesquisa e Pés-
Graduagdo
Elaboracdo do material informativo sobre os grupos de pesquisa.
Pr6-Reitoria de Ndo foi executado. Estd prevista a execucdo para 0 primeiro
Acéo NOVA31 — Elaboracdo do material informativo . . semestre de 2013. A dificuldade de produzir este material serd
14 . 31/12/2012 Pesquisa e Pos- . p
sobre 0s grupos de pesquisa. G x sanada pela plataforma de gerenciamento de curriculos, que
raduagdo ey, S . x
permitird a criacdo de um espaco de divulgacdo permanentemente
atualizado na pégina da UFFS.
x _— L Pro-Reitoria de Criagdo de espagos institucionais & publicagdo de trabalhos
15 Acdo NOVAS2 - Criagdo de espagos institucionais a 31/12/2012 Pesquisa e Pés- cientificos. Em 2012 foi apenas realizado o SEPE. Fluxo continuo

publicacdo de trabalhos cientificos

Graduacdo

com pelo menos um evento anual.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduagéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 11 - Implementacéo dos programas, projetos e atividades de extensdo universitaria.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
x - - x Assessoria realizada pela Articulacdo de Extensdo para submisséo
1 Agao CER45 Reallzagao de Oflcmas para elaboragdo de 31/12/2012 Campus Erechim de projetos e programas ao edital de Extenséo, com resultado ainda
programas e projetos de Extensdo e Cultura - .
ndo publicado.
2 | Acdo PECO2 - Ampliagdo do niimero de bolsas e recursos Pro-Reitoria de Havia 102 bolsas de extensdo em 2011, que foram ampliadas para
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financeiros para os programas e projetos de extenséo

Extensao de Cultura

180 bolsas em 2012, sendo que destas Gltimas, 50 foram cedidas
pelo DAE, que tem como critério a analise socioecondmica.

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura participara do 30° Seminario

3 w - Participagao em eventos externos de Setemtero/201 ExI:err?;éRoeggrgu(ljtzra de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) que acontecera
no més de setembro na cidade de Rio Grande (RS).
Convénio assinado com a UDESC para participacdo da UFFS no
projeto Rondon. Ja estd na FEPESE para a assinatura o contrato
para o edital Edital de chamada publica 01/2011 — Apoio a
Acédo PECO6 - Firmar convénios e parcerias para execucao . Pro-Reitoria de capacitacdo no uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo
4 - « Maio/2014 « . 2 L
de projetos e programas de extensao. Extensdo de Cultura para a juventude rural do Ministério das Comunicacdes (MC).
Estd em fase de discussdo o projeto do Curso de Formagdo de
Jovens em Agricultura Sustentavel e Gestdo, financiado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA).
A discussdo sobre a definicdo de &reas, linhas e programas
5 Acéo PECO7 - Definicéo de areas, linhas e programas Setembro/201 Pro-Reitoria de prioritarios de extensdo foi realizada durante a discussdo da
prioritarios de extenséo da UFFS 2 Extensdo de Cultura | Politica de Extensdo e est4 sendo retomada durante a discussdo do
Regulamento de Extenséo.
Foi lancado o edital interno de programas e projetos de extensdo
09/PROEC/UFFS/2011/2012, com a aprovagdo de 10 programas e
6 Acéo PECO08 - Lancamento de editais de programas e Dezembro/201 Pro-Reitoria de 99 projetos de extensdo, em relacdo as quais a PROEC esta
projetos de extensdo 2 Extensdo de Cultura envolvida nos seus encaminhamentos. Além disso, esta
acompanhando a etapa de finalizacdo dos relatérios do edital
05/2011.
7 Acéo PENCOQ - Participacéo de (_aditais externos: de extensdo | Dezembro/201 Pré—l?eitoria de @R%RIS(ETC;I\;SI‘;%:}&;\EIEIL\J”%P; S;;gi?'giﬂ%‘:%iggﬂ?ﬁ; eg:}?; gg
e captacdo de recursos para projetos de extenséo 2 Extenséo de Cultura MC (2012)
8 Acéo PEC10 - Recepcdo e andlise dos projetos de extensdo | Dezembro/201 Pro-Reitoria de Avaliacdo e certificagdo de 80 projetos de extensdo, cursos e
e de eventos de demanda espontanea 2 Extensdo de Cultura | eventos de demanda espontanea.
9 A‘M - Avaliagdo de programas e projetos de Agosto/Setem Pré—l?eitoria de ir;;e];?s?)er %Z dEI>S<f[::nS§gg gecmi';:dgrgz igbigﬁggggg f;:;oﬁg;ng:
extenséo bro/ 2012 Extensdo de Cultura . ~ 9 .
projetos de extensdo que estdo com pendéncias.
Acéo PEC12 - Participagdo em ac¢Bes do Projeto Rondon Agosto de Pro-Reitoria de Publicacéo do EDITAL N° 175-UFFS-2012 - Sele¢do de Docentes
10 | em convénio com outras instituicdes 2012 Extensdo de Cultura | e Estudantes para Participagdo no Projeto Rondon.
Apoio a organizacdo dos seguintes eventos: | Encontro sobre
Diversidade na UFFS: Politicas de Inclusdo Indigenas, de 29 a 30
x . A Dezembro/201 Pro-Reitoria de de maio; | Congresso Sul Brasileiro de Promog¢do dos Direitos
11| Acdo PEC 13 - Apoio a Eventos Académicos na UFFS 2 Extenséo de Cultura Indigenas, de 28, 29 e 30 de novembro; Rio+20; Evento do

Contestado de 18 a 22 de outubro; Il SEPE de 13 a 14 de
novembro; | Festival de Inverno da UFFS de 14 a 17 de agosto e
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13 a 14 de setembro; 30° Seminario de Extensdo Universitaria da
Regido Sul (SEURS), de 03 a 04 de setembro.

Acdo CER53 - Mapeamento de iniciativas culturais para a

12 < . . - .
elaboracdo de convénios com entidades artistico-culturais

31/12/2012

Campus Erechim

O mapeamento foi realizado conforme ac&o prevista, restando para
2013 a realizacdo das atividades e celebracdo de convénios.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 12 - Implementac¢do dos programas, projetos e atividades Culturais na UFFS.

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Ac¢éo
1 Acéo UNC24 - Promocao de atividades culturais 30/09/2012 Unidade Chapecd | DIVERSA
x i x o ¢ Daitar Previsdo da formulacdo e lancamento de editais para atividades
2 Ag_ &o PEC15 Fo_rmula(;ao e langamento de editais para Dezembro/201 Pro R~e|tor|a de culturais em conjunto com o | Festival de Inverno da UFFS.
atividades culturais da UFFS 2 Extensdo e Cultura
x x i, o A elaboracédo da Politica de Cultura para a UFFS estd em fase de
3 Agdo PECI6 - Construgao de uma politica de Cultura para Marg¢o/2013 Pro R~e|tor|a de construcdo, atravées de debates que estdo ocorrendo nos Campi.
a UFFS Extensdo e Cultura
Acéo PEC17 - Promocao de oficinas de arte e cultura em Setembro/201 Pro-Reitoria de Ol Festllval de In\ferno da.l !‘JFFS sera a p_rmqpe_d Natmdade que
4 - Y- x fomentara a promogao de oficinas de arte na instituigdo em 2013.
parceria com institui¢des externas 2 Extensdo e Cultura

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 13 - Apoio para o Desenvolvimento das Licenciaturas.

similares na UFFS

Graduacao

Acdes Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da A¢do
Tem sido efetivada esta acdo mediante o incremento do nimero de
projetos em execugdo, sendo o PIBID um dos projetos de grande
1 Acéo NOVA33 — Apoio e expansdo do programa PIBID e 31/12/2012 Pro-Reitoria de destaque na atuacdo da Prograd em 2012. Para 2013 estard sendo

disponiblizado um técnico Administrativo o qual atuard em uma
divisdo de programas da Graduagdo, setor este que também dara
suporte ao Programa PIBID.

| Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduagéo, Pesquisa, Extenséo e Pds-Graduagio que promovam acdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
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sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 14- Garantia da oferta de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria (12.7)

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
Acdo NOVA34 - Promover a discussdo sobre a inser¢éo da o Participacdo da PROEC nos seminarios finais da revisdo dos
~ : ~ Dezembro/201 Pro-Reitoria de :
1 extensdo na estrutura curricular dos cursos de graduagdo a 2 Extensio e Cultura PPCs;

partir da reconstrucéo dos PPCs

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extenséo e Pds-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 15- Ampliacdo da Oferta de estagio como parte da formacado de nivel superior.

Acles Prazo Responsavel Descricdo do Monitoramento da Acao
1 Acéo PRG30 - Conveniar instituicGes para realizagéo de Acéo Pro-Reitoria de Executada e Permanente
estagios permanente Graduacdo
A aclo é de execugdo constante. Estd sendo desenvolvida
2 Agé}q CCL42 - P_Ianejamento, Organizacéo e Execugdo da 31/12/12 Campus Cerro Largo 9onsid_erando as gspgcificidades de cada curso e as demaqdas,
Politica de Estagios (PRG) inclusive dos académicos. Portanto, podemos dizer que ela esta em
execucdo constante ou executada.

Objetivo 2 — Desenvolvimento de Politicas de Graduacéo, Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduagdo que promovam agdes educativas e culturais junto a comunidade académica e a
sociedade civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE.

Iniciativa 16- Fomento aos estudos e pesquisas que atendam a necessidade de articulagéo entre formacdo, curriculo e mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas,

sociais e culturais do pais.

N&o ha acdes previstas para esta iniciativa.
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DESAFIO 5 - AUXILIOS E ASSISTENCIAS AOS SERVIDORES

O Desafio 5 visa a concessdo de auxilios e beneficios como: assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio-alimentagdo e exames médicos
periddicos aos servidores, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, prestado diretamente pelo
6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento. Além de
pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario, incluidas a aposentadoria/pensao
mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicios anteriores.

Este Desafio possui 01 Objetivo, 01 Iniciativa e 07 AcOes planejadas para 2012. O grafico
apresentado a seguir permite visualizar como esté a execucdo das Ag¢des planejadas.

Desafio 5

Executadas

Em

execucio Planejadas

Canceladas

Total
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Objetivos 1 - Proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas condi¢des para a qualidade da salde fisica, intelectual e profissional.

Iniciativa 1 - Concessao e realizagdo de beneficios legais aos servidores, seus dependentes e pensionistas.

Acles

Prazo

Responsavel

Descri¢io do Monitoramento da Acio

Acédo DGP13 - Concessao do beneficio de assisténcia
médico-hospitalar e odontoldgica

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Esta acdo foi atendida em 2012, e continua em execucdo em 2013. O
beneficio é concedido mensalmente aos servidores de acordo com a
demanda apresentada.

Acédo DGP15 - Concessao do beneficio de assisténcia pré-
escolar

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Esta acdo foi atendida em 2012, e continua em execucdo em 2013. O
beneficio é concedido mensalmente aos servidores de acordo com a
demanda apresentada.

Acdo DGP16 - Concessdo de Auxilio-transporte

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Esta acdo foi atendida em 2012, e continua em execucdo em 2013. O
beneficio é concedido mensalmente aos servidores de acordo com a
demanda apresentada.

Acéo DGP17 - Concessao de auxilio-alimentacéo

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Esta acdo foi atendida em 2012, e continua em execucdo em 2013. O
beneficio é concedido mensalmente aos servidores de acordo com a
demanda apresentada.

Acéo DGP18 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes -
Servidores Civis

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Continua planejada. H& pequena demanda no momento, porém
estamos nos preparando para futuras concessbes de aposentadorias e
pensdes. O primeiro passo para as aposentadorias sdo as averbacGes de
tempo de contribuicdo, atividade esta que esta prevista para iniciar no
primeiro semestre de 2013, atendendo a todos os servidores da UFFS.

Acéo DGP12 - Implantacéo da politica de exames médicos
periddicos dos servidores da UFFS

31/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Obteve-se orcamento junto a operadora Unimed Chapecd, no entanto,
a mesma se manifestou que ndo teria mais interesse em realizar 0s
exames em todos os Campi. Diante disso,0s or¢camentos para o
Campus Chapec6 ja foram realizados, porém estamos trabalhando
agora com uma licitagdo para cada Campus e decidimos encaminhar o
primeiro processo para no minimo dois Campi. Assim que 0s
orcamentos para os demais campi chegarem, encaminharemos o0s
processos individualizados.

Acéo DGP11 - Orientacdes sobre a legislacdo e
procedimentos vigentes no que concerne a auxilio,
assisténcia, concessdo de beneficios, aposentadoria e
penséo

01/12/12

Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas

Continua em Execucgdo. Esta demanda estd sendo atendida com o
manual do servidor que esta sendo elaborado em tépicos. Grande parte
do manual j& esté pronto e publicado.
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DESAFIO 6 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS DA UFFS EM

PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

O Desafio 6 visa a realizagdo de acdes diversas voltadas a formacéo e treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamentos de passagens e didrias, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a

capacitacdo de pessoal.

Neste Desafio hd 01 Objetivos, 02 Iniciativas e 03 Acdes planejadas para 2012. Apresenta-se a

seguir o grafico que representa como esté a execucao das Acdes previstas para este Desafio.

Executadas

execucao

Desafio 06

Planejadas

Canceladas

Total

86



Objetivo 1 — Promover a qualificacéo e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho dos indices de satisfagao pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Iniciativa 1 - Elaboragdo e implantacéo de politica de capacitagdo docente em diferentes niveis.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da Ac¢éo
Foram promovidos mais de 20 eventos para formacdo para todos
1 Acdo PRGOS - Formagdo didatico-metodoldgica aos Anual Pré-Reitoria de os docentes da UFFS, durante o ano, em conjunto com a DOP,
professores da UFFS Graduacdo Coordenacdo Académica dos campi e NAPs, conforme o
planejamento.
Executada e Permanente: Em parceria com a Diretoria de
2 Acédo PRG40 - Formacdo continuada para docentes da Acéo Pro-Reitoria de Organizacdo Pedagogica estdo sendo organizadas palestras, mesas
UFFS permanente Graduagdo redondas, etc para contribuir no processo de formagéo continuada
dos docentes da UFFS.

Objetivo 1 — Promover a qualificacéo e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Iniciativa 2 - Elaborag&o de politica de capacitagdo de Servidores Técnicos Administrativos em diferentes niveis.

Acdes Prazo Responsavel Descri¢do do Monitoramento da A¢éo
Até o momento foi realizada a elaborac¢éo do projeto do primeiro
1 Acéo DAEQ2 - Organizacdo dos Encontros de Avaliacéo, Dezembro de | Secretaria Especial de | encontro, o qual contempla a metodologia da atividade, objetivos,
Planejamento e Capacitacdo da DAE 2012 Assuntos Estudantis participantes, etc. Estamos em fase de definicdo das datas, mas
provavelmente sera no més de julho do ano corrente.
Planejado: inicio da confeccdo de material de ambientagdo para
Julho de 2012, com previsdo de término no fim de novembro.
Previsdo de execugdo — Inicio de 2013. Obs. Dificuldade
2 Acéo DGPO1 - Implantacéo do Programa de 15/12/13 Secretaria Especial de | apresentada: falta de servidores perante 0 nimero de processos em
Ambientagdo/integracdo Gestdo de Pessoas tramitacdo na SEGEP. Diante da dificuldade foi constituida
comissdo que estd definindo os fluxos e procedimentos. Previsdo
de inicio do programa para Margo 2013
A maior dificuldade foi a falta de servidores. Em 2012 iniciaram
além das capacitacbes promovidas internamente, as realizadas em
3 Acédo DGPO03 - Implantacdo e Desenvolvimento da 15/12/12 Secretaria Especial de | parceria com o TCU; Foi confeccionada um programa de
capacitacdo dos Servidores Tec. Adm Gestdo de Pessoas Capacitagdo que estard sendo apresentada e discutida em todos os
campi a partir de 11.12.2012.
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DESAFIO 7 - CAPACITACAO E TREINAMENTO DE  PROFISSIONAIS,
PROFESSORES, GESTORES PARA A EDUCAGAO BASICA

O Desafio 7 visa o incentivo e promocdo da formacdo inicial e continuada de professores,
profissionais, funcionarios e gestores, desenvolvimento de capacitacGes, estudos, projetos,
avaliagdes, implementacdo de politicas e programas demandados pela educagdo basica e programas
especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola, a formacdo para a docéncia
intercultural, o ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o atendimento
educacional especializado, a educacdo de jovens e adultos, educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos
da crianca e do adolescente.

Este Desafio possui 01 Objetivo, 01 Iniciativa e 01 Acéo planejada para 2012. No gréafico a seguir
pode-se visualizar que a acdo encontra-se em execucao.

Desafio 07

Executadas
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Objetivo 1 - Criagao de programa integrado das licenciaturas para divulgar e esclarecer aos alunos da Educacéo Basica sobre as possibilidades da carreira docente.

Iniciativa 1 - Implantacdo do Programa de capacitagdo e formagéo dos profissionais de Educagdo Basica em efetivo exercicio — PARFOR.

Acles

Prazo

Responséavel

Descricéo do Monitoramento da Acéo

Acédo CCL 47 — Promogdo e apoio a projetos e programas
do ambito das licenciaturas na UFFS. (PET, PIBID, etc...)

15/12/12

Campus Cerro Largo

Os Programas PET/Ciéncias, PIBID/ Ciéncias e PIBID/ Letras
estdo em pleno funcionamento, com todo apoio institucional
possivel por parte do Campus (salas de apoio, locomocéo para
visita as escolas, material de apoio). Além disso, tivemos o
aumento do nimero de Bolsas PET/PIBID com o ingresso de 05
alunos bolsistas no PET, 10 bolsistas no PIBID Ciéncias e 06
bolsistas no PIBID Letras. Ampliacdo do Programa de Formacdo
Permanente dos professores das redes publicas estaduais e
municipais, em parceria (convénio a ser assinado)) com a SEDUC
e instituicbes de educagao da regido.

Legenda

PRG - Pré-Reitoria de Graduacgéo

PRP - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao
PEC - Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

PPL - Pré-Reitoria de Planejamento

PAD - Pro-Reitoria de Administracédo

STI - Secretaria Especial de Tecnologia e Informacao
SEO - Secretaria Especial de Obras

DGP - Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas
DCO - Diretoria de Comunicacgéo

AUD - Auditoria Interna

PEI - Pesquisador Institucional

PRF - Prefeito - Campus Chapec6

UNC - Unidade de Coordenacdo Chapeco

DAE - Secretaria Especial de Assuntos Estudantis
CER - Campus Erechim

CRE - Campus Realeza

CLS - Campus Laranjeiras do Sul

GBR - Gabinete Reitor

CCL - Campus Cerro Largo

NOVA - Ac0es criadas pela equipe diretiva da UFFS
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2.1 Indicadores de desempenho da gestéo
Os indicadores de desempenho da gestdo ndo foram preenchidos, visto que a UFFS tem como

indicadores somente os exigidos pelo TCU na Decisdo Normativa n°® 408/2002, inseridos neste
Relatdrio no item 12 - Indicadores de Desempenho das IFES.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna (AUDIN): Assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestao
administrativa, contabil, orcamentéria, financeira, de material, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e 0 cumprimento da legislacdo pertinente;
Acompanhar a implementagdo das recomendagbes e determinacbes de medidas saneadoras
apontadas pelos érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido; Auxiliar o Reitor na elaboracdo de relatorios e expedientes,
relacionados com as diligéncias promovidas pelos érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; Elaborar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT; Elaborar o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna — RAINT; Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade e
tomadas de contas especiais; Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo Reitor.

A AUDIN tem como base legal o Estatuto da UFFS e Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000.

Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal junto a UFFS vincula-se & Advocacia-Geral da Unido, para fins de
orientacdo normativa e supervisdo técnica, competindo-lhe executar as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, bem como assistir as autoridades da UFFS no controle interno da
legalidade administrativa dos atos a serem praticados, inclusive examinando previamente os textos
de atos normativos e as minutas de editais de licitacdo e de contratos administrativos.

A base legal da Procuradoria encontra-se na Lei n°® 10.480, de 2 de julho de 2002, e na Portaria n°
684/GR/UFFS/2012.

Conselho Universitario

Compete ao Conselho Universitario (CONSUNI):

| - Fixar normas e deliberar sobre: Politicas gerais e planos globais de ensino, pesquisa, criacao,
inovacdo e extensdo da universidade; Planejamento anual, diretrizes orcamentarias, proposta
orcamentaria e prestacdo de contas da universidade; Criacdo e modificacdo de campi universitarios
e demais 6rgdos; Politica patrimonial e urbanistica dos campi, aprovando a variacdo patrimonial:
aquisicdo, construcdo e alienacdo de bens imoveis; Recrutamento, selecdo, admissdo, regime de
trabalho, remocao e dispensa do pessoal técnico-administrativo e docente, respeitados os principios
da administracdo descentralizada; Normas gerais a que se devam submeter os campi universitarios e
demais 6rgdos; Criacdo, instalacdo, funcionamento, modificacdo e extin¢do de cursos e programas;
Fixacdo, ampliacdo e diminuicdo de vagas nos cursos de graduacdo e de pOs-graduacdo;
Recrutamento, selecdo, admissdo e habilitacdo de alunos; Reconhecimento de graus e titulos
académicos de graduacio e de pds-graduacdo; Avaliacdo institucional e dos cursos; Etica
académica; Consultorias, prestacdo de servicos e outras atividades nas interfaces entre universidade,
governos e sociedade; Propriedade intelectual, direitos autorais, registros, patentes, royalties e
rendimentos auferidos do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e artistico, e das
atividades de extensdo, educacdo permanente e servigos; Concessdo de titulos e dignidades
universitarias.

I1. Delegar competéncia, constituir, com aprovacdo de maioria qualificada, assessoria e comissoes,
quando necessario;

I11. Supervisionar o desempenho em geral dos campi universitarios e dos demais 6rgaos e servigos
da instituicdo, compondo, se necessario, comissdo de avaliacdo para esse fim;
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IV. Julgar os recursos interpostos das decisdes em primeira instancia;

V. Instituir o Regimento Geral da Universidade e o0 seu proprio Regimento Interno, e homologar a
proposta de Regimento Interno dos campi, assim como homologar os regimentos gerais dos cursos,
programas de pos-graduacéo, atividades de Pesquisa, de Extensdo, e das atividades administrativas;
V1. Decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade.

Sua base legal encontra-se no Estatuto da UFFS e na Resolugéo n°. 010/2011-CONSUNI.

Conselho Estratégico Social

E de competéncia do Conselho Estratégico Social (CES): Analisar e avaliar o impacto social,
econdmico, cultural e educacional da UFFS na regido da Fronteira Sul; Propor a alta administracao
da UFFS formas, mecanismos e estratégias para aprofundar a insercédo da instituicdo na comunidade
da regido; Recomendar a execucdo de acdes de natureza politica, administrativa e académica que
possam melhor colocar a UFFS a servigo do desenvolvimento regional e, em especial, da populagédo
mais carente; Propor questBes estratégicas, diretrizes gerais, expansdo de atividades, criacdo de
novos cursos, em permanente dialogo com a producdo académica da instituicdo, considerando
sempre a sua pertinéncia e seu impacto social para a regido da Fronteira Sul; Indicar os
representantes da comunidade externa no Conselho Universitario, um representante no Conselho v.
Curador, e, nos campi onde ndo houver Conselho Comunitério, a representacdo da comunidade
externa no Conselho de Campus.

O CES possui como base legal o Estatuto da UFFS e a Resolucdo n° 001/2011 — CES.

Conselho Curador

Compete ao Conselho Curador (CONCUR): Emitir parecer sobre a proposta orcamentaria
apresentada pela Reitoria e aprovada pelo Conselho Universitario; Fiscalizar a execucao
orcamentario-financeira; Examinar, a qualquer tempo, os documentos da contabilidade da
Universidade; Apreciar atos que digam respeito a posicao patrimonial da universidade, incluidas as
aquisicdes, gravacdes, permutas, alienacdes de bens imdveis, bem como a aceitacdo de subvencoes,
doacdes, legados e a prestacdo de garantias para a realizacdo de operagdes de crédito; Pronunciar-se
sobre a prestacdo de contas do Reitor e, quando for o caso, sobre as contas da gestdo dos diretores
de campus, de érgdos suplementares; Emitir parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria que
envolvam a utilizacdo de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou a criacdo de fundos
especiais, assim como doagoes e legados para Universidade; Apreciar quaisquer outros assuntos que
importem a fiscalizacdo econémico-financeira e patrimonial; Requerer auditorias para verificacdo
da execucdo de contratos e, eventualmente, a apuragdo de irregularidades no gasto publico; Elaborar
0 seu Regimento Interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho Universitario; Escolher seu
Presidente e Vice-Presidente.

A base lega do CONCUR encontra-se no Estatuto da UFFS.

Conselho de Campus

O Conselho de Campus tem como atribuicdes: Estabelecer, em consonancia com as normas
superiores da universidade, regulamentos e instrucdes para os 6rgdos e atividades do campus;
Deliberar sobre assuntos de sua alcada em concordancia com as normas e praticas superiores da
universidade; Manifestar-se sobre qualquer matéria da competéncia do diretor, quando por ele
solicitado; Modificar o Regimento do Campus, em sessdo especialmente convocada para este fim,
com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos presentes, para posterior aprovacdo do Conselho
Universitario; Homologar decisbes tomadas por oOrgdos e setores do campus, gquando essa
providéncia for exigida regimentalmente; Delegar competéncias a outras instancias deliberativas no
ambito do campus; Apreciar o plano de gestdo e o relatério anual do campus; Apreciar propostas de
criagcdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo a serem coordenados pelo campus, antes de serem
encaminhados ao Conselho Universitario; Apreciar 0s projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo, promovendo a articulagdo e a compatibilizacdo das atividades do campus; Avaliar o
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desempenho global do campus e de suas principais atividades; Propor a realizacdo de concursos
para docentes e tecnicos administrativos, na forma prevista no Regimento Geral da Universidade e
de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional e demais diretrizes da UFFS;
Acompanhar a implementagdo e avaliar as politicas de desenvolvimento de pessoal adotadas pela
universidade, no ambito do campus; Pronunciar-se a respeito da distribuicdo de encargos docentes e
técnico-administrativos, e os critérios e casos de remocao, redistribuicdo e cedéncia de servidores;
Propor ao Conselho Universitario a criacdo de Orgdos Auxiliares vinculados ao campus, para
colaborar no ensino, na pesquisa, na extensdo e na preservacdo de bens culturais; Propor ao
Conselho Universitario a concessao de titulos e dignidades universitarias; Criar, fundir ou extinguir,
a partir das necessidades do campus, comissdes especiais para tratar de questdes de planejamento e
acompanhamento de atividades administrativas e académicas; Reunir-se ordinariamente uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente ou por 1\3 (um tergo) de
seus membros; Atuar como instancia recursal maxima no ambito do campus, bem como avocar 0
exame e a deliberagdo sobre qualquer matéria de interesse do campus; Decidir sobre matéria omissa
no seu Regimento; Propor ao reitor destituicdo do diretor, dos coordenadores académico e
administrativo, na forma da lei, com aprovacdo de 2/3 (dois tergos) dos conselheiros, em sesséo
especialmente convocada para esse fim.

O Conselho de Campus possui como base legal o Estatuto da UFFS e terdo seus Regimentos, 0s
quais encontram-se em fase de elaboracdo no ambito do proprio Conselho.

Conselho Comunitario

As competéncias e atribuicbes do Conselho Comunitério serdo previstas no Regimento dos campi
da instituicdo, o qual serd a base legal, que encontram-se em fase de elaboracdo e discusséo.
Conforme prevé o artigo 43 do Estatuto da UFFS “Fica facultado aos campi dispor em seus
regimentos sobre a criagdo de Conselhos Comunitarios”.

Comissdo Prépria de Avaliacao

A Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) da UFFS possui como atribuic@es: promover a construgcdo
de uma politica de avaliacdo institucional na Universidade; elaborar e executar o projeto de
autoavaliacdo da Universidade; conduzir o processo de autoavaliacdo da Instituicdo, elaborar
pareceres e encaminhar recomendacfes aos demais 6rgdos da Universidade; coletar e sistematizar
as informacOes referentes ao processo de autoavaliagdo da Universidade; implementar agdes
visando a sensibilizacdo da comunidade universitaria para o processo de avaliacdo na Universidade;
elaborar o relatério de avaliacdo institucional e proceder seu encaminhamento aos Orgaos
competentes.

A base legal da CPA consta na Portaria 549/GR/UFFS/2012 e na Resolu¢do n° 006/2012 —
CONSUNI.

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Neste subitem demonstra-se a percepcdo da Auditoria Interna em relacdo a qualidade do
funcionamento dos controles internos administrativos da instituicdo, principalmente quanto a
suficiéncia desses controles para garantir, com razoavel seguranca, a confiabilidade das
informacdes financeiras produzidas; a obediéncia (compliance) as leis e regulamentos que a regem,
Ou ao seu negocio; a salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a
eficacia e a eficiéncia de suas operaces frente aos objetivos tracados.

Para fins de atendimento deste subitem, consideram-se controles internos o conjunto de atividades,
planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que 0s objetivos e metas estabelecidos para a
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unidade sejam alcancados, conforme definido no inciso X do Paragrafo unico do art. 1° da IN TCU
n°® 63/2010.

A informacdo estd estruturada no Quadro A.3.1 a seguir, contendo afirmativas classificadas em
cinco elementos do sistema de controles internos da instituicdo que avaliaram: ambiente de
controle; avaliacdo de riscos; procedimentos de controle; informagdo; comunicacdo e
monitoramento.

QUADRO A.3.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112]13]4]|5
1. Aalta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das instru¢6es operacionais

ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacao de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.

w

e

©

Avaliacéo de Risco 112345
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. HA clara identificagdo dos processos criticos para a consecucgdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala| x
de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

x

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112]|3[4|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacéo 112345
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. Ainformacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112]13]4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

/Analise Critica: A andlise e valoracdo das afirmativas teve por base o entendimento da auditoria interna, consideradas
as auditorias realizadas no exercicio de 2012. Quanto aos controles internos administrativos da UFFS, 0s mesmos sdo
percebidos como essenciais pela maioria dos gestores e dos servidores da instituicdo, sendo que grande parte dos
procedimentos e instrucdes sdo padronizados ou estdo em fase de padronizacdo, porém, faz-se necessario o
aprimoramento de procedimentos de controle interno no que concerne ao melhoramento na comunicagdo interna, bem
como, a necessidade de avaliacdo de riscos e monitoramento dos controles internos administrativos ja existentes junto a
UFFS. E importante salientar que a UFFS é uma instituicdo em fase de implantacdo e que a atual gestdo ndo tem
medido esforgos para criar normas internas, passando agora para a fase de planejamento e estudos para criagdo de
fluxogramas de informagdes e processos administrativos, buscando o constante melhoramento de seus controles
internos.
Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou nédo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte: Auditoria Interna da UFFS

3.3 Sistema de Correicao

A UFFS, nédo dispbe, no momento, de uma unidade de correi¢do. Por ser uma Universidade nova,
criada em 2009, a grande maioria dos profissionais de seu quadro funcional encontra-se em periodo
de estagio probatério. Alia-se a isso, a pouca experiéncia dos profissionais para tratar dessas
questdes. Em funcdo disso, a UFFS conta com uma equipe designada pelo Ministério da Educacao
para atuar nos processos disciplinares instaurados pela mesma.

3.4 Cumprimento Pela Insténcia de Correigdo da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

Conforme exposto no item 3.3, a UFFS ndo dispde de uma unidade de correi¢do, sendo amparada
por equipe designada pelo Ministério da Educacao.

Por ser uma Universidade em implantagdo, muitos processos ainda necessitam ser estruturados,
como é o caso da unidade de correicdo. Nao existe ainda, por exemplo, uma comissao permanente
de sindicancia e processo administrativo disciplinar instituida. Nesse contexto, ressalta-se que
UFFS néo registra as informagdes no "Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD"
conforme estabelece o artigo 4° da Portaria n°® 1.043, de 24 de julho de 2007.

No entanto, é importante ressaltar que, periodicamente, atendendo as solicitacbes da Corregedoria
Setorial do Ministério da Educacdo, sdo prestadas informacdes sobre acdes correcionais gerais,
como por exemplo, a quantidade de PADs instaurados, sindicancias punitivas instauradas,
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sindicancias investigativas instauradas, PADs julgados, sindicancias julgadas, quantidade de
suspensOes aplicadas a estatutarios, quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios, e demissfes
de celetistas por justa causa.
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4 PROGRAMAGCAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Informacdes Sobre a Execu¢do Orgcamentéria e Financeira da Despesa

411 Identificacdo das Unidades Orcamentarias

O Quadro A.4.7 abaixo contém a identificacdo da Unidade Orcamentéria (UO) que recebe 0s
créditos orcamentarios utilizados pelas UFFS e que compde o Relatorio de Gestao.

QUADRO A.4.7 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominagéo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Codlgaélg\Fl et
Universidade Federal da Fronteira Sul 26440 158517

41.2 Programacao de Despesas Correntes

4.1.2.1 Programacdo de Despesas Correntes

O Quadro A.4.8 abaixo esta organizado em trés (3) colunas, que contemplam os trés (3) grupos de
despesa da categoria econdémica Despesas Correntes, quais sejam: 1 — Pessoal e Encargos Sociais; 2
— Juros e Encargos da Divida; 3 — Outras Despesas Correntes. Cada grupo de despesa esta
segmentado nos exercicios de 2012 e 2011. As linhas estdo divididas em dois (2) grupos de
informacdo: LOA e CREDITOS.

QUADRO A 4.8 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS CORRENTES Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2—Juros e
. A 2o Encargos
IR s CICeIEs OIEEEE6S 1 — Pessoal e Encargos Sociais | da Divida | 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 43.334.555,00 | 17.250.000,00 23.900.000,00 | 31.613.275,00
9 PLOA 43.334.555,00 | 17.250.000,00 23.900.000,00 | 31.613.275,00
LOA 43.334.555,00 | 17.250.000,00 23.900.000,00 | 31.613.275,00
" Suplementares 23.900.000,00 | 27.470.000,00 2.008.856,00 | 1.358.437,00
|9 Especiais (a0
5 Reabertos
W | Extraordinarios (a0
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes 2.500.000,00 | 8.062.280,00
Total 67.234.555,00 | 44.720.000,00 23.408.856,00 | 24.909.432,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

4.1.2.2 Programacdo de Despesas de Capital

O Quadro A.4.9 abaixo estd organizado em trés (3) colunas duplas, que contemplam os trés (3)
grupos de despesa da categoria econdmica Despesas de Capital, quais sejam: 4 — Investimentos; 5 —
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Inversbes Financeiras; 6 — Amortizacdo da Divida. Para cada grupo de despesa séo informados os
valores relativos ao exercicio de referéncia e ao exercicio imediatamente anterior.

QUADRO A 4.9 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos S VRS el iz elic
.- Financeiras Divida
Orgamentarios — s =
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacédo proposta pela UO | 48.052.840,00 | 74.603.200,00
8 PLOA 48.052.840,00 | 74.603.200,00
LOA 48.052.840,00 | 74.603.200,00
Suplementares 10.499.793,00 | 19.000.000,00
(%]
O g - Abertos
| =specials Reabertos
a . |Abertos | 25.461.122,00
o | Extraordinarios
O Reabertos

Créditos Cancelados

11.100.000,00

Outras Operacdes

Total

84.013.755,00

82.503.200,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

41.2.3

Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

O Quadro A.4.10 abaixo apresenta um resumo dos dois (2) demonstrativos anteriores (Quadros
A48eAA49).

QUADRO A.4.10 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E DA RESERVA Valores em R$
DE CONTINGENCIA

1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital 9Corl?t?f1%ré\$1acic;e
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
< Dotacao proposta pela UO | 70.556.817,00 | 48.863.275,00 | 48.052.840,00 | 74.603.200,00
9 PLOA 70.556.817,00 | 48.863.275,00 | 48.052.840,00 | 74.603.200,00
LOA 70.556.817,00 | 48.863.275,00 | 48.052.840,00 | 74.603.200,00
" Suplementares 25.908.856,00 | 28.828.437,00 | 10.499.793,00 | 19.000.000,00
|C_) Especiais HEETES
= Reabertos
H:J Extraordinarios Abertos 25.461.122,00
) Reabertos
Créditos Cancelados 2.500.000,00 | 8.062.280,00 11.100.000,00
Outras Operacdes
Total 93.965.673,00 | 69.629.432,00 | 84.013.755,00 | 82.503.200,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

4.1.2.4 Anédlise Critica

A UFFS esta em fase de implantacdo, possuindo o orgcamento pactuado com o MEC até o exercicio
financeiro de 2014. Quanto ao or¢camento do exercicio 2012, a excec¢do dos recursos or¢camentarios
para capital, 0 montante disponibilizado foi compativel com as necessidades da instituig&o.
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QUADRO A.4.11 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Em relacdo ao crédito extraordinario constante no quadro A.4.9, no montante de R$ 25.461.122,00,
cabe ressaltar que tal recurso foi disponibilizado por meio da Medida Proviséria n® 598, de 27 de
dezembro de 2012, entretanto, o recurso orcamentario foi bloqueado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, ndo sendo disponibilizado para alocagdo/empenho até o
presente momento.

41.3 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

O Quadro A.4.11 abaixo contempla dois (2) grupos de informagdo. O primeiro contém os créditos
internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de despesas correntes, enquanto o
segundo contém os créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de
despesas de capital.

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da l\/!oyimentagéo de Conce- | Rece- Classific:a(;éo da 1-Pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
Credito dente | bedora acao Enca_rgos Encqrgos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Movimentagdo | Concedidos
Interna Recebidos
Concedidos
26101 12122210920RH0001 4.462,09
Movimentagéo 26246 12364203220RK0042 2.862,53
Externa Recebidos 26291 12364203204870001 11.851,07
26438 12363203120RL0042 1.600,00
49101 21128201244480001 208.042,34
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo de Classificacao da 5_ 6—
Crédito C(:jonce— Rece- acéo o= Inversdes | Amortizacdo
ente | bedora Investimentos Financeiras | da Divida
Movimentagdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos 26291 12571203240190001 126.184,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

414 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4141 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

Os quadros a seguir destinam-se a demonstracdo da execucdo das despesas cujos créditos
orcamentarios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por movimentacao.

4.1.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

O Quadro A.4.12 abaixo contempla duas (2) colunas com informagdes sobre a Despesa Liquidada e
a Despesa Paga. Cada uma delas dividida nos exercicios 2012 e 2011. As linhas, por sua vez,
discriminam as despesas por modalidade de contratacdo, divididas em grupos totalizadores.
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No grupo totalizador “Licita¢do” encontra-se 0 Convite, a Tomada de Precos, a Concorréncia, 0
Pregdo, o Concurso, a Consulta e o Registro de Precos, enquanto no grupo “Contratacdes Diretas”
estao a Inexigibilidade e a Dispensa. No grupo “Regime de Execu¢ao Especial” estd o Suprimento
de Fundo, enquanto no grupo “Pagamento de Pessoal” encontra-se 0 pagamento de Pessoal por
meio de Folha de Pagamento ou de Diarias. Por fim, no grupo totalizador denominado “Outros” sao

consideradas as despesas que ndo se enquadrarem nos itens anteriores.

QUADRO A.4.12 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO - CREDITOS Valores em R$

ORIGINARIOS 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) | 12.285.867,11 0.519.547,17| 12.285.867,11| 8.736.367,57
a) Convite - -
b) Tomada de Precos - -
c) Concorréncia 2.657.746,29 | 3.960.715,61| 2.657.746,29| 3.342.394,08
d) Pregdo 9.628.120,82| 5.558.831,56| 9.628.120,82| 5.393.973,49
e) Concurso - -
f) Consulta - -
2. Contratagdes Diretas (g+h) 2.919.042,43 2.395.210,96 | 2.919.042,43| 2.319.167,89
g) Dispensa 2.508.743,22| 1.879.364,82| 2.508.743,22| 1.816.364,82
h) Inexigibilidade 410.299,21 515.846,14 410.299,21 502.803,07
3. Regime de Execucéo Especial 1.107,64 - 1.107,64 -
i) Suprimento de Fundos 1.107,64 - 1.107,64 -
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 71.059.189,86 | 48.104.978,26 | 71.058.652,36 | 48.104.978,26
j) Pagamento em Folha 70.365.147,07| 47.663.188,32| 70.365.147,07 | 47.663.188,32
k) Diérias 694.042,79 441.789,94 693.505,29 441.789,94
5. Outros 4.636.571,42| 2.660.051,37| 4.636.033,92| 2.660.051,37
6. Total (1+2+3+4+5) 90.901.778,46 | 62.679.787,76 | 90.900.703,46 | 61.820.565,09

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

4.1.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

O Quadro A.4.13 abaixo contém quatro (4) colunas com os seguintes campos: Despesa Empenhada,
Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos. Cada coluna esta dividida nos exercicios

2012 e 2011. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa
Corrente, quais sejam: 1 — Despesas de Pessoal; 2 - Juros e Encargos da Divida; 3 - Outras
Despesas Correntes. E pelo grupo da Despesa de Capital, sendo: 4 — Investimentos; 5 - Inversdes
financeiras; 6 - Amortizacdo da divida. Cada grupo de despesa possui 0s 3 (trés) elementos de
maior montante empenhado em 2012 discriminados em ordem decrescente desse montante,
enquanto um quarto elemento totalizador, denominado ‘“Demais elementos do grupo”, acumula

todos os demais elementos de despesa do grupo.
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QUADRO A 4.13 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
gf\?if'me“tos e vantagens fixas -Pessoal 54.149.289,76 | 36.654.117,17 | 54.149.289,76 | 36.654.117,17 54.149.289,76 | 36.654.17,17
Obrigac0es patronais 11.025.606,46 7.413.067,26 | 11.025.606,46 | 7.413.067,26 11.025.606,46 | 7.413.067,26
Contrata¢do por tempo determinado 188.318,88 104.596,05 188.318,88 104.596,05 188.318,88 | 104.596,05

. 191.287,25|  107.960,80 |  191.287,25|  107.960,80 101.287,25| 107:96080
Demais elementos do grupo
Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Outras Despesas Correntes
ij‘;f,;‘i’zase”"?os de terceiros — Pessoa 4.619.810,56 | 10.535.794,78 | 2.838.692,62 | 3.695.764,82 | 1.781.117,94 | 6.840.029,96 | 2.838.692,62 |3.611.571,75
Locacdo de méo de obra 7.524.083,66 5.616.249,47 | 3.813.887,19 | 2.734.766,58 3.710.196,47 2.881.482,89 | 3.813.887,19 |2.734.766,58
Auxilio financeiro a estudantes 3.827.314,05 2.511.009,68 | 3.827.314,05 2.416.359,68 - 94.650,00 | 3.827.314,05 |2.416.359,68
Demais elementos do grupo 10.385.848,04 | 5.604.946,02 | 6.504.403,18 | 4.819.948,60 3.881.444,86 784.997,42 | 6.356.881,68 |4.819.948,60

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obras e instalagdes 46.371.818,51 |59.866.431,37 6.879.438,41 |4.883.221,62 |39.492.380,10 |54.983.209,75 |6.879.438,41
Equipamentos e material permanente 12.000.525,02 | 12.577.196,09 928.981,87 |3.378.377,22 11.071.543,15 9.198.818,87 928.981,87
%;};?i;er‘“gos de terceiros — Pessoa 7.500,00 704.656,66 7.500,00 | 219.506,32 485.150,34 7.500,00
Demais elementos do grupo 81.300,00 81.300,00
Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
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3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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4142 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacdo

Os quadros a seguir referem-se a execucdo dos créditos recebidos por movimentacao interna e
externa.

4.1.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

QUADRO A.4.14 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE  Valores em R$
MOVIMENTACAO 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011
7. Modalidade de Licitacdo (I+m+n+o+p+q) 3.624,68 3.624,68
[) Convite
m) Tomada de Pregos
n) Concorréncia
0) Pregdo 3.624,68 3.624,68
p) Concurso
q) Consulta
8. Contratagdes Diretas (r+s)
r) Dispensa
s) Inexigibilidade
9. Regime de Execucéo Especial
t) Suprimento de Fundos
10. Pagamento de Pessoal (u+v) 9.182,29 2.868,98 9.182,29 2.868,98
u) Pagamento em Folha 4.462,53 4.462,53
v) Diarias 4.719,76 2.868,98 4.719,76 2.868,98
11. Outros 1.193,40 1.193,40
12. Total (7+8+9+10+11) 10.375,69 6.493,66 10.375,69 6.493,66
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

Modalidade de Contratacéo

4.1.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacdo

QUADRO A.4.15 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE Valores em

MOVIMENTACAO R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados | Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de
despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas
Correntes

Outros servicos de terceiros

- Pessoa Juridica 203.571,00 203.571,00

Passagens e despesas com

locomogéio 10.400,00 10.400,00
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Diarias — Pessoal Civil 4.719,76 4.719,76 4.719,76

Demais elementos do grupo 10.127,27 5.655,93 4.471,34 5.655,93
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nado Processados | Valores Pagos
4 — Investimentos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Equipamentos e material 126.184.00 126.184.00

permanente

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

4.1.4.2.3 Andlise critica

Com relacdo as alteragbes orgamentarias ocorridas no exercicio financeiro de 2012, destaca-se o
remanejamento de crédito orcamentario, sendo alterada tanto a Acdo quanto o grupo de aplicacéo.
Foram remanejados R$ 2,5 milhdes de custeio da Acdo 20RK, para capital na Acdo 125C. E
oportuno esclarecer que a operacao é justificada tendo em vista o periodo de implantacdo dos cinco
campi, localizados nos trés estados da regido sul. A instituicdo tem como meta o cumprimento do
cronograma de implantacdo da UFFS, conforme pactuado com o MEC.

Quanto a elevacdo das despesas de pessoal, a mesma € justificada pelo acréscimo no quadro de
pessoal na ordem de 40,0% em relacdo ao exercicio financeiro anterior.
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5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.1.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro A.5.2 abaixo contempla o montante de restos a pagar de exercicios anteriores inscritos e
0s respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2012, estando divido em duas
partes: Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados.

QUADRO A5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES Valores em R$

1,00
Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AT TR LSIEIIES BRI Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 856.222,67 856.222,67 0,00
2010 1.390.210,87 1.390.210,87 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 80.063.656,12 -693.854,29 66.268.004,02 13.101.797,81
2010 3.161.346,98 -9.193,84 1.422.701,75 1.729.451,39

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo Financeira - SIAFI

5.1.2 Andlise Critica

O saldo de Restos a Pagar N&o Processados a Pagar, referente ao exercicio de 2010, no final do
exercicio de 2012, representa 54,71% do montante total inscrito, que é de R$ 3.161.346,98.

O saldo de Restos a Pagar N&do Processados a Pagar, referente ao exercicio de 2011, representa
16,36% do montante total inscrito.

Com relacdo aos Restos a Pagar Processados, todos os valores inscritos foram pagos dentro do
exercicio de sua respectiva inscricao.

O saldo total a Pagar em 31/12/2012, referente aos exercicios de 2010 e 2011, no valor de R$
14.831.249,20, representa 17,35% em comparagdo com o total inscrito.

5.2 Suprimento de Fundos

5.2.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

A despesa realizada por meio de suprimento de fundos é demonstrada por meio dos demonstrativos
apresentados a sequir.
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5.2.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral

QUADRO A.5.8 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS  Valores em R$
(SF) 1,00
Suprimento de Fundos

Cédigo da alolies
g Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
UG (13> 32
B Saque Fatura
158517 Universidade Federal da Fronteira Sul 0,00 0,00 1.107,65 1.107,65

o Total Utilizado pela UJ por Tipo de
W SF 0,00 0,00 1.107,65 1.107,65

Fonte: Diretoria de Contabilidade da UFFS

5.2.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

Nao houve despesas realizadas por meio de Suprimentos de Fundos através da Conta tipo “B”.

5.2.1.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

QUADRO A.5.10 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E  Valores em R$

POR PORTADOR 1,00
Cddigo da UG Limite de Utilizacdo
1 158517 da UG 86.400,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite s E Total
Individual aque atura
Fabio Bulegon 037.846.569-43 9.600,00 0,00 605,97 605,97
Jaci Poli 219.305.979-91 9.600,00 0,00 501,68 501,68
Total Utilizado pela UG 7////////////////A 0,00 1.107,65 1.107,65
Cédigo da UG Limite de Utilizacdo
2: da UG:
Total Utilizado pela UG [ e s o o o o o o o o o o |
Total Utilizado pela Ul AAAAAAAAididd il 000 1.107,65 1.107,65

Fonte: Diretoria de Contabilidade da UFFS
Obs.: O limite mensal de cada portador é de R$ 800,00, correspondendo ao limite de R$ 9.600,00 anual.

5.2.1.4  Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartio Crédito Corporativo pela UJ

QUADRO A.5.11 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR  Valores em R$
MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA) 1,00

Suprimento de Fundos
s “RY» Total
Exercici Conta Tipo “B Saque Fatura (R$)
03 Quar:atldad (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor | (atb+c)
2012 0 0,00 0 0,00 5 1.107,65 | 1.107,65
2011 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
2010 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Fonte: Diretoria de Contabilidade da UFFS
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5.2.15 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

O Quadro A.5.12 abaixo contempla a situacdo das prestacdes de contas referentes a aplicacdo dos
recursos despendidos via suprimento de fundos, abrangendo as prestagdes de contas referentes a
aplicacdo realizada pelo suprido (Conta Tipo “B”) ¢ pelo Portador do CPGF, do exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestdo e dos dois exercicios imediatamente anteriores, conforme exige a
legislacdo em vigor.

QUADRO A5.12 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacio 2012 2011 2010 2012 2011 2010

¢ Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
FOIIE 0o | 000 | 0 |000| o |000| 0o 000 | o |o000| 0 | 000
Apresentadas
PC Aguardando |, | 460 | o | 000 | 0 | 000 | O 0,00 0 | 000 | 0 | 000
Analise
PC em Anélise 0 | 000 0 | 000] 0 | 000 O 0,00 0 | 000 | 0 | 000
FOIED o o000 | o |o000| 0 |000]| 0 0,00 0 | 000 | 0 | 000
Aprovadas
PC Aprovadas 0O | 000 0 | 000 ]| 0 | 000 | 3 |110765| 0 | 000 | 0 | 0,00

Fonte: Diretoria de Contabilidade da UFFS

5.2.1.6  Anélise Critica

A gestdo de suprimento de fundos na UJ, realizada unicamente através do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal — CPGF tem sido efetuada conforme preconiza a Lei 4.320/64, o Decreto
93.872/86, o Decreto 5.355/05, o0 Decreto 6.370/07 e demais dispositivos legais vigentes.

No exercicio de 2012, foram gastos com suprimentos de fundos o valor de R$ 1.107,65,
caracterizando a excepcionalidade das aquisi¢@es realizadas pela UJ através dessa sistematica.
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6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

O perfil do quadro de servidores ativos da UJ é demonstrado por meio de cinco (5) quadros
evidenciando, cada um, os seguintes aspectos: composicdo da forca de trabalho; situacfes que
reduzem a forca efetiva de trabalho; distribuicdo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas;
perfil etario dos servidores ocupantes de cargos efetivos e comissionados; perfil escolar dos
ocupantes de cargos efetivos e comissionados.

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposicdo da UJ

O Quadro A.6.1 demonstra a forca de trabalho da UJ, comparando-se a lotagdo autorizada com a
efetiva. Para cada tipologia de cargos, a UJ informa a lotacdo autorizada e a efetiva, registrando-se,
ainda, os ingressos e egressos no exercicio. Os dados apresentados refletem a situacéo apurada em
31/12 do exercicio de referéncia do Relatério de Gestéo.

QUADRO A.6.1 — FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingressgs_ e | 15 ressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1025 952 315 53

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1025 952 315 53
1.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 1020 947 315 53

1.2.  Servidores de carreira em exercicio
. 2 2 0 0
descentralizado

1.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.4.  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3 3 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 57 5 2 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 5 3 0 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 1087 960 317 58

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.1.1 SituacBes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da UJ

O Quadro A.6.2 demonstra as situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ. S&o situacdes que
caracterizam a auséncia momentanea do servidor da UJ, conforme previsdes legais. Cabe ressaltar
que a fundamentacéo legal utilizada foi a Lei 8.112/90.

QUADRO A.6.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

Tipologias dos afastamentos

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 0

1.3. Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 1

1.4. Para Prestar Colaboragdo técnica. Art. 93 da Lei 8.112/90; o art. 3° do Decreto
n°® 4.050 de 12 de dezembro de 2001; a subdelegacdo de competéncia que
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confere o art. 3° da Portaria 404-MEC de 23 de abril de 2007.

1.5. Exercicio provisério. Conforme o disposto no § 2° do art. 84 da Lei n° 8.112. 1
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugao Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
salde 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo
Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitacdo 0
5. Licen¢a ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 0
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)
0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 2

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

O Quadro A.6.3 abaixo identifica a estrutura de cargos em comisséo e de funcbes gratificadas da

UJ, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro A.6.1.

QUADRO A.6.3 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31/12)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcoes L otagdo Inglr']%ssos Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 62 52 12 8
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 62 52 12 8
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 52 44 12 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 2 2 0 0
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 3 3 0 0
1.2.4. sem Vinculo 5 3 0 2
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 193 168 72 64
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 193 168 72 64
Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 255 220 84 72

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS
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6.1.2.1

Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Sequndo a Idade

O Quadro A.6.4 a seguir demonstra o perfil etario do quadro de pessoal ativo da UJ, tendo como
objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes segundo a faixa etéria, retratando a situago
verificada em 31 de dezembro do exercicio de referéncia.

QUADRO A.6.4 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUAGAO APURADA EM

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De4lab50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 332 407 162 50 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 331 405 160 50 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 2 2 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 2 1 4 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 2 1 4 1
Superior 0
2.3. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 332 409 163 54 2

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Escolaridade

O Quadro A.6.5 a seguir demonstra o perfil de escolaridade do quadro de pessoal ativo da UJ. Esse
quadro objetiva classificar os ocupantes de cargos e comissdes segundo o nivel de escolaridade,
conforme situacéo verificada em 31 de dezembro do exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao.

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 1 5 5 7 8 9
1 Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 100 | 258 133 | 239 222
1.1 Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0 0 0
Politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 0 0 0 0 100 | 255 | 133 | 237 222
1.3 Servidores com Contratos 0 0 0 0 3 0 2 0
Temporarios 0
2 Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 0 8 0 0 0
2.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Direcéo e Assessoramento 0 0 0 0 8 0 0 0
Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Totais (1+2) 0 0 0 0 100 | 266 | 133 | 239 222

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.
Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS
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6.1.3

Demonstracdo dos Custos de Pessoal da UJ

A composicdo do quadro de custos de pessoal da UJ, demonstrada no Quadro A.6.6 a seguir, discrimina as naturezas de despesas de pessoal para cada
tipologia de servidores e de cargos relativamente ao exercicio de referéncia do relatério de gestdo e aos dois imediatamente anteriores.

QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais DEe;g)recs%?:?o(ie DecisGes Total
Exercicios Vantagens Fixas | Retribui¢Ges | Gratificagdes | Adicionais | IndenizagGes Assistenciais e Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios |2012
2011
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

Exercicios | 2012| R$ 35.825.195,35| R$ 91.861,73 RS RS RS R$ 11.087,32 R$ 7.179,91 RS

' | 3.085.429,76| 1.122.290,63| 3.391.042,47 ’ ' 43.534.087,17

2011) R$ 11.931.583,57 3.949.606,3§ 1.233.23122 971.510,F§;$i R$ 314.867,94| R$31.342,83 18.432.143,%3
2010

Servidores com Contratos Temporarios

Exercicios |2012] R$1.670.001,61 R$ 13.533,50| R$ 34.875,56| R$ 13.134,63 1_731_54523

2011 R$ 95.891,52 R$ 8.028,87| R$ 1.680,76| R$ 11.400,00 R$ 117.001,15
2010

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

Exercicios |2012 R$ 52.730,53 R$ 7.791,05| R$1.238,78| R$7.710,00 R$ 172,19 R$ 69.642,55

2011 R$ 25.604,26 R$ 8.473,57| R$2.646,42| R$2.103,00 R$ 675,68 R$ 39.502,93
2010

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Exercicios | 2012|
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2011

2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

— R$ R$ R$ R$ R$
Bxercicios | 2012 R$ 305524841 | 948 334 57| 44173846 177.22142| 282.747,63 RS 3.024.35 5.908.314,84
R$ R$ R$ R$ R$
2011) R$1.29286055| 1 15483604 42367847| 132.32098| 16348798 R$33.784.11) R$3.355.76 RE0.00] RS0001 5174304,79

2010

Servidores Ocupantes de Func@es Gratificadas

— R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios | 2012 R$7.670.29963) 1 g57 520,07| 796.399,08] 297.383,07| 851.209,73 R295662)  Re000) R9223080] R$0.90] 10,673,008
R$ R$ R$ R$ R$
2011 R$4.04547254) 551 337 46| 1.330.830,54| 418.134,31| 332.27396 R 106.757,80| R$10.604,21 R$000]  RS0.001 ¢804 405,82
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS
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6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Sequndo o Regime de
Proventos e de Aposentadoria

O Quadro A.6.7 abaixo contempla os dois (2) regimes de proventos, subdivididos em quatro (4)
regimes de aposentadoria, cada um, enquanto as duas (2) colunas restantes informam sobre o
quantitativo dos servidores na UJ e o numero de aposentadorias ocorridas no exercicio de
referéncia, de acordo com os regimes de proventos e de aposentadoria.

QUADRO A.6.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO APURADA EM
31/12

Regime de Proventos / Regime de _ Qulantldade _ _
Aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 0 0

1.1 Voluntéaria
1.2 Compulséria
1.3 Invalidez Permanente
1.4 Outras
2. Proporcional
2.1 Voluntéria
2.2 Compulsoéria
2.3 Invalidez Permanente
2.4 Outras
3. Totais (1+2)
Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

O|O|0O|0O|0O|0O|O|O|Oo|o
O|0O|0O|0O|0O|0|0|O|Oo|o

6.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela UJ

O Quadro A.6.8 abaixo corresponde ao segundo demonstrativo e compreende uma planilha onde,
nas linhas, sdo discriminados os regimes de proventos origindrios do instituidor de penséo,
enquanto, nas colunas, sdo informados os quantitativos dos beneficiarios de acordo com cada
regime de proventos.

QUADRO A.6.8 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor A eumilada até 3L/12 Iniciadano l%xe_rcicio J
Referéncia
1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2.  Proporcional 0 0
2. Em Atividade 0 0
3. Total (1+2) 0 0

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.5 Acumulacdo Indevida de Carqgos, Funcées e Empregos Publicos

H& no momento da Posse do servidor, a solicitacdo da informacdo através do formulario chamado
“Declaracdo de Acumulacdo de Cargos”. Neste momento também, o servidor fica ciente da
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necessidade de apresentacdo de qualquer alteragdo no que se refere a acumulacdo de cargos durante
sua vida funcional.

O controle da informacéo acontece mediante a entrega do formulario acima e suas alteracdes.

Em termos de utilidade, € 0 momento em que o0 novo servidor toma conhecimento das obrigacdes,
uma vez que assina o formulario informativo.

Em termos de eficiéncia, fica condicionado a honestidade do servidor em prestar informacdes
verdadeiras.

N&o h4, até o momento, conhecimento casos na UFFS de acimulo indevido de cargos, funcbes ou
empregos publicos.

No ano de 2012, o TCU realizou auditoria in loco na UFFS, sobre possiveis acimulos de cargos,
entretanto, até 0 momento, ndo recebemos nenhum retorno.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcoes
e Empregos Publicos

A Secretaria de Gestdo de Pessoas ndo possui, até 0 momento, conhecimento de nenhum caso de
acumulo indevido de cargos, fun¢des ou empregos publicos na UFFS. De forma que nédo foi emitida
nenhuma notificacdo até o momento.

Os Processos Administrativos Disciplinares sdo abertos pelo Gabinete do Reitor, a Secretaria de
Gestdo de Pessoas toma conhecimento dos mesmos apdés finalizacdo dos processos, de forma que
ndo possuimos tal informacao.

6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacdo

6.1.7.1 Atos Sujeitos 8 Comunicacédo ao Tribunal por intermédio do SISAC

O Quadro A.6.9 a seguir evidencia a relagdo entre a quantidade dos atos ocorridos no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo e no exercicio anterior e a quantidade de atos efetivamente
cadastrada no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e Concessdes — SISAC, de
forma demonstrar a conformidade da gestdo dos atos de pessoal da UJ com o art. 2° da Instrucéo
Normativa TCU n° 55/2007.

QUADRO A.6.9 — ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011

Admissdo 315 230 344 244
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concessdo de pensdo civil 0 0 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0

concessorio
Totais 315 230 344 244

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

O Quadro A.6.10 a seguir evidencia a relagéo entre a quantidade dos atos sujeitos a comunicacao ao
TCU ocorridos no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e no exercicio anterior e a
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quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessbes — SISAC, de forma demonstrar a conformidade da gestdo dos atos de
pessoal da UJ com o art. 3° da Instrucdo Normativa TCU n° 55/2007.

QUADRO A.6.10 — ATOS SUJEITOS A COMUNICAGCAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
a comunicacdo ao TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 42 32 42 32
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 42 32 42 32

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

O Quadro A.6.11 a seguir evidencia a regularidade, em relacdo ao prazo estabelecido no art. 7° da
IN TCU n° 55/2007, do cadastramento no SISAC dos atos de pessoal sujeitos a registro e

comunicagédo ao TCU.

QUADRO A.6.11 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

) Exercicio de 2012
Tipos de Atos
) . De 31 a60 De 61 a90 Mais de 90
HEdbalEs dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissdo 144 198 0 02
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 0
Concesséo de pensdo civil 0 0 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Total 144 198 0 02

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)
Desligamento 37 04 - 01
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 37 04 0 01

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.7.2

Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

O Quadro A.6.12 a seguir evidencia a quantidade de atos que devem comunicados ao TCU, porém,
sem o uso do SISAC, nos termos do art. 14 da IN TCU 55/2007.
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QUADRO A.6.12 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos | Quantidade de atos enviados
Tipos de Atos ao envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pens6es graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.7.3 Informacdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

O Quadro A.6.13 a seguir evidencia a quantidade de atos com impropriedades identificadas que
ensejaram diligéncias ou reprovacgdo pelo 6rgdo de controle interno — OCI a que se vincula a UJ.

QUADRO A.6.13 - ATUACAO DO OCI SOBRE OS ATOS SUBMETIDOS A REGISTRO

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 0 131 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concesséo de pensdo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Totais 0 131 0 0

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Com relacdo ao Absenteismo e Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais, destacamos que 0
Subsistema de Atencdo a Salde do Servidor (SIASS) foi implantado em Chapecd no dia 1° de
fevereiro de 2013, o qual sera responsavel por tais relatérios e indicadores.
Com relacéo ao Indicador de Rotatividade (turnover), de acordo com a formula “(N° de Demissdes
+ N° de Admissdes) / 2 / N° de servidores ativos”, e analisando os dados da UFFS, podemos
destacar:

N° de Ingressos: 315

N° de Egressos: 53

N° de Servidores de carreira ativos: 952

indice de Rotatividade da UFFS no ano de 2012 foi 19,33%

O Indicador Aposentadoria versus reposicdo do quadro, informamos que ndo se aplica & UFFS.

Visto que a Universidade faz reposicdo do seu quadro de servidores, mediante ao Banco de
Professor Equivalente e Quadro de Referencia de Servidores Técnicos Administrativos.
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

As informacdes sobre a terceirizacdo de mao de obra no &mbito da unidade jurisdicionada trata da
quantificacdo de servidores terceirizados que ocupam ou exercem cargos ou atividades tipicos de
categorias funcionais do plano de cargos da unidade; da relacdo dos empregados terceirizados
substituidos; dos atos que tenham autorizado a realizacdo de concursos e provimentos adicionais;
dos contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva da unidade; da
locacdo de mao de obra de terceiros em &reas ndo abrangidas por categorias funcionais do 6érgéo.

6.2.1 Informaces sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgao

O Quadro A.6.14 abaixo evidencia o quantitativo de servidores terceirizados que ocupam ou
exercem cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da unidade.

QUADRO A.6.14 — CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UJ

Descricao dos Cargos e Atividades do Quantidade no Final do Exercicio
Plano de Cargos do Orgdo em que ha
Ocorréncia de Servidores Terceirizados

Ingressos no | Egressos no
2012 2011 2010 Exercicio Exercicio

Nao ha ocorréncias

Anélise Critica da Situaco da Terceirizacio no Orgéo

Fonte: Departamento de Contratos da UFFS

6.2.2 Informacbes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da
Realizacdo de Concurso Publico

O Quadro A.6.15 abaixo evidencia nominalmente, o quantitativo de servidores terceirizados
substituidos em decorréncia da realiza¢do de concursos publico.

QUADRO A6.15 - RELACAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM DECORRENCIA
DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL AUTORIZADOS

Nome do Empregado ) D.O.U. de Publicagdo da Dispensa
Terceirizado Cargo que Ocupava no Orgéo . .
Substituido N° Data Secao Pagina
N&o h& ocorréncias

Fonte: Departamento de Contratos da UFFS

6.2.3 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

O Quadro A.6.16 abaixo evidencia as autorizacfes para realizagdo de concursos publicos ou
provimento adicional para substitui¢do de terceirizados.

117




QUADRO A.6.16 — AUTORIZAQQES PARA REALIZAGCAO DE CONCURSOS PUBLICOS OU PROVIMENTO
ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

. . _ Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autorizado a Realizar o Concurso Exercicio e dos dois Anteriores :
. g Autorizada de
ou Provimento Adicional , ;
NUmero Data Servidores
N&o houve autorizacfes para realizagdo de concursos
publicos ou provimento adicional para substituicao de
Terceirizados da Universidade Federal da Fronteira
Sul no ano de 2012.
Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS
6.2.4 Informaces sobre a Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Ostensiva pela UJ

O Quadro A.6.17 abaixo compreende 0s contratos de prestacdo de servigcos de limpeza e higiene e
vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que j& encerrados, assim como 0s
novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que ndo efetivados no exercicio.
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QUADRO A.6.17 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal da Fronteira Sul

UG/Gesta0:158517 / 26440

| CNPJ:11.234.780/0001-50

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C

2011 \%

0 42/2011 89.108.054/0001-89 | 20/10/2011 | 19/10/2012 | 16 | 16 P
2011 Vv

0 44/2011 73.946.238/0001-88 | 23/11/2011 | 22/11/2012 | 18 | 18 P
2011 Vv

0 45/2011 04.629.488/0001-71 | 23/11/2011 | 22/11/2012 | 36 | 36 P
2011 \%

0 47/2011 73.946.238/0001-88 | 03/01/2012 | 22/11/2012 | 06 | 06 P
2012 L

0 25/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 | 08/04/2013 | 09 | 09 A
2012 L

0 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 | 08/05/2013 | 09 | 09 A
2012 L

0 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 | 08/05/2013 | 10 | 10 A
2012 L

0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 | 08/05/2013 | 18 | 18 A
2012 L

E 10/2012 84.590.900/0001-26 | 10/01/2012 | 08/04/2012 | 51 | 51 E
2012 L

0 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 | 08/04/2013 | 10 | 10 A
2012 L

0 63/2012 02.220.017/0001-80 | 22/10/2012 | 21/10/2013 | 03 | 03 A
2012 L

E 26/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 | 08/05/2012 | 16 | 16 E
2012 L

E 27/2012 07.192.414/0001-09 | 09/04/2012 | 08/05/2012 | 15 | 15 E
2012 \%

0 14/2012 89.108.054/0001-89 | 06/02/2012 | 05/02/2013 | 10 | 10 A
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2012 \%

O] 34/2012 73.946.238/0001-88 | 01/06/2012 | 31/05/2013 | 12 | 12
2012 \%

O] 62/2012 89.108.054/0001-89 | 16/10/2012 | 15/10/2013 | 10 | 10
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

6.

Fonte: Departamento de Contratos da UFFS

2.5

Informacdes sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

O Quadro A.6.18 abaixo compreende os contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de mao de obra em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que
ja encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que nao efetivados no exercicio. Excetuam-se deste quadro os
contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que séo tratados no Quadro A.6.12 anterior.

QUADRO A .6.18 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome:Universidade Federal da Fronteira Sul
UG/Gestao: 158517 / 26440 | CNPJ:11.234.780/0001-50
Informac6es sobre os Contratos

Ano do B Empresa Periodo Contra_tu_al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrat Area Naturez | ldentificacéo Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados sit

o a do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '

Inicio Fim P C P C P C

2010 4 0 23/2010 04.970.088/0001-25 | 04/01/2011 03/04/2012 6 7 E
2011 9 0 14/2011 12.013.198/0001-27 | 04/04/2011 03/04/2012 4 4 E
2011 9 0 15/2011 02.220.017/0001-80 | 04/04/2011 03/04/2012 2 2 E
2011 12 (Servigos Gerais) | O 15/2011 02.220.017/0001-80 | 04/04/2011 03/04/2012 3 3 E
2011 12 (Eletricista) O] 17/2011 79.283.065/0001-41 | 20/04/2011 19/04/2012 4 4 E
2011 12 (Eletricista) 0 18/2011 79.283.065/0003-03 | 20/04/2011 20/04/2012 2 2 E
2011 12 (Telefonista) 0 21/2011 35.240.449/0001-01 | 09/05/2011 08/05/2012 4 4 E
2011 5 0 21/2011 35.240.449/0001-01 | 09/05/2011 08/05/2012 2 2 E
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2011 5 O 22/2011 04.970.088/0001-25 | 09/05/2011 08/05/2012 2 2 E
2011 12 (Telefonista) O 22/2011 04.970.088/0001-25 | 09/05/2011 08/05/2012 2 2 E
2011 12 (Jardinagem) O 22/2011 04.970.088/0001-25 | 09/05/2011 08/05/2012 1 1 E
2011 5 O 55/2011 04.970.088/0001-25 12/12/2011 02/05/2012 2 2 E
2011 12 (Telefonista) O 55/2011 04.970.088/0001-25 12/12/2011 02/05/2012 4 4 E
2011 12 (Servigos Gerais) | O 14/2011 12.013.198/0001-27 | 04/04/2011 04/04/2012 4 4 E
2012 12 (Servigos Gerais) | O 57/2012 02.220.017/0001-80 | 28/08/2012 27/08/2013 2 2 E
2012 12 (Motorista) O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 2 2 A
2012 12 (Telefonista) O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 2 2 A
2012 5 0 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 4 O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Jardinagem) O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Eletricista) O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Servigos Gerais) | O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 9 O 24/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 2 2 A
2012 12 (Telefonista) O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 2 2 A
2012 5 O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 4 O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Jardinagem) O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Eletricista) O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Servigos Gerais) | O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 9 O 24/2012 07.200.004/0001-62 | 09/04/2012 08/04/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) E 26/2012 02.220.017/0001-80 | 09/04/2012 08/05/2012 2 2 E
2012 12 (Motorista) E 27/2012 07.192.414/0001-09 | 09/04/2012 08/05/2012 1 1 E
2012 12 (Motorista) O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Telefonista) O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 5 O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 4 O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Jardinagem) O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Eletricista) O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Servigos Gerais) | O 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 3 3 A
2012 9 0 29/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) 0 59/2012 02.220.017/0001-80 | 11/09/2012 10/09/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) 0 60/2012 02.220.017/0001-80 | 17/09/2012 16/09/2013 1 1 A
2012 12 (Tratorista) O 48/2012 07.200.004/0001-62 | 05/07/2012 04/07/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) O 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 3 3 A
2012 12 (Telefonista) O 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
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2012 5 O] 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 4 0 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Jardinagem) 0 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Eletricista) 0 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Servigos Gerais) | O 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 9 0 28/2012 02.220.017/0001-80 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Motorista) 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 3 3 A
2012 12 (Telefonista) 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 6 6 A
2012 5 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 4 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 4 4 A
2012 12 (Jardinagem) 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Eletricista) 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 1 1 A
2012 12 (Servigos Gerais) | O 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 4 4 A
2012 9 0 30/2012 07.192.414/0001-09 | 09/05/2012 08/05/2013 2 2 A
2012 12 (Motorista) E 10/2012 84.590.900/0001-26 | 10/01/2012 08/04/2012 17 17 E
2012 12 (Jardinagem) E 10/2012 84.590.900/0001-26 | 10/01/2012 08/04/2012 5 5 E
2012 12 (Telefonista) E 10/2012 84.590.900/0001-26 | 10/01/2012 08/04/2012 2 2 E
Observagdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga; Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutencdo de bens movies

9. Manutencdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12.

Outras

Fonte: Departamento de Contratos da UFFS
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6.2.6 Composicdo do Quadro de Estaqgiarios

O Quadro A.6.19 abaixo demonstra a composi¢do do quadro de estagiarios da UJ, contemplando os
quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes, discriminando-os de acordo com o nivel
de escolaridade exigido e com a alocacdo dos estagiarios na estrutura da UJ (na area fim ou na area

meio).

QUADRO A.6.19 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS (ANO EXERCICIO 2012)

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa ho exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

5. Nivel superior 22 18 16 15 114.308,35

3.1 AreaFim 0 0 0 0 0

3.2 Area Meio 22 18 16 15 114.308,35
6. Nivel Médio 0 0 0 0 0

41  AreaFim 0 0 0 0 0

4.2 Area Meio 0 0 0 0 0
7. Total (1+2) 22 18 16 15 114.308,35

Fonte: Diretoria de Politicas de Graduagdo e Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS
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7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

7.1.1 Frota de veiculos automotores de propriedade da UFFS

a) Legislacéo Institucional

A legislacdo que regulamenta a utilizacdo dos veiculos da frota da UFFS é a Instrucdo
Normativa n° 13, de 24 de agosto de 2012, que dispde sobre o uso de veiculos oficiais da UFFS,
disponivel no enderego
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2824&Itemid=1609
&site=proad

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades

Em razdo das caracteristicas multicampi da Universidade é de fundamental importancia
logistica 0 emprego de veiculos automotores nos deslocamento de pessoas e cargas entre as
Unidades. Os veiculos realizam o deslocamento de servidores em servico em razdo das mais
diversas atividades como reunides, palestras, eventos e demais atividades relacionadas com as
rotinas universitarias.

¢) Quantidades de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFFS, por grupos, segundo
a classificacéo, total por grupo e geral

A UFFS possui em sua frota um total de 24 (vinte e quatro) veiculos proprios sendo 6 (seis)

automoveis, 7 (sete) caminhonetes, 5 (cinco) vans, 1 (um) caminhdo e 5 (cinco) tratores,

distribuidos em cinco campus, conforme apresentado na Tabela 1 a seguir.
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TABELA 1- FROTA DE VEICULOS PROPRIOS DA UFFS

Campus Chapeco

Idade Média Km
N° Espécie Marca Modelo Placa TS Combustivel Dg ta < Veiculo RENAVAM Rodados
lo Aquisicao
(meses) (ano)
01 AUTO&\/IOVE NISSAN LIVINA I\5/I2|—;lg/l 2009/2010 Flex 14/12/2009 37 184804175 34,717
01 AUTOL'V'OVE NISSAN SENTRA | MIP 0451 | 2010/2011 Flex 14/01/2011 24 284875279 30.808
01 CA'\’Q}\'EHON NISSAN FRONTIER | MIO 4481 | 2010/2011 Diesel 14/01/2011 24 284633810 32.854
01 CAN&'}\'EHON CHEVROLET 510 MIB 8526 | 2011 Diesel 20/08/2011 17 347641598 34.826
01 VAN PEUGEOT BOXER 16 | MHO 0301 | 2009/2010 Diesel 21/01/2010 36 194000877 22.507
01 CAMINHAO FORD CARGO 712 | MHX 3911 | 2010/2011 Diesel 06/01/2011 24 280714920 26.340
01 TRATOR NEW TRATOR s 2011 Diesel 30/11/2011 14 s
HOLLAND TL75
Campus Laranjeiras Do Sul
Idade Média Km
Item Espécie Marca Modelo Placa PTERIEESS Combustivel Data < Veiculo RENAVAM Rodados
lo Aquisicao
(meses) (ano)
01 AUTOL'V'OVE NISSAN LIVINA '\5"21';3" 2009/2010 Flex 14/12/2009 36 184803209 49.857
01 CA'\"E'}\';ON CHEVROLET 510 MIP 0917 | 2011 Diesel 05/09/2011 16 347637779 45821
01 CAN&'}\'EHON FORD RANGER '\3";'\1" 2011/2012 Diesel 14/02/2012 11 458726559 13.566
MERCEDES- MB .
01 VAN BENZ SPRINTER MIV 2563 2011 Diesel 27/05/2011 20 330405012 37.083
NEW TRATOR xx . xx
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011 Diesel 30/11/2011 14
Campus Realeza
Idade Média Km
Item Espécie Marca Modelo Placa Grelieds Combustivel Da @ Veiculo RENAVAM Rodados
lo Aquisicado
(meses) (ano)
01 AUTOL'V'OVE NISSAN LIVINA '\é'(');'g' 2009/2010 Flex 14/12/2009 36 184796687 32.256
01 CAMINHON CHEVROLET S10 MIP 1257 2011 Diesel 05/09/2011 16 347652468 71.505
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ETE

MERCEDES- MB .
01 VAN BENZ SPRINTER MIS 8853 2011 Diesel 26/05/2011 20 329579096 42.325
NEW TRATOR o . s
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011 Diesel 30/11/2011 14
Campus Erechim
Idade Média Km
Item Espécie Marca Modelo Placa Ano/IMode Combustivel D.at.aN Veiculo RENAVAM Rodados
0 Aquisicao
(meses) (ano)
01 AUTOI1\/I OVE NISSAN LIVINA |\5/|3|:|ng 2009/2010 Flex 14/12/2009 36 184790379 32.535
01 CAI\/IIEI_:}I:ON CHEVROLET S10 MIP 1097 2011 Diesel 05/09/2011 16 347645801 26.966
MERCEDES- MB .
01 VAN BENZ SPRINTER MIS 8943 2011 Diesel 26/05/2011 20 329570986 15.530
NEW TRATOR e . o
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011 Diesel 08/12/2011 13
Campus Cerro Largo
. Ano/Mode Data e Média Km
Item Espécie Marca Modelo Placa Combustivel N Veiculo RENAVAM
lo Aquisicéo Rodados (ano)
(meses)
o | AUTOMOVE L Nissan LIVINA Vhe | 20002010 Flex 14/12/2009 36 184802001 56.597
o | CAMINFON | chevroLET S10 MIP 1187 | 2011 Diesel 05/09/2011 16 347649238 42.471
MERCEDES- MB .
01 VAN BENZ SPRINTER MIH 2733 2011 Diesel 12/05/2011 20 326912240 32.095
NEW TRATOR o . o
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011 Diesel 30/11/2011 14

Total de veiculos préprios da Universidade Federal da Fronteira Sul

24

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS
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d) Média anual de quilémetros rodados, por veiculo da frota propria
A quilometragem rodada média anual apresentada, por veiculos, da frota propria esta
discriminada na Tabela 2 abaixo.

TABELA 2- MEDIA DE KM RODADOS POR ANO

Campus Chapeco

N° Espécie Marca Modelo Placa (eI izl LG
lo Rodados (ano)
01 AUTO&\/I OVE NISSAN LIVINA I\élg%l 2009/2010 34.717
o | AUTOMOVE L issan SENTRA | MIPO0451 | 2010/2011 |  30.808
01 CANIIEI.:_\IEHON NISSAN FRONTIER | MIO 4481 | 2010/2011 32.854
01 CANIIEI.:_\IEHON CHEVROLET S10 MJB 8526 2011 34.826
01 VAN PEUGEOT | BOXER16 | '> | 200012010 | 22507
X CARGO MHX
01 CAMINHAO FORD 712 3911 2010/2011 26.340
NEW TRATOR e
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011
Campus Laranjeiras Do Sul
Item Especie Marca Modelo Placa (eI Uall L
lo Rodados (ano)
o | AUTOMOVE L issan LIVINA VAN | 20002010 | 49.857
o | SAMINFON | chevroLET 510 MIP 0917 | 2011 45.821
CAMINHON MKM
01 ETE FORD RANGER 3371 2011/2012 13.566
MERCEDES- MB
01 VAN BENZ SPRINTER MIV 2563 2011 37.083
NEW TRATOR e
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011
Campus Realeza
Item Espécie Marca Modelo Placa (e g el L
lo Rodados (ano)
o | AUTOMOVE L issan LIVINA Vo | 20002010 | 32.256
o | SAMINFON | chevroLET 510 MIP 1257 | 2011 71505
MERCEDES- MB
01 VAN BENZ SPRINTER MIS 8853 2011 42.325
NEW TRATOR e
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011
Campus Erechim
Item Espécie Marca Modelo Placa (e g el L
lo Rodados (ano)
or | AVUTOMOVEL  Nissan LIVINA | 20002010 | 32535
o | SAMINFON | chevroLET 510 MIP 1097 | 2011 26.966
MERCEDES- MB
01 VAN BENZ SPRINTER MIS 8943 2011 15.530
NEW TRATOR e
01 TRATOR HOLLAND TL75 2011
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Campus Cerro Largo

o Eepicic Marca R Placa Ano/Mode Média Km
lo Rodados (ano)

o | AUTOMOVE L issan LIVINA s | 200072010 | 56507

o1 CA'VI'E'PEHON CHEVROLET S10 MIP 1187 | 2011 42.471

MERCEDES- MB
01 VAN SENZ SPRINTER | MIH2733 | 2011 32.095
NEW TRATOR o
01 TRATOR HOLLAND TL7S 2011

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS
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TABELA 3 - QUILOMETRAGEM RODADA POR VEICULO

Placa Marca/Modelo Tipo Local Combustivel Aquisicao Odo Ini Odo Fim Km Tot
MHM-5249 Nissan Livina Automovel Cerro Largo Alcool/Gasollina 14/12/2009 82.101 142.730 60.629
MHM-5279 Nissan Livina Automovel Chapeco Alcool/Gasollina 14/12/2009 34.239 79.631 45.392
MHM-5329 Nissan Livina Automovel Erechim Alcool/Gasollina 14/12/2009 27.894 63.480 35.586
MHM-5259 Nissan Livina Automovel Laranjeiras Alcool/Gasollina 14/12/2009 66.647 129.033 62.386
MHM-5059 Nissan Livina Automovel Realeza Alcool/Gasollina 14/12/2009 60.095 67.637 7.542

MIP-0451 Nissan Sentra 2.0 Automovel Chapeco Alcool/Gasollina 14/01/2011 1.894 42.923 41.029
MHX-3911 Ford Cargo 712 Caminhao Chapeco Diesel 06/01/2011 4.046 37.466 33.420
MIP-1187 Chevrolet S 10 Caminhonete Cerro Largo Diesel 05/09/2011 0 27.426 27.426
MIP-1097 Chevrolet S 10 Caminhonete Erechim Diesel 05/09/2011 0 16.070 16.070
MIP-0917 Chevrolet S 10 Caminhonete Laranjeiras Diesel 05/09/2011 0 32.443 32.443
MIP-1257 Chevrolet S 10 Caminhonete Realeza Diesel 05/09/2011 0 52.357 52.357
MJB-8526 Chevrolet S 10 Caminhonete Chapecé Diesel 29/08/2011 0 16.627 16.627
MI0-4481 Nissan Frontier Caminhonete Chapecé Diesel 14/01/2011 336 41.641 41.305
MHO-0301 Peugeot Boxer 16 Van Chapecé Diesel 21/01/2010 35.051 60.463 25.412
MIV-2563 Mercedes-Benz Sprinter Van Laranjeiras Diesel 27/05/2011 0 41.019 41.019
MI1S-8943 Mercedes-Benz Sprinter Van Erechim Diesel 26/05/2011 0 14.158 14.158
MI1S-8853 Mercedes-Benz Sprinter Van Realeza Diesel 26/05/2011 0 37.140 37.140
MIH-2733 Mercedes-Benz Sprinter Van Cerro Largo Diesel 12/05/2011 0 33.394 33.394

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

e) ldade média da frota

A frota da Universidade é composta de veiculos com poucos anos de uso. Os veiculos mais antigos (5 automoveis Nissan Livina e 1 Van Peugeot
Boxer) foram adquiridos pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC e doados para a UFFS no final de 2009. Os demais veiculos foram
adquiridos nos anos de 2010, 2011 e 2012 pela UFFS. A idade dos veiculos da frota esta discriminado na Tabela 1 acima.

f) Custos manutencéo da frota

Em estudo realizado no ano de 2012 pela Comissdo de Transporte Executivo, nomeada através da portaria N° 596/GR/UFFS/2012 para o
levantamento de custos da frota propria da Universidade. Foram realizados os calculos do custo do quilometro rodado, por veiculo oficial,
referentes ao periodo de maio de 2011 a maio de 2012 (periodo de um ano). Os dados levantados encontram-se na coluna Manutencéo, na Tabela 4
a sequir.
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TABELA 4- CUSTOS POR KM RODADO DA FROTA PROPRIA DA UFFS (PERIODO DE MAIO/2011 A MAIO/2012)

Placa Combustivel Manutencao | Salario Motoristas | Seguro Obrigatério | Licenciamento| Seguro |Valor De Compra| % Depreciagdo | Custo Km
MHM-5249| R$14.452,78 |R$11.783,25 R$ 55.362,12 R$ 100,78 R$ 57,06 R$1.499,99| R$45.055,85 |20,00% | 9.011,17 R$ 1,52
MHM-5279| R$11.602,20 R$ 4.182,07 R$ 36.600,00 R$ 100,78 R$ 57,06 R$ 999,99 R$ 45.055,85 [20,00% | 9.011,17 R$ 1,38
MHM-5329 R$ 8.050,72 R$ 7.583,75 R$ 53.457,60 R$ 100,78 R$ 57,06 R$1.199,99| R$45.055,85 |20,00% | 9.011,17 R$ 2,23
MHM-5259| R$14.601,69 |R$ 12.955,06 R$ 42.525,60 R$ 100,78 R$ 57,06 R$1.099,00f R$45.055,85 |20,00% | 9.011,17 R$ 1,29
MHM-5059 R$ 2.092,43 R$ 3.483,28 R$ 42.525,60 R$ 100,78 R$ 57,06 R$1.199,00/ R$45.055,85 |20,00% | 9.011,17 R$ 7,75

MIP-0451 R$ 11.650,96 R$ 4.178,66 R$ 36.600,00 R$ 100,78 R$ 50,60 R$1.199,99| R$47.450,00 |20,00% | 9.490,00 R$ 1,54
MHX-3911 R$ 13.185,72 R$ 893,00 R$ 36.600,00 R$ 105,28 R$ 50,60 R$1.599,00| R$106.500,00 |25,00% | 26.625,00 R$ 2,37
MIP-1187 R$ 6.360,94 R$ 2.225,74 R$ 55.362,12 R$ 105,28 R$ 57,06 R$1.499,00f R$67.199,00 |20,00% | 13.439,80 R$ 2,88
MIP-1097 R$ 3.694,00 R$ 991,99 R$ 53.457,60 R$ 105,28 R$ 57,06 R$1.700,00f R$67.199,00 |20,00% | 13.439,80 R$ 4,57
MIP-0917 R$ 7.781,91 R$ 4.541,64 R$ 42.525,60 R$ 105,28 R$ 57,06 R$1.990,00f R$67.199,00 |20,00% | 13.439,80 R$ 2,17
MIP-1257 R$ 11.442,34 R$ 7.636,77 R$ 42.525,60 R$ 105,28 R$ 57,06 R$1.499,00f R$67.199,00 |20,00% | 13.439,80 R$ 1,47
MJB-8526 R$ 3.895,32 R$ 1.114,49 R$ 36.600,00 R$ 105,28 R$ 57,06 R$2.000,00f R$67.199,00 |20,00% | 13.439,80 R$ 3,44
MI10-4481 R$ 9.263,38 R$ 2.570,76 R$ 36.600,00 R$ 105,28 R$ 50,60 R$1.798,00| R$105.686,00 |20,00% | 21.137,20 R$ 1,73
MHO-0301 R$ 5.927,97 R$ 4.313,26 R$ 36.600,00 R$ 246,48 R$ 50,60 R$1.399,00f R$92.980,00 |20,00% | 18.596,00 R$ 2,64
MIV-2563 R$11.126,71 R$ 3.017,41 R$ 42.525,60 R$ 246,48 R$ 57,06 R$1.700,00| R$156.999,99 |25,00% | 39.250,00 R$ 2,39
MI1S-8943 R$ 3.880,01 R$ 1.008,40 R$ 53.457,60 R$ 246,48 R$ 57,06 R$1.449,00| R$156.999,99 |25,00% | 39.250,00 R$ 7,02
MIS-8853 R$ 9.891,33 R$ 3.468,62 R$ 42.525,60 R$ 246,48 R$ 57,06 R$1.799,99| R$156.999,99 |25,00% | 39.250,00 R$ 2,62
MIH-2733 R$ 8.652,09 R$ 2.399,25 R$ 55.362,12 R$ 246,48 R$ 57,06 R$1.499,00| R$156.999,99 |25,00% | 39.250,00 R$ 3,22

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

g) Plano de substituicdo da frota
Em raz8o da maioria dos veiculos proprios serem novos, a Universidade ainda ndo elaborou um plano de substitui¢do. Estdo sendo realizados
estudos anuais sobre custos com manutencao com a finalidade de verificar se os veiculos continuam econdmicos. Caso sejam constatados na frota a
presenca de veiculos antiecondmicos um processo de substitui¢do sera elaborado.

h) Razdes da escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo
A UFFS, atualmente, utiliza as duas modalidades de servigcos de transportes: Frota de veiculos proprios e Contrato de Servicos de Transporte
Terceirizados, com pagamento por quilometro rodado. Os custos envolvidos com transporte estdo sendo constantemente avaliados, porém, em
funcdo de ndo possuirmos um histérico significativo de uso, a instituicdo mantém ambas as modalidades a fim de poder compara-las. A elaboracéo
de um histdrico maior permitird que se avalie qual a solugcdo mais econémica para a Administracao.

i) Estrutura de controles da UFFS para assegurar uma prestacao eficiente e econdémica do servico de transporte
O servico de transportes da UFFS é controlado por uma equipe de dois servidores lotados na Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, em
Chapecd/SC. Em cada campi da Universidade existe um servidor responsavel pelos servicos de transporte da unidade indicado por Portaria.
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7.1.2

Frota de veiculos automotores a Servico da UFFS contratada de terceiros

a) Estudos Técnicos realizados para a opc¢ao pela terceirizacéo da frota e dos servicos de transporte
Em junho de 2012 foi criada a Comissdo de Servigos de Transporte Executivo, através da portaria n° 596/GR/UFFS/2012 para o levantamento de
custos da frota prépria da Universidade. As Tabelas 3 e 4 acima apresentam o levantamento de custos por quilometro rodado dos veiculos da frota
propria da UFFS pela referida Comisséo.

b) Nome e CNPJ da empresa contratadas para prestacdo do servigo de transporte
O nome das empresas contratadas para prestacao de servicos de transporte, por campus, e 0s CNPJs, estdo relacionados na Tabela 5 abaixo.

TABELAS - VALORES DAS ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE TRANSPORTE EXECUTIVO

Valor da Ata de Aditivo Valor Global Utilizado
registro de Preco
ITEM |VEICUL R$/K R$ R$ R$ R$
N° O EMPRESA CNPJ M KM TOTAL KM TOTAL KM TOTAL KM TOTAL
P.E. 45/2011 CAMPUS CHAPECO
1 CARRO Agencm de \_/|agens e Turismo 09.524.592/0001- 0,9500 40.00 38.000,00 10.000,0 9.500,00 50.000,0 47.500,00 49,98 47.487.65
Miechuanski Ltda. 15 0 0 0 7
P.E. 45/2011 CAMPUS CERRO LARGO
3 CARRO | Trevias Transporte e Turismo Ltda. 09'321'239/0001' 1,1400 20'08 22.800,00 | 5.000,00| 5.700,00 25'000’8 28.500,00 25'08 28.500,00
P.E. 45/2011 CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL
2 CARRO | Alexandre Humeniuk & Cia Ltda. 05'292'%4/0001' 1,1000 20'08 22.000,00 | 5.000,00| 5.500,00 25'000’8 27.500,00 24'93 27.496,70

Foi realizada licitagdo do tipo pregdo eletrdnico nimero 45/2011; Foram registrados precos através das atas n® 127/2011, 128/2011 e 129/2011; A vigéncia desta licitagcdo é do dia
02/12/2011 até 01/12/2011.

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

TABELA 6 - VALORES DAS ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE ONIBUS, MICRO-ONIBUS E VAN

Valor da Ata de

P.E. 48/2011 CAMPUS CHAPECO : Aditivo Valor Global Utilizado
registro de Preco
ITEM < R$/K R$ R$ R$ R$
O VEICULO EMPRESA CNPJ M KM TOTAL KM TOTAL KM TOTAL KM TOTAL
01 ONIBUS \L/tlsgens Chapecé Transporte e Turismo 02.579;(2)22/0001 2.3400 | 80.000 187.200,8 0,00 | 80.000 187.200,8 66.28 154.908,8
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MICRO- Agéncia de Viagens e Turismo 09.524.592/0001 130.400,0 130.400,0 | 11.43
02 B0 paencia de VIag > 1,6300 | 80.000 : 0,00 | 80.000 01142 | 1863005
03 |VAN De Moura Transporte e Turismo Ltda, | %4197401/0901 1 5509 | 10000/ 125.000,0 0,00| 10000 | 12500001 247 | 30 ggg 75
P.E. 48/2011 CAMPUS CERRO LARGO
ITEM - RS/K RS RS RS RS
S| vEicuLo EMPRESA CNPJ kv | B Tkm | B km | B kv | BB
04 ONIBUS Celso Leobet & Cia Ltda, 93.030.793/0001 |5 9700 | 30.000 | 89.100,00| 20| 22.275,00| 37.500| 11-37>0| 30731 1 485,21
05 mcRo Celso Leobet & Cia Ltda, 9303079310001 |3 2900 | 15.000 | 34.350,00 0,00 | 15.000 | 34.350,00 | 6.145 | 14.072,05
06 VAN Celso Leobet & Cia Ltda, 93.030.773/000L 11 1000 | 15.000 | 16.50000| "2 | 1.375,00 | 16.250| 17.875,00 | 22| 17.675,00
P.E. 48/2011 CAMPUS ERECHIM
ITEM - R$/K RS RS RS RS
S| veicuLo EMPRESA CNPJ S lkm | RS km | B km | B kv | BB
07 ONIBUS ﬁt%znmadeVlagenseTurlsmo Demoliner ?;)4380.239/0001 3,5100 | 70.000 245.700,8 0,00 | 70.000 245.700,8 31.5; 110.628,;
08 MICRO- Agéncia de Viagens e Turismo Demoliner | 00.380.239/0001 2.4700 | 30.000 | 74.100,00 0,00 | 30.000| 74.100,00 23.01 56.834,70
ONIBUS Ltda. 34 0
09 |VAN fgencia de Viagens e Turismo Demoliner | 0938023910001 | 1 9200 20.000 | 38.400,00 0,00 | 20.000 | 38.400,00 | 2.908| 5.583,36
P.E. 48/2011 CAMPUS REALEZA
ITEM ; RS/K RS RS RS RS
o | veicuLo EMPRESA CNPJ km | B Tkm | B kv | Bk | B
10 ONIBUS Viagio Pato Branco Ltda. _75?2'039'392/0001 3,5100 | 25.000 | 87.750,00 0,00| 25.000 | 87.75000 | *+25 | 74.717,37
MICRO-
11 i 0,00 0,00 0 000 0 0,00
12 VAN 0,00 0,00 0 0,00] 0 0,00
P.E. 48/2011 CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL
ITEM - RS/K RS RS RS RS
oM | veicuo EMPRESA CNPJ kv | RS Tkm | B km | B kv | B
13 ONIBUS Viagio Pato Branco Ltda. 79.039.3%2/0001 1 3 3000 | 25.000 | 82.500,00| "2 337590 | 26.023| 85.875.90| **70| 8151000
MICRO-
14 mGRO- 0,00 0,00 0 000 0 0,00
15 VAN AR G da Silva Transportes 0952748710001 |1 9200 | 5.000| 9.600,00( 122| 240000 6.250 | 12.000,00 | 6.136 | 11.781,12
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Foi realizada licitagéo do tipo pregédo eletrdnico nimero 48/2011; Foram registrados precos através das atas n® 130/2011, 131/2011, 132/2011, 133/2011, 134/2011, 135/2011 e
136/2011; A vigéncia desta licitagdo é do dia 02/12/2011 até 01/12/2012.

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

TABELA 17 - VALORES DAS ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE TODOS OS TIPOS DE VEICULOS DA UFFS POR CAMPUS

Valor da Ata de Utilizado até
registro de Preco dezembro de 2012
ITEM N°| VEICULO | EMPRESA CNPJ R$/KM KM R$ TOTAL | KM | R§ TOTAL
P.E. 67/2012 CAMPUS CHAPECO
1 CAMINHAO Viagens Chapecé Transporte e Turismo Ltda. 02.579.062/0001-25 | 3,6000 40.000 144.000,00 0 0,00
2 ONIBUS Viagens Chapecé Transporte e Turismo Ltda. 02.579.062/0001-25 | 3,3400 90.000 300.600,00 | 4.212 14.068,08
3 ONIBUS INTERNACIONAL | Viagens Chapecé Transporte e Turismo Ltda. 02.579.062/0001-25 | 3,2920 30.000 98.760,00 0 0,00
4 MICRO-ONIBUS Agéncia de Viagens e Turismo Miechuanski Ltda. 09.524.592/0001-15 | 1,6900 80.000 135.200,00 | 6.001 10.141,69
5 VAN De Moura Transporte e Turismo Ltda. 04.197.461/0001-10 | 1,5900 80.000 127.200,00 69 109,71
6 CARRO Agéncia de Viagens e Turismo Miechuanski Ltda. 09.524.592/0001-15 | 1,3500 | 100.000 135.000,00 | 6.315 8.525,25
P.E. 67/2012 CAMPUS CERRO LARGO
7 ONIBUS L & P Markoski Agéncia de Viagens e Turismo Ltda. | 09.251.867/0001-02 | 2,9400 90.000 264.600,00 653 1.919,82
8 ONIBUS INTERNACIONAL | L & P Markoski Agéncia de Viagens e Turismo Ltda. | 09.251.867/0001-02 | 3,4600 30.000 103.800,00 0 0,00
9 MICRO-ONIBUS Celso Leobet & Cia Ltda. 93.030.773/0001-00 | 1,8900 77.000 145.530,00 | 1.891 3.573,99
10 VAN Girlei Andre Agnes — ME 06.027.615/0001-98 | 1,0800 | 171.000 184.680,00 838 905,04
11 CARRO Girlei Andre Agnes — ME 06.027.615/0001-98 | 1,3500 50.000 67.500,00 | 4.167 5.625,45
P.E. 67/2012 CAMPUS ERECHIM
12 ONIBUS Irmdos Mingoti Ltda. 06.044.464/0001-86 | 2,8590 90.000 257.310,00 | 6.828 19.521,25
13 ONIBUS INTERNACIONAL | Irméos Mingoti Ltda. 06.044.464/0001-86 | 2,3850 30.000 71.550,00 0 0,00
14 MICRO-ONIBUS Irmdos Mingoti Ltda. 06.044.464/0001-86 | 2,0600 51.000 105.060,00 0 0,00
15 VAN Irmdos Mingoti Ltda. 06.044.464/0001-86 | 1,7550 83.000 145.665,00 0 0,00
16 CARRO Agéncia de Viagens e Turismo Miechuanski Ltda. 09.524.592/0001-15 | 1,3500 50.000 67.500,00 0 0,00
P.E. 67/2012 CAMPUS REALEZA
17 ONIBUS Viagdo Pato Branco Ltda. 79.039.392/0001-52 | 3,3000 90.000 297.000,00 | 1.489 4.913,70
18 ONIBUS INTERNACIONAL | Cattani Sul Transportes e Turismo Ltda. 77.472.371/0001-09 | 2,8500 30.000 85.500,00 0 0,00
19 MICRO-ONIBUS Cibeli Maria Dalcortivo — ME 10.293.870/0001-50 | 1,7200 64.000 110.080,00 0 0,00
20 VAN Cibeli Maria Dalcortivo — ME 10.293.870/0001-50 | 1,1800 80.000 94.400,00 | 2.698 3.183,64
21 CARRO Viagens Chapeco Transporte e Turismo Ltda. 02.579.062/0001-25 | 1,3500 50.000 67.500,00 | 6.084 8.213,40
P.E. 67/2012 CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL
22 ONIBUS Viagdo Pato Branco Ltda. 79.039.392/0001-52 | 2,9900 90.000 269.100,00 | 2.361 7.059,39
23 ONIBUS INTERNACIONAL | Viagio Pato Branco Ltda. 79.039.392/0001-52 | 2,9900 30.000 89.700,00 0 0,00
24 MICRO-ONIBUS 0,00 0 0,00
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25 VAN 0,00 0 0,00

26 CARRO Alexandre Humeniuk & Cia Ltda. 05.292.474/0001-78 | 1,3000 50.000 65.000,00 | 3.160 4.108,00

Foi realizada licitagdo do tipo pregdo eletrénico nimero 67/2012; Foram registrados precos através das atas n® 85/2012, 86/2012, 87/2012, 88/2012, 89/2012, 89/2012, 90/2012,
91/2012, 92/2012, 93/2012, 94/2012 e 95/2012; A vigéncia desta licitacdo é do dia 23/11/2012 até o dia 22/11/2013.

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

c) Tipo de Licitacdo efetuada, n°® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e valores pagos desde a contratacéo até o
exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo

As empresas foram contratadas para os servicos de transportes terceirizados no ano de 2011, atraves dos Pregdes Eletronicos (SRP) n° 45/2011 e

48/2011 (vigéncia 02/12/2011 a 01/12/2012). No ano de 2012 foi realizado o Pregdo Eletronico (SRP) 67/2012, em vigéncia no periodo de

23/11/2012 a 22/11/2013. Os valores contratados e os valores pagos nos referidos periodos séo apresentados nas Tabelas 5, 6 e 7 acima.

d) Legislacdo que regulamenta a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A legislacéo que regulamenta a utilizacdo dos veiculos da frota terceirizada da UFFS é também a Instrugdo Normativa N° 13, de 24 de agosto de
2012 que dispde sobre 0 uso de veiculos oficiais da UFFS, disponivel no endereco
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2824&Itemid=1609&site=proad

e) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UFFS

Em razdo das caracteristicas multicampi da Universidade é de fundamental importancia logistica o0 emprego de veiculos automotores terceirizado
nos deslocamento de pessoas e cargas entre as Unidades em razdo do nimero reduzido de veiculos proprios. A UFFS realizou Registro de Preco
para eventual contratacdo de empresas especializadas na prestacao de servico de transporte executivo, transporte de cargas, transporte rodoviario de
passageiros com o6nibus (nacional e internacional), microdnibus e van, no ambito municipal, intermunicipal, interestadual, para execucdo de
viagens destinadas a atender as necessidades dos Campi da UFFS, no tocante ao transporte de Servidores e Alunos. A contratacdo de veiculos
terceirizados de transporte coletivo (microdnibus e Onibus), os quais a universidade ndo dispbe em sua frota, sdo fundamentais em razdo da
demanda por viagens de estudo e ao grande volume de pessoas transportadas.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos

Considerando a demanda dos servigos e considerando que esses servigos podem ser solicitados em ndmero maior que um ao mesmo tempo (ex:
solicitacdo de 2 (dois) dnibus a0 mesmo tempo) foi exigido que a licitante apresentasse a seguinte capacidade operacional: Onibus (Nacional e
Internacional) para Chapecd/SC, frota de no minimo 2 (dois) carros. Veiculo executivo para Chapecd/SC de no minimo 2 (dois) carros. As Tabelas
5, 6 e 7 acima apresentam por campus 0s tipos de veiculos licitados, as empresas habilitadas, os valores por quilometro rodado, a quantidade de
quilémetros registrados e os valores utilizados.
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g) Media anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
referida no atendimento da letra f supra

A média anual de quildmetros rodados, por tipo de veiculo, é apresentada nas Tabelas 5, 6 e 7

acima.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos

Os veiculos terceirizados devem atender as seguintes idades: Onibus e Microdnibus: com no
méaximo 10 (dez) anos de uso; Microbnibus/Van: com no maximo 5 (cinco) anos de uso; Veiculo
Executivo: veiculo do tipo “sedan” ou “wagon”, com no maximo 2 (dois) anos de uso.

i) Custos associados a manutencao da frota

Os servicos de transporte terceirizados contratados pela UFFS s&o realizados com pagamentos
por quilometro rodado, sendo todos os custos arcados pelas empresas habilitadas no Pregéo
Eletronico. Os valores pagos por quilometro rodado s&o apresentados nas Tabelas 5, 6 e 7
acima.

j) Estrutura de controle existente na UFFS para assegurar a prestacdo do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacéo vigente:

A prestacdo de servicos de transportes terceirizados da UFFS, assim como a frota propria, é

controlada por dois servidores lotados na Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, em

Chapecd/SC. Em cada campi da Universidade existe um servidor responsavel pelos servigos de

transporte da unidade indicado por Portaria. Os documentos que controlam o uso dos veiculos

terceirizados sdo 0s seguintes: Requisicdo de Transporte e Relatério de Ocorréncias.
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7.2 Gestao do Patrimdnio Imobiliario

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O Quadro A.7.1 a seguir, apresenta o quantitativo de imoveis de propriedade da Unido que estavam
sob a responsabilidade da UFFS no final dos exercicios 2012 e 2011, contemplando a localizagdo

geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

QUADRO A.7.1 — DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO
QUANTIDADE DE IMOVI;IS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF - PR 01 01
Laranjeiras do Sul 01 01
UF - SC 01 01
BRASIL Chapecé 01 01
UF - RS 01 01
Cerro Largo 01 01
Subtotal Brasil 03 03
PAIS 1 x z
EXTERIOR PATS “n” 5 >
Subtotal Exterior > )
Total (Brasil + Exterior) 03 03
Fonte: SPIUnet
7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

O Quadro A.7.2 a seguir esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
iméveis que estavam locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2012 e 2011,
contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

QUADRO A.7.2 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE

TERCEIROS
QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

UF - PR 00 00

Laranjeiras do Sul 00 00

Realeza 00 00

UF - RS 04 03

BRASIL Cerro Largo 01 1

Erechim 03 2

UF - SC 07 05

Chapeco 06 5

Concordia 01 0

Subtotal Brasil 11 09

EXTERIOR N&o se aplica
Subtotal Exterior DY >2
Total (Brasil + Exterior) 11 09

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS
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7.2.3 Discriminacao dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

O Quadro A.7.3 a seguir contempla os atributos e caracteristicas dos imdveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com
manutencdo incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo. Nesse quadro estéo relacionados todos os imoveis que, no final do exercicio de
referéncia do relatério, estavam sob a responsabilidade da UFFS.

QUADRO A.7.3 - DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
uG RIP Regime | Conservaca Data da
0 Valor Histérico o Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutencéo
Avaliacéo

158517 | 7659.00032.500-3 21 Terreno R$ 1.182.050,00 28/10/2012 R$ 477.790,00

158517 | 8601.00005.500-0 21 Bom R$ 2.740.000,00 09/10/2012 R$ 6.930.040,37 R$ 248.691,74

158517 | 8081.00040.500-0 21 Terreno R$ 916.000,00 06/11/2012 R$ 25.648.000,00

Total ) R$ 248.691,74

Fonte: SPIUnet
Legenda:
Regime

1 - Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta

4 — Cessdo — Outros

5 — Cessdo — Prefeitura e Estados

6 — Cessdo Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao

9 — Em processo de Alienacdo

10 — Em regularizacdo — Cesséo

11 — Em regularizacdo — Entrega
Estado de Conservacao

12 — Em regularizacdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imével Funcional

16 — Irregular — Cessdo

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacéo para Terceiros

21 — Uso em Servigo Publico
22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

1 - Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3—-Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor
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7.2.4 Analise Critica

As informacdes registradas acima foram extraidas do SPIUnet.— Sistema de Gerenciamento dos
Imdveis de Uso Especial da Unido, bem como através de repasse de informacdes pela Diretoria de
Contabilidade.

Os valores informados na coluna “valor histérico”, referem-se ao valor de aquisicdo dos referidos
imoveis, com excecdo do imovel RIP: 8081.00040.500-0, localizado na cidade de Chapecd6/SC, que
por ter seu perimetro atualizado para “urbano”, o SPIUnet., ndo aceita que seja atribuido um valor
inferior a R$ 1,00 (por metro quadrado), sendo assim por ndo ter sido reavaliado por oOrgéo
competente, fora atribuido o valor minimo para fins de registro.

Ainda, os imoveis com RIP: 7659.00032.500-3 e RIP: 8081.00040.500-0, nas cidades de
Laranjeiras do Sul/PR e Chapec6/SC, respectivamente, tratam-se de imoveis sem benfeitorias, por
esse motivo no item “estado de conservagdo”, fora informado a expressdo “terreno”. Terrenos estes,
onde estdo sendo construidos os Campi definitivos da UFFS.

Em relacdo ao valor de R$ 248.691,74 (duzentos e quarenta e oito mil, seiscentos e noventa e um
reais e setenta e quatro centavos) o mesmo refere-se a reforma elétrica realizada no imdvel.
Informamos ainda, que as demais despesas com manutencdo nos referidos imdveis, devem ser
obtidas junto a Divisdo de Manutencdo, da Secretaria Especial de Obras, desta Instituicdo, haja
visto que ndo foram repassadas a esta diretoria para registro junto ao SPIUnet.

Outrossim, informamos que a instituicdo possui atualmente alguns imdveis locados de terceiros, 0s
quais estdo sendo tomadas as providéncias, a fim de promover o registro no SPIUnet.
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8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

8.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)

O Quadro A.8.1 a seguir esta organizado de forma a se obter um conjunto de informacdes que
permita, de uma maneira geral, analisar a estrutura de governanca corporativa e de Tl da UJ.

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UJ

Quesitos a serem avaliados

Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracio da Instituicdo:

1.
X Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
"4 X| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestao e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto
a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T,
com foco na obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestio da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usudarias em
termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de T1 aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢éo.

NN

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

N

Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da
instituicdo:

X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficcia dos respectivos controles.

X Os indicadores e metas de T| sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

b=4

Néo foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012,

1SN

. Em relacédo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

x

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

x

A elaboragdo do PDTI conta com a participagao das areas de negécio.
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A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

X O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIl, PETI etc.).

X O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicdo.

O PDTI vincula as ac6es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢6es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acdes de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

X O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=140&Itemid=896&limitstart=3
Portaria 969/GR/UFFS/2012

5. Em relacdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacao
que da suporte ao respectivo processo de negocio.

(o]

. Em relagéo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
ublicou) os seguintes processos corporativos:

=

Inventério dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificagdo da informag&o para o negdcio (p.ex. divulgagao ostensiva ou acesso restrito).

Anaélise dos riscos aos quais a informag&o critica para 0 negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacéo as contratac6es de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagéo.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(13) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(' ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(' ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, h processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servicos ao Cidadado (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicivel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.

X A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

©

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, gual o percentual provido também por e-Gov?

A Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletrbnico (e-Gov).

Comentarios

8.2 Andlise critica

A SETI tem trés Diretorias e no contexto geral foi um ano de muitas atividades em busca do
estabelecimento de uma governanga da tecnologia e informacéo, dentre elas destaca-se a elaboragao
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e o Manual de
Contratagdes de Solugdes em T1, em atendimento a IN 04/2010.

No ambito da Diretoria de Infraestrutura de TI (DITI), as acOes previstas tiveram o resultado
esperado, pois foram efetivamente implementadas e proporcionaram o atendimento das demandas
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institucionais por infraestrutura de Tl em todos os campi da UFFS, embora ainda ha espacgo para
melhora. A incorporagdo de novos analistas de Tl teve um impacto positivo na implantacdo das
acOes do setor.

Na Diretoria de Gestdo da Informacédo (DGI), pode-se perceber que o desenvolvimento das acdes
foi eficiente, eficaz e efetivo, tendo em vista que os resultados estdo sendo alcancados. As acdes
veem ocorrendo a seu tempo, pois envolvem varios fatores externos, que em muitos casos refletem
no andamento das atividades. Com relacdo ao custo beneficio percebe-se que esta sendo feito o
melhor uso dos recursos disponiveis, com vistas ao alcance dos objetivos. Apesar do acumulo de
trabalho para os servidores em funcdo da quantidade, muitas vezes ainda inadequada, percebe-se
que o impacto das acBes em execucdo é positivo, pois motiva a equipe ao ver seu trabalho ser
desenvolvido e reconhecido.

A maioria das a¢bes da Diretoria de Sistemas (DS) sdo continuas e impactam diretamente no
funcionamento de diversos setores da UFFS, por esta razéo, entende-se que o desempenho nas
acOes propostas para 2012 foi satisfatdria, pois mesmo com uma deficiéncia no ndmero de
servidores, nenhuma acdo com prazo de finalizacdo para 2012 ficou em aberto ou deixou de ser
executada.
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9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1 Gestao ambiental e licitacdes sustentaveis

Quadro A.9.1 a seguir, denominado Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis, esta organizado de
forma a se obter um conjunto de informacdes que permita, de uma maneira geral, analisar o grau de
desenvolvimento da gestdo ambiental, mormente no que diz respeito a licitagdes sustentaveis. Este
questionario deveré ser preenchido de acordo com as orientagdes descritas abaixo.

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
LicitacBes Sustentaveis 112 |3 [4]5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem X
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos
e matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados? Estdo sendo
solicitados
Cerflor/Fsc para
mobiliario de
madeira; IN

01/2010 e ISO
14000, para obras
de engenharia.

2. Em uma andlise das aquisi¢fes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

[ [x | |

Desde o Segundo
Semestre de 2012 a
UFFS tem dicustido
amplamente a
questdo da
sustentabilidade, no
mesmo periodo foi
criada a Comissao
de Sustentabilidade,
gue tem como uma
de suas metas
primordiais a
realizacdo de
Licitagdes
Susentaveis. Com
intuito de ampliar e
consolidar as
compras
sustentaveis, foi
desenvolvido o
Manual de Compras
e Contratagdes 2013
conta com anexo
que trata
exclusivamente
sobre as compras
sustentaveis
(contém dicas e
sugestdes a serem
utilizadas pelos
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitagdes Sustentaveis 1 ]2 [3]4]s
agentes de
compras).

2. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por | Ix | |

fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de | Pretende-se ampliar

limpeza biodegradaveis). a compra de
produtos

ambientalmente
sustentaveis, que
desde seu processo
de producéo nédo
agridam ou agridam
0 minimo possivel o
meio ambiente. A
Universidade esta
desenvolvendo um
perfil de compras
ambientalmente
responsavel,
voltamos a citar o
Manual de Compras
e ContratacGes 2013
com orientagdes a
respeito do assunto.
Acreditamos que a
partir do corrente
ano passaremos a
ter resultados mais
plausiveis em
relacéo
sustentabilidade.

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢do de produtos e servigos.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

X

1SO 14000 nas
obras e servicos de
engenharia,;
CERFLOR/FSC
mobiliario de
madeira e
Certificado
eficiéncia energética
(PROCEL).

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

X

Os novos Campi da
UFFS estéo sendo
construidos num
padrdo que visa a
economia de agua e
energia. Com
torneiras
automaticas,
lampadas eficientes,
Vasos sanitarios
com descarga dois
tempos,
reaproveitamento de
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagbes Sustentaveis

1 ]2 [3]4]s

aguas cinzas, placas
fotovolaicas para
aproveitamento da
energia solar,
disposicdo as
janelas dos prédios
de forma a melhor
utilizar a energia
solar.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

| Ix ] |

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Sim( ) | Nao (x)

No ultimo exercicio
ndo foram
realizadas licitagdes
para compra de
veiculos. Para o
exercicio atual
pretende-se
comparar veiculos,
com tecnologia
Flex, com
Certificado de
Maior eficiéncia
enrgértica ENCE
(etiqueta nacional
de conservacgdo de
energia) e menores
indices de poluicao
atmosférica.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

X

No ultimo exercicio
foram adquiridos
envelopes e agendas
confeccionados de
papel reciclado,
gradativamente
serdo realizadas
licitacBes de mais
materiais com a
mesma descri¢ao

técnica.
9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens e produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, X

possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

E uma exigéncia o
cumprimento IN
01/2010, bem como
a observacéo das
Normas da ISO
14000.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

[ |

[x |

No segundo
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitagdes Sustentaveis 1 ]2 [3]4]s
semestre de 2012
foi criada a
Comisséo

Permanente de
Coleta Seletiva, que
visa 0 cumprimento
do Decreto
n°5.940/2006 e ja
esta articulando
acOes para pratica e
execucdo do
mesmao.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa

campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)? O PLS da UFFS
tem como uma de

suas metas a criacao
de Campanhas
virtuais (evitar uso
de papel) para
reduzir o consumo
de 4gua e energia
elétrica.

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade X
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa

campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? Palestras (inclusive
em escolas da rede

basica de ensino),
realizacéo de
Projetos de Pesquisa
e Extenséo que
envolvem o uso de
energias renovaveis,
criacdo de
composteiras,
recolhimento de
6leo de cozinha
usado e pilhas e
baerias, entre outos
ainda em execugéo.
Consideragdes Gerais: A Universidade Federal da Fronteira Sul esta trilhando seus primeiros passos em relagdo a
Sustentabilidade, passos esses firmes e coerentes, com intuito de avancar de forma gradativa e sem retroceder.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcédo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

Fonte: Diretoria de Compras e Licitagdes da UFFS
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

9.2.1 Politicas de estimulo ao uso racional de papel, energia elétrica e agua

A UFFS, em seu quarto ano de atividades, vem desenvolvendo formas para melhorar suas acoes em
todos os aspectos. Relativo a sustentabilidade, elencamos abaixo (resumidamente), na Tabela 8,
acOes para estimular o uso racional do papel, energia elétrica e agua, que estdo sendo propostas pela
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFFS na implementacdo do

plano de sustentabilidade da UFFS, em atendimento & Instrucdo Normativa n°® 10, de 12 de
novembro de 2012.
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TABELA 8 —- PROPOSTAS DE ACOES PARA ESTIMULAR O USO RACIONAL DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Acéo

Descricdo da Acéo

Objetivo

Justificativa

Distribuicdo de agua
pluvial de redso por
gravidade.

Recolhimento de &guas pluviais em reservatérios
superiores de agua de re(so, onde houver
viabilidade, sem a necessidade de execucdo de
cisternas enterradas e conjunto de bombas de
recalque.

Diminuir custo de execucdo de cisternas e o
consumo de energia elétrica.

Se o0 reservatério for construido em nivel
elevado e a agua for distribuida por gravidade,
evita-se 0 consumo de energia elétrica no
bombeamento.

Uso de Painéis
fotovoltaicos e de
painéis de
aquecimento de
agua.

Optar por tecnologias fotovoltaicas para cogeracdo
de energia elétrica e painéis de aquecimento de
agua para uso em chuveiros e onde houver a
demanda. Estas medidas visam basicamente
diminuir o consumo energético de edificios e
descentralizar o sistema de geragdo energética.

Servir de aproveitamento de fontes naturais de
energia e fonte de experimentacdo da comunidade
académica no uso de tecnologias.

Atendimento de leis e normativas que incluem
tais solugdes sdo vistas como fonte de pesquisa
para a comunidade académica, além de tornar
possivel a melhoria da eficiéncia dos sistemas
construidos na propria instituicdo a partir das
conclusBes desses estudos.

Certificacdo Selo
Procel EDIFICA -
Programa de
Eficiéncia Energética
nos Prédios Publicos
— PROCEL EPP.

A etiqueta é concedida em dois momentos: na fase
de projeto e ap6s a construcdo do edificio. Um
projeto pode ser avaliado pelo método prescritivo
ou pelo método da simulacdo, enquanto o edificio
construido deve ser avaliado através de inspecéo in
loco.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
— atraves da Resolucdo 176/2005, estabelece que as
concessionarias e permissionarias do servico
publico de distribuicdo de energia elétrica devem
aplicar, no minimo, 0,25 % do seu faturamento
anual em programas para incremento da eficiéncia
energética no uso final de energia elétrica. As
concessionarias também tém acesso a um fundo do
setor elétrico, chamado Reserva Global de Reversao
— RGR, que empresta recursos em condicBes
bastante favoraveis. O BNDES possui uma linha de
crédito especifica que permite a realizagdo deste

Promocao do uso racional da energia elétrica em
edificacBes desde sua fundacdo, sendo que, com o
PROCEL EDIFICA, as a¢fes serdo ampliadas e
organizadas com o objetivo de incentivar a
conservagao e o uso eficiente dos recursos naturais
(4gua, luz, ventilacdo etc.) nas edificagdes,
reduzindo os desperdicios e os impactos sobre o
meio ambiente.

Eficiéncia Energética das Edificagdes.

tipo de projeto. A Eletrobras/Procel também
disponibiliza recursos para este fim.
Reaproveitamento da | Implementar nos laboratrios que possuirem | Pensar em  tecnologias que visem 0 | Os destiladores convencionais necessitam de

agua descartada no
processo de
destilacdo de agua
nos laboratérios.

destiladores de 4&gua, tecnologia adequada para
evitar e/ou diminuir o desperdicio de agua inerente
ao processo de destilagdo padrdo. Essa
implementacdo poderd ser realizada através de
compra de equipamentos adequados ou através de

reaproveitamento de agua proveniente do processo
de destilacdo, a serem implementadas através de
compra de equipamentos adequados ou adaptacdo
predial.

grande volume de agua para a produgdo de adgua
destilada, sendo que a maior parte dessa agua
normalmente é descartada (até 300 litros por
hora ou 7.200 litros em um dia inteiro ligado).

147



adaptacdo predial.

Exigir que critério de
selecdo das empresas
seja adotado o
requisito de as
mesmas
apresentarem
medidas em
concordancia com
acles de
sustentabilidade.

Incluir critérios de cuidados com o meio ambiente
como obrigagdes da contratada, como por exemplo,
separacédo do lixo, treinamento de seus funcionarios
quanto ao uso consciente de agua e energia. e
materiais de limpeza biodegradavel e com menor
teor de alcalinidade.

Uso de materiais de lime alcalinidade.

Sensibilizacdo para mudancas de paradigmas.

A UFFS conta com a prestacdo de servico de
varios terceirizados. A mudanca de atitude por
parte dos mesmos implica, ndo sé6 em economia
financeira, mas também na preservacdo de
recursos naturais.

Optar pela compra de
produtos
eletro/eletrdnicos
COmM menor consumo
de energia.

Incentivar os agentes de compras a especificar em
seus pedidos produtos com menor consumo de
energia, comprovado através de certificacdo, e com
a justificativa de economia de energia elétrica, e
consequente economia financeira e preservacdo dos
recursos.

Preservagdo de recursos naturais e diminuicdo de
custos.

Consumo sustentavel trata-se de suprir as nossas
necessidades, sem comprometer a capacidade

Treinamento para 0s
terceirizados sobre
separagdo do lixo e
uso consciente da
agua.

Treinamento aos terceirizados com orientacdes
quanto a geracdo, segregacdo, acondicionamento,
identificacdo, e diferentes maneiras de transbordo
deste residuo bem como a adequada estocagem até
a disposicdo final visando o zelo pela salide publica
bem como a salde dos trabalhadores ligados
diretamente a estes residuos. O uso consciente da
&gua visa a orientacdo para se evitar o desperdicio
deste tdo escasso e importante recurso natural nisso
se enfatiza todos os caminhos que envolvem o
consumo deste recurso: torneiras aeradas,
fechamento consciente de torneiras, uso racional
nos procedimentos de lavagem, conserto de
vazamentos e afins.

Orientar para a correta destinacdo dos residuos
bem como o manejo adequado dos mesmos
reduzindo impactos ambientais e riscos a salde
humana. O uso consciente da agua é atitude
primordial para se evitar o desperdicio deste
recurso. Treinar adequadamente os funcionarios
terceirizados d& uma conscientizagdo maior a
equipe de trabalho que se refletirh num
comprometimento maior com as causas ambientais
e a economia de agua.

das futuras geracBes de suprir suas
necessidades.
Lixo sem gerenciamento e destinagdo

inadequada gera poluicdo ambiental e pode
afetar a salde humana e animal principalmente
com a criagdo de diversos vetores transmissores
de doenca. Os recursos hidricos ficam
comprometidos com a interferéncia destes
residuos. A economia de agua é outro
procedimento que reduz significativamente o
consumo economizando toda esta cadeia que faz
uso de recursos hidricos. Desta forma uma
equipe de terceirizados consciente de todo este
contexto reflete em um resultado favoravel para
estas acGes de protecdo ambiental.

Uso racional da
energia elétrica para
iluminacéo de
ambientes.

Consientizacdo de todos os servidores, terceirizados
e discentes para apagar as luzes quando a
iluminacdo  natural  for  suficiente  para
desenvolvimento das atividades.

Economia de energia elétrica.

Todos os setores fazem uso desta premissa, nos
Campi novos a iluminacdo natural é abundante,
sendo que muitas salas e departamentos ndo
necessitam acender as luzes no periodo diurno.

Impressdo frente e
VErso.

Configurar todos os computadores da instituicdo
para impressdo frente e verso.

Economia de papel A4.

Ha um grande desperdicio de papel quando as
impressfes sdo apenas frente.

Desligar o monitor
quando 0 mesmo néo

Desenvolver campanhas de conscientizagdo através
de divulgagdo na internet e e-mail dos servidores.

Economia de energia elétrica.

Ocorre desperdicio de energia elétrica deixando
0s monitores ligados quando por um grande
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estiver em uso.

periodo 0s mesmos ndo serdo utilizados.

Otimizar o uso do
elevador, uso
consciente, quando
de uma necessidade
fisica (quando se
tratar de um ou dois
andares).

Desenvolver campanhas de conscientizagio através
de divulgagdo na internet e e-mail dos servidores.

Economia de energia elétrica.

Ndo ha necessidade do uso de elevadores
quando se trata de um ou dois andares.
Conscientizar as pessoas para economizar
energia elétrica.

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS

O Quadro A.9.2 a seguir esta organizado de forma a se obter um conjunto de informacGes que permita, de uma maneira geral, analisar a utilizacdo de
papel, energia elétrica e 4gua da UJ ao longo dos anos.

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Valores em R$ 1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel (resma) 3.906 2.813 1.532 R$31.906,86 R$22.982,21 R$12.516,44
Agua (mts®) 6.046,01 4.413,30 4.361,58 R$42.717,46 R$24.169,42 R$17.946,85
Energia Elétrica (kw) 1.007.845 829.931 448.290 R$501.248,46 | R$383.132,71 | R$194.229,93
R N NN Total | R$575.872,78 | R$430.284,34 | R$224.693,22

Fonte: Diretoria Administrativa da UFFS
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10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.1 Deliberacgdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

As providéncias adotadas pela UJ para dar cumprimento as determinacGes e recomendacdes
exaradas em acérddos do TCU ou as recomendacOes apresentadas em relatérios de auditoria do
orgdo de controle interno (OCI) que fiscaliza a UJ ou as justificativas para o seu ndo cumprimento
séo apresentadas a seguir.

10.1.1 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

O Quadro A.10.3 abaixo contém as informacGes sobre as providéncias adotadas pela UFFS para
atender as recomendaces expedidas pelo OCI que a fiscaliza.

QUADRO A.10.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 103730

Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 NA 201209903/01 1 12/12/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 103730

Descricéo da Recomendacéo

1) Ajustar o PAINT 2013 de modo a garantir sua aderéncia as normas aplicaveis, especificamente no tocante aos
registros e detalhamentos das informacdes sobre Avaliacdo Suméria, Objetivo e Escopo, bem como, quantificar e
registrar as horas-homem associadas a cada a¢do; 2) Promover maior detalhamento do escopo no PAINT a respeito dos
temas propostos no Oficio n° 32595/DSEDU/DS/SFC/CGU-PR.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 103730
Sintese da Providéncia Adotada
Ajustes no PAINT 2013, conforme recomendago.
Sintese dos Resultados Obtidos

PAINT 2013 em conformidade com os normativos aplicaveis.

IAndlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

/As normativas vigentes e as instrugdes da CGU facilitaram os ajustes necessarios junto ao PAINT/2013 para o
atendimento das recomendagfes expedidas, porém, a falta de cursos de capacitacdo especificos na area de auditoria
dificulta a elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Fonte: Auditoria Interna da UFFS

10.1.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

A recomendacdo emitida foi atendida.
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10.2 Informacdes Sobre a Atuagéo da Unidade de Auditoria Interna

InformacGes de como estd estruturada a &rea de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos sdo apresentas as seguir

10.2.1 Estruturacdo da Auditoria Interna

Durante o exercicio de 2012 a Auditoria Interna da UFFS passou por um processo de redistribuicéo
de auditores, ou seja, o auditor Tiago Niwa foi redistribuido para UTFPR, conforme publicacdo no
DOU de 23/01/2012, sendo que para substitui-lo houve a redistribuicdo da atual auditora interna
Taiz Viviane Dos Santos, conforme publicagdo do DOU de 20/03/2012, a qual entrou em exercicio
na data de 10/04/2012.

A equipe de auditoria interna é composta por um Auditor Interno, que exerce o cargo de Auditor-
chefe nomeado pela Portaria n° 725, de 10 de julho de 2012, apés designacdo do CONSUNI/CA em
19 de abril de 2012 e aprovacdo da CGU através do Of. N° 18033/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, de
26 de junho de 2012; e um Secretario Executivo, designado para exercer as funces de Assistente
da Auditoria Interna através da Portaria n° 446, de 04 de maio de 2012.

De acordo com o Estatuto da UFFS a Administracdo Universitaria é estruturada em trés segmentos:
Orgéos Superiores de Deliberacdo; Orgdos da Administracdo Central; e Orgdos de Controle,
Fiscalizacdo e Supervisdo. Ainda, a UFFS conta com Orgdos Consultivos e de Assessoria com 0
fito de apoiar os Conselhos Superiores, a Reitoria, a Direcdo de Campus, e outras instancias (Art.
16, Estatuto).

Abaixo, apresenta-se organograma ilustrado pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN/UFFS)
através do desenho institucional atual.

Auditoria

Gabinete

CONSELHO REITORIA ——__Procuradoria ‘ CONSELHO
CURADOR Assessorias s ‘ ESTRATEGICO
s DCO CONSUNI SOCIAL

Nival 3

PROPLAN

PROPEPG SELAB
I PROAD ’

SEAE SEO \\l
PROGRAD |

SEGEP SETI — Z
\ PROEC £ / I ORGAOS SUPERIORES
il i

Campus Campus Campus el SIS
. Laranjeiras doSul Realeza
Cerro Largo Erechim Chapeco CONSELHO
Cons. Cons Cans. Cons COMUNITARIO
de de de A de

Campus Campus Campus Campus

Curso
De Graduag3o

o ;3 Colegia-
do

| ORGAOSDE BASE |

Figura 3: Organograma UFFS
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10.2.2 Trabalhos realizados no exercicio de 2012

osSn.° Area Unidade/Setor Auditado Data

01 Analise dos Controles Internos UFFS (Geral) 01/02/2012
02 Transportes Pro-Reitoria de Administracéo e 14/02/2012

Infraestrutura
03 Educacdo Ambiental e Sustentabilidade UFFS (Geral) 18/04/2012
04 Recursos Humanos Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas | 14/05/2012
05 Diarias e Passagens Pro-Reitoria de Administragao e 14/05/2012

Infraestrutura
06 Patriménio e Almoxarifado Pro-Reitoria de Administragao e 18/06/2012

Infraestrutura
07 Compras e Contratos Administrativos Pro-Reitorias de Admln_lstragao € 03/07/2012

Infraestrutura e Planejamento
08 Convénios, Termos de Cioopgrat_;ao e Acordos de Pro-Reitorias de Pla}nejamento e 97/08/2012
Cooperagao Teécnica Graduacdo
Solicitagdo 007737/2012/SOC/CONCUR
Procedimentos técnicos processuais referentes Pré-Reitoria de Administracio demanda
Extra 01 ao Pregdo 078/2011 e contrato 006/2012 ¢ 12/07/2012
~ - Conselho Curador
(execucdo e prazos). Obras e Servigos de
Engenharia.

A seguir, sdo apresentados, por temas, as atividades e acompanhamentos da Auditoria Interna da

UFFS.

10.2.2.1  Anélise dos Controles Internos

N° Relatério 01/0S01/AUDIN/UFFS/2012
Area de Atuacéo Controles Internos da UFFS
Escopo Gerais
e Preocupacdo da UFFS em padronizar e uniformizar suas agdes
institucionais/Cultura de Controle e Boas Préticas;
e Criacdo de Diversas Instrucbes Normativas e Manuais Internos de
Procedimentos;

Principais Destaques e Instrumento de Planejamento, denominado de Plano Plurianual UFFS 2011-
2015 (linhas de atuacdo da UFFS com o Orcamento Federal) e seu
monitoramento periddico;

e Esforco coletivo de sistematizacdo, organizacdo e planejmanto de toda equipe
diretiva.
Escopo Da Graduacéo

Principais Destaques

Documentos, editais e normativos institucionais, sob a dptica técnica, salvo
melhor juizo, de acordo com as politicas nacionais de educacao e legislacdo
correlata, atendendo os anseios de interesse publico;

Total de Alunos na Graduagdo: 5.104 alunos com matricula ativa (posicao
05/05/2012) em 42 cursos (5 campi).

Escopo Da Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo
e 12 (doze) cursos de Pés-Graduacao instituidos, entre eles, 01 mestrado.
Principais Destaques e Diversos projetos de pesquisa e extensdo em execucao;
e  Total de Alunos na P6s-Graduacdo 1° quadrimestre — 280 alunos.
Escopo Da Assisténcia Financeira a Estudantes

Principais Destaques

Atendimento a todas as solicitagbes de auxilios financeiros dos campi
Chapeco, Erechim e Realeza nas a¢fes regulamentadas, desde que estivessem
aptos atendendo os pré-requisitos de cada uma delas (posi¢ao 16/07/2012);
Foram concedidas até junho/2012:

1.795 (hum mil setecentos e noventa e cinco) Bolsas Permanéncia
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1.022 (hum mil e vinte e dois) Auxilios Moradia

310 (trezentos e dez) Auxilios Alimentagdo

593 (quinhentos e noventa e trés) Auxilios Transporte

271 (duzentos e setenta e uma) Bolsas Esporte

11 (onze) auxilios a apresentacgdo de trabalho discente em eventos

804 (oitocentos e quatro) auxilios a atividades de campo fora do campus

A VAN N N NN

O processo de acompanhamento para as acdes (Bolsa Permanéncia, Auxilio
Moradia, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Transporte e Bolsa Esporte) é feita
pelo Setor de Assuntos Estudantis de cada campus, conforme especificacdes
em editais.

Escopo

Da Execucdo Orgamentdria e do Planejamento

Principais Destaques

o Realizacdo diaria da Conformidade de Gestdo por responsavel formalmente
designado;

e Realizacdo da Conformidade Contabil pelo contador titular, formalmente
designado;

e Politicas Pr6-Ativas para economicidade nas compras através de licitacdes e
diminuicdo de contratagdes diretas, com a metodologia da agenda de compras;

o Diérias concedidas e controladas através do sistema SCDP, até o momento
(outubro/2012), dentro dos limites estabelecidos pelas Portarias do MEC

Escopo

Das Politicas de Tecnologia da Informacéo

Principais Destaques

e Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(PDTIC);

e Instituicdo da Divisdo de Seguranca da Informacéo;

e Normatizacao dos fluxos e procedimentos para contratacdo de Solucbes de Tl
e seus documentos auxiliares;

o Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD);

e Instituicdo do Cddigo de classificacdo e tabela de temporalidade e destinacéo
dos documentos.

Constatac0es e

Recomendacbes Nao Houve.
Manifestacdo do Gestor e
Consideracgdes da Auditoria N0 Houve.
Interna
Indagacéo Escrita,
Instrumento Consulta ao sitio da UFFS, Diario Oficial da Unido e Sistema de Concesséo de Diarias

e Passagens/SCDP.

10.2.2.2 Servico de Transporte

N° Relatério

01/0S02/AUDIN/UFFES/2012

Area de Atuacdo

Setor de Transporte

1.Constataces (resumido)

1. Ndo existem portarias designando servidores responsaveis para o controle do servico
de transporte nas unidades, ficando a critério da Administragdo do Campus estd
atribuicdo.

2. A Universidade possui 13 veiculos recebidos em doacdo da Receita Federal do Brasil
com documentacdo em fase de regularizacdo no DETRAN, 0s quais se encontram
inativos junto ao péatio da unidade Bom Pastor. No entanto, 0s registros patrimoniais
trazem os referidos veiculos com o status “ativo” e “em uso”, o que ndo condiz com a
situacdo fisica dos veiculos no momento da inspecao in loco por esta auditoria interna e
relato do responsavel pelo setor de transporte.

3. Deficiéncia do preenchimento de formularios e necessidade de alguns
aprimoramentos de controles internos.

4. O estacionamento é localizado na Unidade Bom Pastor, onde os veiculos sdo
colocados ao ar livre, sob arvores relativamente antigas, e sob a incidéncia de frutos e
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dejetos de animais, o que danifica a lataria em curto prazo, depreciando o valor.

2.Recomendacdes (resumido)

1. Recomenda-se o cumprimento da normativa interna, designado servidores
responsaveis pelo controle do servigo de transporte das unidades e solicitando destes o
envio de relatorio mensal de utilizagdo dos veiculos ao responsavel pelo setor de
transporte da Reitoria.

2. Recomenda-se que os veiculos sejam registrados no patriménio de acordo com a real
situacdo em que se encontram, de forma que o registro patrimonial seja condizente com
a situacdo fisica encontrada.

3.

e Aprimoramento do preenchimento dos formularios de controle, atentando ao
preenchimento de todos 0s campos;

e Definir a periodicidade da vistoria dos veiculos descrita em termo préprio
constante no anexo VIII da IN MPOG 03/2008, inclusive dos veiculos
recebidos em doagdo, mesmo que estejam inativos;

e Aprimoramento do controle interno de troca de pneus a fim de se ter a
percepc¢do da média de quilometragem para troca em cada veiculo;

e Aprimorar o arquivamento de controle da frota com a criacdo de uma pasta
individual de controle para cada veiculo, ressaltando a importancia de
arquivamento dos documentos (anexos da IN MPOG 03/2008), através dos
quais é possivel diagnosticar o estado do veiculo em determinado tempo
(custo/beneficio), inclusive termo de cessdo/doacdo e quadro demonstrativo de
veiculo alienado (quando for o caso), a fim de proporcionar um histérico do
veiculo no decorrer dos anos;

e Que sejam observadas as orientagdes da IN MPOG 03/2008 quando da
aquisicdo de novos veiculos;

e Sugerem-se algumas alteracbes no formulario Requisi¢do de Veiculos, tais
como: a) no campo autorizagdo “responsavel pela viagem”, substitua-se 0
campo “SIAPE” pelo campo “data da solicitagdo”, haja visto que a matricula
SIAPE ja consta no carimbo, da mesma forma que sugere-se a inclusdo do
campo “despacho do Setor de Transporte” constando a data do recebimento dal
requisicdo e os encaminhamentos dados pelo setor. Ainda, sugere-se incluir no
campo “dados sobre a intengdo da viagem” o nome e matricula de todos os|
servidores que irdo viajar;

e  Sugere-se que as requisicdes de veiculos sejam arquivadas por veiculos.

4. Recomenda-se a guarda dos veiculos em local que se abrigue de incidéncias externas
que danificam 0s mesmaos.

3.Manifestacao do Gestor

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Mem. N° 17/Setor de Transporte

Chapecé, 14 de junho de 2012.
A Auditoria Interna da UFFS
Assunto: Resposta ao Relatério de Auditoria n° 01/0S02/AUDIN/UFFS/2012

Encaminhamos a lista das providéncias realizadas com relacdo as sugestfes e
orientacOes do Relatério de Auditoria n® 01/0S 02/AUDIN/UFFS/2012:

Designacdo de Servidor responsével: a Pro-Reitoria de Administragdo solicitou aos
campi a indicagdo de servidor responsavel pelo servico de transporte para a emissdo de
portaria de designacdo bem como a emissdo do relatério mensal de utilizacdo dos
veiculos oficiais.

Patrimdnio: Encaminhamos memorando a Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica
solicitando a corregdo nos registros patrimoniais dos veiculos recebidos em doagdo da
Receita Federal. Segue anexo o memorando 104/DGPL/2012, em resposta ao
memorando encaminhado.

Multas de Trénsito: a multa de trénsito da Livina, Placa MHM5249, lotada em Cerro
Largo/RS foi quitada. A multa da Frontier, Placa MIO 4481, lotada em Chapec6/SC,

sera descontada na Nota Fiscal de prestagdo de servico da empresa Limger responsavel
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pelos servicos de motorista em razdo do condutor ndo estar mais trabalhando para a
Universidade.

Controle de Frota e Planejamento: a partir da designagéo de dois novos servidores para
integrar o Setor de Transporte da Universidade estdo sendo realizadas acBes de
aprimoramentos no preenchimento dos formularios de controle; implementacdo da
realizacdo de vistoria nos veiculos oficiais com periodicidade semestral; melhoria nos
controles de pneus com a criacdo de histdrico das substituicbes realizadas com data e
hoddmetro; criacdo de pasta individual para todos os veiculos da frota; arquivamento
das requisicOes de transporte por veiculos.

Conservacdo e guarda dos veiculos oficiais: solicitagdo de orgcamentos visando a
realizacdo de processo licitatério para instalagao, na unidade Bom Pastor, de cobertura
modular de lona, com capacidade para 10 veiculos. Remocdo do trator e dos
implementos agricolas e de alguns veiculos recebidos em doacéo da Receita Federal da
quadra de esportes para uma estrutura com cobertura metalica existente, do outro lado
do ginasio do Bom Pastor, em razédo da instalacdo de mais um posto de vigilancia que
visa garantir a integridade dos veiculos.

Atenciosamente,

Anderson Machado Pereira

Mem. N° 104/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012
Chapecd, 01 de junho de 2012.

Ao: Chefe do Servico de Transportes de UFFS
Sr. Anderson Machado Pereira

Assunto: Resposta Memorando
Prezado Senhor,

1. Em resposta ao Memorando 016/SET/PROAD/INFRA/UFFS, o qual encaminha o
Relatério de Auditoria N° 01/0S02/AUDIN/UFFS/2012, solicitando atendimento as
recomendagdes, descrevo abaixo as medidas a serem tomadas.
2. Em relagdo ao status “ativo”, tomaremos as providéncias afim de atender ao
solicitado, promovendo tal reclassificacdo no Sistema de Informacgdes Patrimoniais.
3. Em relagdo a situagdo “em uso”, conforme prevé o Decreto Lei 99.658/90, em seu
artigo 3°, itemV, Paragrafo Gnico, a saber:
O material considerado genericamente inservivel, para a
reparticdo, 6rgdo ou entidade que detém sua posse ou
propriedade, dever ser classificado como:
a) ocioso — quando, embora em perfeitas condi¢des de uso,
ndo estiver sendo aproveitado;
b) recuperavel — quando sua recuperacao for possivel e orcar,
no &mbito, a cinquenta por cento de seu valor de mercado;
c) antiecondmico — quando sua manutencdo for onerosa, ou
seu rendimento precério, em virtude de uso prolongado,
desgaste prematuro ou obsoletismo;
d) irrecuperavel — quando ndo mais puder ser utilizado para o
fim a que se destina devido a perda de suas caracteristicas ou
em razdo da inviabilidade econdmica de sua recuperacao.
4. Isto posto, para que possamos reclassificar os materiais de acordo com o exposto
acima, é necessario que seja respaldado por laudo técnico, atestando a situagdo dos
materiais.
5. Sendo assim, aguardamos vossas providéncias, para que possamos efetivar a
recomendacdo oriunda do Relatério de Auditoria.
Quaisquer duvidas, nos colocamos a disposi¢ao.

Atenciosamente,
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Anderson lvan Nava

4.Consideracdes da Auditoria

Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas acBes
voltadas a implementacdo das recomendac@es e orientacdes desta auditoria. Para fins de
acompanhamento, solicitar, em 16/09/2012, manifestacdo da gestdo quanto ao estagio
de implementacdo das recomendacdes.

Chapecé em 29.06.2012

Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

5.Escopo de Auditoria

Controles Internos, Veiculos e Documentos.

Instrumento Analise in loco — indagacdes escritas e orais — analise documental
R$ 1.508.590,53 (veiculos de tragdo mecéanica)
R$ 16.137,93 (veiculos diversos)
valor Valores extraidos do sistema SOLAR (Patriménio)

29/06/2012

Manifestacdo da Gestéo

6.Estagio Atual de
Implementacéo

Parcialmente Implementado

(X)

N&o Implementado

()

Implementado ( )

7.Justificativa (no caso de ndo
implementado ou parcialmente
implementado)

Ou

Analise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocdo de providéncias) no
caso de implementado.

1. Foram emitidas Portarias designando servidores responsaveis pelo servico de
transportes nas unidades conforme cdpias anexas. Realizacdo de aprimoramento nos
controles internos com encaminhamento de relatérios mensais pelas unidades para a
reitoria.

2. Os veiculos recebidos em doacdo da Receita Federal ainda ndo possuem a
documentacdo regularizada. O processo esta em andamento junto ao Detran/SC com
\verificacdo periddica da situacdo.

3. Revogagdo da IN 02/2012 através da publicacdo da IN n° 13/2012 que dispde sobre o
uso de veiculos oficiais da Universidade Federal da Fronteira Sul, com os seguintes
anexos: Nova Requisi¢do de Transporte, Lista de Passageiros, Controle Diario de Uso
do Veiculo Oficial e Relatério de Ocorréncias.

4. Conservacdo e Guarda dos Veiculos Oficiais — Foi encaminhado o Mem.
94/2012/PROAD para a Secretaria Especial de Obras solicitando um projeto basico com
as medidas, o desenho e especifica¢des técnicas para a garagem para Veiculos Oficiais a
ser instalada na Unidade Bom Pastor. Foi recebido pela PROAD em 03/10/2012, o
Mem. N° 333/SEO com o Projeto Bésico composto de plantas, memoriais descritivos e
orcamentos para a execucdo da cobertura na unidade Bom Pastor. Foi encaminhado o
Mem. N° 101/PROAD encaminhando em 05/10/2012 o Projeto Bésico para a
apreciacdo do Magnifico Reitor.

Chapeco, 16/10/2012.

IAnderson Machado Pereira
Chefe de Servicos de Transportes
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De acordo,
Fernanda Mara Peretti
Diretora Administrativa

10.2.2.3 Educacdo Ambiental e Sustentabilidade

N° Relatério

01/0S03/AUDIN/UFFES/2012

Area de Atuacio

Educacio Ambiental e Sustentabilidade

1. Constatacdes (resumido)

1. O Setor de Compras e Licitacfes deve aprimorar, em face de contratacdo de bens e
servigos, critérios de sustentabilidade.
2. Nem todos os Campi cumprem as determinac6es do Decreto n° 5.940/2006 na sual
totalidade.

2. Recomendacbes
(resumido)

1. Atendimento ao disposto no art. 3° da Lei 8.666/93, bem como a IN/MP n° 1/2010
em face de contratacdo de bens e servigos, conforme critérios de sustentabilidade
ambiental.
2. Que sejam cumpridas as determinacdes do Decreto n° 5.940/2006 em todos o0s
Campi, procedendo na constituicdo da comissdo para Coleta Seletiva Solidaria e
atuando, a comissdo, na implantacéo e supervisao da separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora, bem como sua destinagdo para as associacOes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, conforme dispde o decreto.

3. Manifestagéo da Gestéo

Memorando n° 104/DCL/PROAD/INFRA/UFFS/2012
Chapecdé/SC, 28 de Junho de 2012,

A Senhora Taiz Viviane dos Santos
Auditora Interna

Assunto: Resposta ao Relatorio de Auditoria n® 01/0S03/AUDIN/UFFS/2012
Prezada Auditora,

1. Encaminho esse documento com fito de esclarecer alguns pontos do Relatério
de Auditoria n° 01/0S03/AUDIN/UFFS/2012, mais precisamente o Item 2 — Licitagdes
Sustentaveis e o Item 3 — Separacdo e Destinagdo dos Residuos Reciclaveis.

2. Porém, antes de entrar nas agBes a serem tomadas em virtude das
recomendagdes propostas, penso que se faz necessario alguns esclarecimentos, 0s quais
transcrevo abaixo:

a) Devido ao reconhecimento da importancia do uso eficiente dos recursos publicos, a
Constituicdo Federal trouxe no inciso XXI, do art. 37, a previsao legal que obriga que
as obras, servicos, compras e alienagdes publicas sejam feitos por meio de processo
licitatorio, assegurando igualdade de condicGes a todos os concorrentes.

b) A lei n° 8.666/1993 possui normas gerais aplicaveis aos drgdos da administragéo
direta, as autarquias e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Unido. A doutrina conceitua licitagho como um procedimento administrativo, de
observancia obrigatoria pelas entidades governamentais, em que observada a
igualdade entre os participantes, deve ser selecionada a melhor proposta dentre ag
apresentadas pelos interessados em com elas travar determinadas relacBes de
conteddo patrimonial, uma vez preenchidos 0s requisitos minimos necessarios ao bom
cumprimento das obrigacOes a que eles se propdem.

c¢) De acordo com o artigo 3° da Lei 8.666/93, as licitacfes destinam-se a assegurar o
principio da isonomia (igualdade entre os licitantes) e a selecionar a proposta mais
vantajosa para a administracdo, segundo 0s seguintes principios: legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade administrativa,
vinculacdo ao instrumento convocatério, julgamento objetivo. Note-se que 09

principios que regem exclusivamente o procedimento licitatorio sdo o da vinculagéo ao
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instrumento convocatdrio e do julgamento objetivo.

d) Com relagéo ao principio da isonomia: Esta diretriz implica em um duplo dever
para a administracéo: tratar isonomicamente os que participam da disputa (vedacéo a
discriminacfes, especialmente no julgamento das propostas) e possibilidade de
participacdo a quaisquer interessados que tenham condicdes de assegurar a
realizacdo do objeto do contrato.

e) Por este caminho, os critérios especificos ou ambientais que visem ser incorporados
para realizacdo das compras publicas sustentaveis, devem estar previstos no edital, e
ndo podem:

- frustrar a competitividade

- discriminar potenciais participantes

f) A Lei n° 8.666/93 em comento é clara neste sentido, se pode observar no paragrafo
1°, do artigo 3°.

g) Contudo, a segunda parte do artigo 3° determina que a licitacdo tem como escopo
selecionar a proposta mais vantajosa para a administragdo. A proposta mais vantajosa
¢ aquela que melhor satisfaz as necessidades da administragdo, em termos de
desempenho e de custo.

h) Esta parte introdutdria visa esclarecer que até a edi¢do do Decreto n°® 7.746 de 5 de
Junho de 2012, a Administracdo Publica Federal ndo dispunha de amparo legal e
ferramentas para impor em suas aquisi¢cGes requisitos objetivos de sustentabilidade
ambiental.

i) Vale salientar que a Instrugdo Normativa MPOG n° 1 de 2010, bem como o trecho
“promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel” insculpido no Art. 3 da Lei
8.666/93, sdo deveras genéricos e causam enormes dificuldades em esgotar o conceito
de bens e servicos ambientalmente sustentaveis uma vez que sdo defini¢des incapazes
de sintese final ou de subordinacéo ao principio da isonomia e do julgamento objetivo,
também trazidos pelo mesmo mandamento legal.

j) Na prética os estudos que estdo sendo realizados pela Pré-Reitoria de
Administracdo, apontam conta que a melhor forma de aferir sustentabilidade de
processo e de produto € a certificagdo I1SO 14.001. Porém até a edi¢do do Decreto n°
7.746, ja citado, havia uma forma legal de cobrar tal qualificacao.

k) Entdo, resta esclarecer que de certa forma as licitagbes até o momento
implementadas pela UFFS, tiveram a preocupacdo com a questdo ambiental quer seja,
pela preocupacdo quanto a matéria prima. Ex: papel tipo folha A4, produzido com
celulose de eucalipto oriundo de floresta com manejo sustentavel (Pregédo n° 50/2011)
ou quanto a eficiéncia energética, no que diz respeito ao selo PROCEL de eficiéncia,
cobrado nas aquisicGes de equipamentos elétricos.

3. Observando o anteriormente exposto, informo que a Pré-Reitoria de
Administracdo com o advento do Decreto n°® 7746/2012, iniciou trabalhos no sentido
de melhorar suas aquisi¢des, levando em consideragdo a sustentabilidade ambiental.
Um exemplo disso é a comissdo designada pela Portaria 595/GR de 5 de junho de
2012, que tem como atribuicdo padronizar mobiliario de uso geral na instituicéo,
comissao essa que trabalha sob o prisma da sustentabilidade de processo e produto e da
ergonomia do produto.

4. Em relacdo a Separacdo e Destinagdo dos Residuos Reciclaveis, informo que a
Pro-Reitoria de Administragdo acata as recomendacgdes desta Auditora e estuda uma
metodologia de implantacdo dos regramentos contidos no Decreto n° 5940/2006.

Atenciosamente,

THIEGO RIPPEL PINHEIRO
Diretor de Compras e Licitac6es
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De acordo,

PERICLES LUIZ BRUSTOLIN
Pro-Reitor de Administracdo e Infraestrutura
Ordenador de Despesas

4. Consideracoes da
Auditoria Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas acdes
voltadas a implementacdo das recomendacdes e orientaces desta auditoria. Para fins
de acompanhamento, solicitar, em 16/09/2012, manifestacdo da gestdo quanto ao
estagio de implementacdo das recomendacoes.

Chapect6 em 29.06.2012

Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

5. Escopo

Legislacéo e Controles Internos.
Instrumento n . -
Indagacéo Escrita e Anélise Documental.
Valor Ambiental e Sustentavel

Manifestacéo da Gestéo

6. Estagio Atual de
Implementacéo

Parcialmente Implementado

)

N&o Implementado

()

Implementado ( )

7. Justificativa (no caso de
ndo implementado ou
parcialmente implementado)

QOu

Anélise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocdo de providéncias) no
caso de implementado

Como manifestacdo, informo que a Prd-Reitoria de Administracdo com o advento do
Decreto n°® 7746/2012, iniciou trabalhos no sentido de melhorar suas aquisigdes,
levando em consideracéo a sustentabilidade ambiental. Um exemplo disso é o Processo
Administrativo n° 23205.006494/2012-31 instruido pela comissdo designada pela
Portaria 595/GR de 05 de junho de 2012, que padronizou a aquisi¢do de mobiliario de
uso geral na instituicdo, padronizacdo essa que tem como faro a sustentabilidade
ambiental dos produtos e de seus processos de produgéo.

Em relacdo a Separacdo e Destinacdo dos Residuos Reciclaveis, informo que a Pro-
Reitoria de Administracdo através da Diretoria Administrativa iniciou através do
Processo Administrativo n° 23205.009394/2012-66 os trabalhos de desenvolvimento
do Plano de Sustentabilidade Ambiental. Esse trabalho foi instruido inicialmente por
uma comissdo temporaria designada pela Portaria n° 927/GR/UFFS/2012 de 03 de
Setembro de 2012. Porém, frente a importancia do tema e frente ao constante
aprimoramento operacional necessario, optou-se pela criacdo de 2 (duas) comissdes
permanentes: a primeira criada pela Portaria n° 1012/GR/UFFS/2012 de 8/10/2012
para tratar da Coleta Seletiva Solidaria e a segunda pela Portaria n°
1021/GR/UFFS/2012 de 10/10/2012 para tratar do Plano de Sustentabilidade da UFFS.

Chapeco, 16/08/2012.

THIEGO RIPPEL PINHEIRO
Diretor de Compras e Licitacfes

10.2.2.4 Recursos Humanos

N° Relatério

01/0S04/AUDIN/UFFS/2012

Area de Atuacio

Gestao de Pessoas

1. Constatagdes (resumido)

1. Os processos dos servidores requisitados encontram-se junto ao 6rgdo de origem,
sem cépia no 6rgdo de destino.

2. Nao arquivamento de todos 0s documentos que refletem a passagem do servidor pela
instituicdo, sem padronizacdo de documentos necessarios, ordem cronologica e
numeracdo de paginas. Os recibos das despesas realizadas com moradia, apresentadas
mensalmente para comprovar a despesa, encontram-se soltos no final do processo.

3. Ndo ha assinatura deferindo a ajuda de custo no campo especifico.
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4. Servidor com horas devidas a instituicdo e sem comprovacdo da regularizagdo.
5. Ndo estdo sendo feitas Portarias de localizagdo de exercicio dos servidores.

2. Recomendac®es (resumido)

1. Que sempre seja mantida uma cépia dos processos de requisi¢ao junto a UFFS.

2. Arquivamento de todos os documentos que fazem parte da vida do servidor junto as
pastas funcionais. Padronizacdo da documentacdo exigida, arquivamento na ordem
cronoldgica dos acontecimentos e com as paginas devidamente numeradas.

3. Que o deferimento do requerimento de ajuda de custo seja dado no rodapé do mesmo,
conforme espaco destinado para esse fim no formulario GP21.

4. Formalizacdo, de acordo com os normativos legais, de processo de regularizacdo das
horas devidas pelo servidor sob a coordenagdo e controle da Secretaria Especial de
Gestdo de Pessoas, bem como, se oriente de forma pro-ativa a todos os chefes imediatos
que se atentem as normativas e orientem seus servidores a respeito das mesmas.

5. Emissdo das Portarias de Localizagdo dos servidores da UFFS.

3. Manifestagéo do Gestor

Mem. 54/2012-DAP-UFFS Chapec, 14 de agosto de 2012.
Para: AUDIN - UFFS

Assunto: Retorno do Relatério da Auditoria n® 01/0S04/AUDIN/UFFS/2012.

Como resposta ao Relatorio da Auditoria n° 01/0S04/AUDIN/UFFS/2012, Informamos
0 seguinte:

Item 1.1 Servidores cedidos e requisitados: Continuamos aguardando 0s processos de|
requisicio dos servidores, uma vez que ja houve a solicitacdo aos Orgos de origem.
Item 2. Atos de admissdo (SISAC)/Arquivamento de documentos nas pastas funcionais:
Foi encaminhado um Memorando a Diretoria de Gestdo da Informacdo (DGI)
solicitando um arquivista para analise dos documentos arquivados nesta Secretaria.
Apbés o atendimento a esta demanda, iniciaremos as corre¢Bes necessarias e
normatizagdo do arquivamento de documentos.

Item 2.1 Professores Substitutos: Com relacdo ao que ndo constam nas pastas
funcionais:

1) Segue quadro com origem da vaga de cada professor substituto:

NOME Titular

EVERTON SEBASTIANY REISDORFER DEWES lara Denise Battisti

JULIAN PEREZ CASSARINO Paulo Henrique Mayer

MARISTELA SCHLEICHER SILVEIRA Claudia Finger Kratochvil

NADIA SCARIOT Antonio Indcio Andrioli

REBECA BRUNO DA SILVA SEIXAS Edemar Rotta

TOME COLETTI Péricles Luiz Brustolin

VANDERLEI SMANIOTTO Joviles Trevisol

TAISE MARIA PELISSARO Geraldo Ceni Coelho

Informamos que ja foi providenciado e arquivado as coOpias dos
documentos faltantes nas pastas dos professores substitutos;

A Ficha SISAC jé foi arquivada nas pastas funcionais;

A Ficha SIAPE de cada professor substituto foi impressa pelo
comando >cacopca (consulta provimento de cargo do periodo) do
SIAPE e arquivada nas pastas funcionais.

Item 2.2 Estagiarios: Com relacdo ao que ndo constam nas pastas funcionais:
Providenciamos o arquivamento dos Editais de Selecéo e de Convocagéo. Os planos de
atividades conforme termos de compromisso encontram-se sob responsabilidade e
arquivados na Divisdo de Estagio da Diretoria de Politicas de Graduag&o. Os planos de
atividade foram solicitados e a medida que a Divisdo de Estagios vai nos entregando,
estamos realizando o controle do recebimento e arquivamento em cada pasta de
estagiario. Foi estabelecido em conjunto com a Divisdo de Estagios que, para os
préximos Termos de Compromisso os planos de atividades serdo anexos no momento
da assinatura do Termo conforme a legislacéo prevé.

Com relagdo aos documentos ndo padronizados nas pastas, justifica-se que os
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documentos foram apresentados conforme solicitagdo de Edital de convocagdo:
Atestado de escolaridade, com indicagdo do ano ou periodo que esta cursando. Aos
estagiarios que somente apresentaram o Histérico Escolar, no documento consta
Periodo, Fase, componente, Créditos, Média Final, Frequéncia e situacdo das
disciplinas que o aluno ja concluiu e as que ele esta cursando, atendendo assim as
necessidades do Edital de Convocacéo.

Item 2.3 Servidores Nomeados Cargo Comissionado; Ja efetuamos a
solicitacdo aos servidores dos documentos que faltam nas pastas funcionais. Aos
préximos nomeados em cargo comissionado adotaremos o procedimento de solicitacdo
da documentacédo conforme estabelecido no relatorio da AUDIN.

Item 2.4 Servidores admitidos com exercicio no periodo de janeiro a
maio/2012: Efetuaremos a Padronizacdo do arquivamento de documentos conforme
Item 2 supramencionado.

Item 3.1 Auxilio-Transporte: A diferenca existente é gerada pelo calculo
automatizado do SIAPE, sendo que o Departamento de Administracdo de Pessoal
informa ao sistema, unicamente, o valor diario despendido pelo servidor com custeio de
transporte.

Item 3.5 Indenizacdo de moradia: Com relacdo aos recibos de despesas
realizadas pelos servidores, 0s mesmos foram organizados e anexados a cada processo
em ordem cronoldgica conforme orientacdo repassada.

Item 3.6 Ajuda de custo: Efetuaremos o deferimento das préximas solicitacdes
também no proprio formulério GP21.

Item 3.8 Os procedimentos serdo padronizados.

Item 4.2 Controle de Frequéncia de servidores: Foi encaminhado o Memorando
n® 51-DAP-UFFS-2012 a Coordenagdo Administrativa do Campus Erechim, em 25 de
julho de 2012, informando a Coordenacgdo o saldo negativo do servidor. Solicitamos o
envio ao DAP/SEGEP do cronograma de compensacdo do servidor. Para fins de
comprovagdo da compensacéo, foi solicitado também que a chefia imediata anexe cOpia|
da Ficha de Frequéncia do servidor ao mapa de ocorréncias dos meses que houver a
compensagdo, até que o saldo seja zerado. Em resposta a0 Memorando 51-DAP-UFFS-
2012, recebemos o memorando 74/Coordenacdo Académica de Erechim, informando
que o servidor estd ciente da necessidade de compensar as 149 horas negativas. A
Coordenagdo administrativa encaminhara o cronograma de compensacdo no mapa de
ocorréncias do més de julho-2012. Faremos um acompanhamento da situacdo até a
completa compensagdo de horas pelo servidor. Em complemento, em reunido
administrativa em 26.07.2012, na presenga dos dirigentes da UFFS (Diretores de
Campus/Secretérios Especiais/Pré-Reitores/Gabinete do Reitor) foi reforcado a todos, a
correta aplicacdo da Portaria Normativa n ° 270/GR/UFFS/2010.

Item 4.3 Controles Internos: Encaminhamos memorando a todos as chefias da
UFFS até o nivel de Diretoria, solicitando que cada chefia nos apresente a devida
localizacdo dos seus servidores.

Obs. A UFFS tem sua estrutura organica, em carater provisorio, dividida até o
nivel de Diretoria, conforme Portaria n° 684/GR/UFFS2012, ndo havendo subdivisdes
das mesmas.

Atenciosamente,
Fernanda Knorst
Chefe do Departamento de Administra¢do de Pessoal
SIAPE 1769986

Henrique Dagostin
Secretario Especial de Gestdo de Pessoas

4. Considerac0es da
Auditoria Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas a¢des
para a implementagcdo das recomendacdes e orientacBes desta auditoria. Para fins de
acompanhamento, solicitar, em 16/10/2012, manifestacdo da gestdo quanto ao estagio
de implementacdo das recomendacdes.

Chapecé em 03.09.2012
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Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

5. Escopo

Instrumento - Controlgs Intern~os— ) .
Analise documental — indagac6es escritas e orais
R$ 293.747,23 (8,22% do liquido da folha de pagamento referente a
Valor maio de 2012 no valor de R$ 3.570.775,80)
Amostra extraida pela tabela Philips

Manifestacdo da Gestdo

6. Estagio Atual de
Implementacéo

Né&o Implementado

()

Parcialmente Implementado (

X)

Implementado ( )

7. Justificativa (no caso de
ndo implementado ou
parcialmente implementado)

QOu

Anélise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocdo de providéncias) no
caso de implementado

Justificativas:
Item 1.1 — Dos servidores cedidos, recebemos as cépias dos processos de cessao, € 0
mesmos encontram-se nas pastas funcionais. Servidor requisitado: Continuamos
aguardando o processo de requisi¢ao do servidor, uma vez que ja houve a solicitagdo ao
Orgéo de origem.
Item 2 - Atos de admissdo (SISAC)/Arquivamento de documentos nas pastas
funcionais: Estamos adequando os arquivos funcionais de acordo com a Normativa n°
3, de 18/11/2011, SEGEP-MPOG, que trata do Assentamento Funcional Digital,
normatizando assim toda a forma de arquivo e guarda de documentos funcionais.
Conhecemos a necessidade de arquivo dos atos de admissdo (SISAC) na pasta
funcional, porém, ndo possuimos espaco fisico para tal guarda. Estamos em processo de
licitacdo de compra de arquivos para podermos adequar essa e outras necessidades em
nivel de arquivo.
Item 2.1 - Professores Substitutos:
UFFS.
Item 2.2 - Estagiarios: Atendida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-UFFS. Apenas
alguns planos de atividades de estagiario estamos arquivando a medida que s&o
entregues ao DAP pela Divisdo de Estagios.
Item 2.3 - Servidores Nomeados Cargo Comissionado: Os documentos faltantes nas
pastas funcionais foram solicitados aos servidores, e estdo sendo arquivados nas pastas
funcionais a medida que recebidos pelo DAP.
Item 2.4 - Servidores admitidos com exercicio no periodo de janeiro a maio/2012:
Atendida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-UFFS.
Item 3.1 - Auxilio-Transporte: Respondida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-UFFS.
Item 3.5 - Indenizagdo de moradia: Atendida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-
UFFS.
Item 3.6 - Ajuda de custo: Atendida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-UFFS.
Item 3.8 — Gratificacdo p/encargo curso e concurso - Atendida de acordo com Mem.
54/2012-DAP-UFFS.
Item 4.2 - Controle de Frequéncia de servidores: O servidor esta realizando a
compensacgéo de horas conforme acordado com sua chefia imediata, que encaminha ao
DAP mensalmente as fichas de frequéncia do servidor. Constam até o presente
momento na pasta de acompanhamento de compensacdo, as fichas de frequéncia dos
meses: julho, agosto, setembro e outubro-2012.
Item 4.3 - Controles Internos: Todos os servidores estdo lotados no SIAPE até o nivel
de Diretoria, conforme explicado no Mem. 54/2012-DAP-UFFS.

Atendida de acordo com Mem. 54/2012-DAP-

Chapeco, 14 /11/2012.

Henrique Dagostin
Secretario Especial de Gestdo de Pessoas

10.2.2.5 Dibérias e Passagens

N° Relatoério

01/0S05/AUDIN/UFFS/2012 |
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Area de Atuacio

Diarias e Passagens

1. Constatagdes (resumido)

1. Em uma quantidade consideravel da amostra, as diarias nao foram pagas de forma
tempestiva, no entanto, € importante observar que muitas delas ndo foram solicitadas
pelo servidor com antecedéncia minima de 10 dias.

2. Na maioria dos processos analisados, ndo se encontra anexa ao SCDP a solicitacdo
de diérias e passagens devidamente assinadas.

3. Isoladamente, no Campus Realeza, ha um indice consideravel de processos que nédo
se encontrou anexo ao sistema SCDP os documentos comprobatérios da necessidade do
deslocamento do servidor.

4. Os atos de concessdo de diarias da UFFS ndo estdo sendo publicados no Boletim
Oficial do 6rgéo.

5. Na maioria das prestacdes de contas, além do relatério de viagem estdo anexos ao
sistema SCDP documentos fiscais de refeicdo e/ou hospedagem que comprovam o
deslocamento do servidor ao local de destino da viagem, porém, tanto na Instrucao
Normativa da Universidade quanto na Portaria do Ministério da Educacéo, destaca-se
que os documentos comprobatérios devem comprovar a participacdo no
evento/atividades, desta forma os comprovantes fiscais apresentados ndo substituem a
comprovacéo de participacdo do evento mediante apresentacéo de certificados, listas de
presenca, declaragdo do 6rgdo onde esteve o servidor desenvolvendo as atividades que
motivaram o deslocamento e a concessao de diarias.

6. Isoladamente, no 6rgdo Reitoria, em um indice significativo dos processos
analisados ndo se encontrou anexo ao sistema SCDP o relatorio de viagem.

2. Recomendac6es (resumido)

1. Que a solicitacdo de diérias ocorra conforme prazo estabelecido nos regramentos, a
fim de que sejam pagos os valores correspondentes de forma tempestiva.

2. Que seja anexada ao sistema SCDP a solicitacdo de didrias devidamente assinada
pelo proposto e pela autoridade concedente, instruindo o processo virtual de forma que
0 mesmo reflita fielmente o processo fisico.

3. Que o Campus Realeza seja orientado a instruir no processo virtual, através do
sistema SCDP, documentos que comprovem a necessidade do deslocamento.

4. Cumpra-se 0 estabelecido no Decreto, publicando-se os atos de concessdo de diarias
no Boletim Oficial do Orgao.

5. Que seja orientado aos servidores da instituicdo que instruam ao processo (fisico e
virtual), a fim de prestacdo de contas das diarias recebidas, além do relatério
circunstanciado de viagem, documentos que possam comprovar a participacdo no
evento ou a realizacdo das atividades que motivaram o deslocamento do servidor.

6. Que seja orientado aos responsaveis pela alimentacdo do sistema SCDP do 6rgdo
Reitoria a insercdo do relatério de viagem como anexo de todos 0s processos de
concessao de viagem.

3. Manifestacdo do Gestor

Mem. 072/PROAD
Em 18 de Julho de 2012.

A Senhora Taiz Viviane dos Santos
Auditora-Chefe da Auditoria Interna

Assunto: Retorno ao Relatdrio de Auditoria n® 01/0S05/AUDIN/UFFS/2012

Prezada Auditora,

1. Em resposta ao Relatério de Auditoria n°® 01/0S05/AUDIN/UFFS/2012,
informamos as providéncias tomadas quanto aos apontamentos:

a) Foram realizadas 02 (duas) reunies no dia 05 de julho de 2012, por
videoconferéncia com os Campi Chapeco, para atualizagdo e discussdo dos
apontamentos.

b) Os casos especificos que ndo estavam anexando o documento comprobatério da
atividade e o relatdrio de viagem foi encaminhado e-mail para que sejam observadas
estas situagdes para os préximos cadastros.

c) Os formularios de Requisicdo de Diarias e Passagens foram modificados e os

solicitantes foram orientados a ndo aceitar requisicGes sem assinatura do servidor e de
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sua chefia imediata.

d) Em reunido administrativa, na data de 09 de julho de 2012, onde participaram todos
os Diretores dos Campi, Pré-Reitores e Secretarios Especiais (que atualmente sdo as
chefias que autorizam a concessdo de diarias aos demais servidores), foi reforcada a
informacdo de que seja observado o prazo minimo de 10 (dez) dias de antecedéncia
para cadastro e aprovacao das diarias e passagens.

e) A prestacdo de contas foi objeto de estudo e em pesquisa realizada junto a outras
Instituicdes de Ensino Superior, o relatério de viagem foi modificado e criou-se um
relatério de atividades em viagem para que seja utilizado em prestaces de contas de
reunides/atividades realizadas nos Campi da UFFS.

f) Para viagens externas o formulario de relatorio de viagem foi modificado, agora
possui a ciéncia da chefia imediata na prestacdo de contas, bem como na requisicéo de
didrias e passagens.

g) Para nortear as requisices e cadastros de propostas de diarias e passagens, foi
disponibilizada nova Instrucdo Normativa, que foi objeto da apreciacdo desta Pro-
Reitoria e aprovacdo do Magnifico Reitor.

h) As diarias e passagens concedidas aos servidores serdo informadas no Boletim
Informativo Interno, a partir de 09 de julho de 2012.

Péricles Luiz Brustolin
Pro-Reitor de Administracéo e Infraestrutura

4. Considerac6es da
Auditoria Interna

Houve iniciativas da gestdo quanto ao atendimento das recomendacbes emitidas via
relatério de auditoria. Para acompanhamento pela auditoria interna, analisar, na data de
16/10/2012, as 05 Ultimas viagens com status “encerrada”. Apos anélise, envio para
manifestacdo da gestdo.

Chapecé em 23.07.2012

Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

Instrumento Controles Internos através do sistema SCDP

5. Escopo

Amostra — R$ 29.717,67 (tabela Philips)
Valor Populacdo — R$ 234.108,18
* Exercicio 2012 até 22 /02/2012

Man

ifestacdo Auditoria Interna — Acompanhamento - Out.2012

6. Analise da Auditoria

A fim de acompanhamento quanto a implementacdo das recomendagdes emitidas, esta
auditoria interna verificou, por amostragem, a concessdo e prestacdo de contas de
diarias com o status de “encerrada”, bem como a nova redagio da Instru¢do Normativa.
Apos andlise, constatou-se que a gestdo buscou atender as recomendac8es emitidas, no
entanto, observa-se que a nova redagdo da Instrugdo Normativa 006 da PROAD, que
trata da Prestacdo de Contas, merece, no entendimento desta auditoria interna, alguns
ajustes para atender as recomendagdes emitidas através do Relatério de Auditoria n°
01/0S05/AUDIN/UFFS/2012, vejamos a redagdo em vigor:
“Art. 12° (...) II — Relatério de Viagem devidamente preenchido, disponivel no
enderego eletrébnico HTTP://www.uffs.edu.br/ no endereco administrado pelal
PROAD/INFRA, ou do Relatério de Atividades em Viagem, caso o deslocamento
seja entre os campi. Il — Documentos originais, comprobatérios de prestacdo do
Servigo ou da participagao nas atividades previstas. (...)”’[grifo nosso]
Entendemos, salvo melhor juizo, que o Relatorio de Atividades em Viagem deve servir
como documento que comprove a participacdo no evento ou a realizacéo das atividades
que motivaram o deslocamento do servidor no caso de ndo poder comprova-la através
de certificado, declaragdo de participacéo, lista de presencga ou ata de reunido, e, sendo
assim, ndo substitui o Relatorio de Viagem.
Assim, sugerimos:
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1) suprimir da redacéo do Art. 12° Il “ou do Relatdrio de Atividades em Viagem,
caso o deslocamento seja entre os campi.”

2) incluir no Art. 12° Ill — Devera anexar a prestagdo de contas documentos
originais, comprobatorios de prestacdo de servico ou da participacdo nas atividades
previstas, preferencialmente através de certificado, declaracdo de participacéo,
lista de presenca, atas de reunido ou na impossibilidade destes, Relatério de
Atividades em Viagem disponivel no endereco eletronico HTTP://www.uffs.edu.br
no endereco administrado pela PROAD/INFRA;

3) suprimir item V do art. 12°.

)Ainda, verificamos que no formulario de Solicitacdo de Viagem/ campo “Autorizagdo”
deve constar o “De Acordo” da Chefia Imediata e do Pro-Reitor de Administrag&o.
Ocorre que, tendo em vista a logistica da UFFS, em varios formularios ndo consta a
assinatura do Pro-Reitor, por isso, uma vez que todas as diarias tramitam pelo sistema
SCDP, sendo autorizadas por superior, sugerimos a exclusio do campo “De acordo”,
por parte do Pré-Reitor de Administracio e a inclusdo da descri¢io “Mediante
aprovacio e autorizacdo superior via sistema SCDP” no campo “De acordo”
assinado pela chefia imediata.

De acordo: / /
Mediante aprovagao superior via sistema SCDP

Assinatura e carimbo da Chefia Imediata
Encaminhar para Manifesta¢do da Gestéo.
Chapeco, 18 /10/ 2012.

Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

Manifestacéo da Gestéo

7. Manifestagéo da Gestéo
guanto a Analise de
Acompanhamento da
Auditoria Interna

8. Estagio Atual de
Implementacéo

Parcialmente Implementado

()

N&o Implementado

()

Implementado ( x)

9. Justificativa (no caso de ndo
implementado ou parcialmente
implementado)

Ou

Anélise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocéo de providéncias) no
caso de implementado

Quanto aos procedimentos apontados no documento de acompanhamento da
AUDIN/2012 ref. ao Relatério n° 01/0S05/AUDIN/UFFS/2012, temos 0s seguintes
pontos a esclarecer:

Optamos pela mudanca na redagdo dos pardgrafos Il e 11l tendo em vista de
que também para os usuarios estes ndo estavam claros e alteramos o
formulério do Relatdrio de Atividades incluindo informagdes adicionais do
Relatério de Viagem;

Optamos pela mudanca na redagdo dos parédgrafos Il e 11l tendo em vista de
que também para 0s usuarios estes ndo estavam claros;

Acatamos e suprimimos o item V;

Corrigimos o formulério de solicitacdo retirando o campo “De acordo” do Pro-
Reitor.

Realizamos a disponibilizacdo dos novos documentos nesta data no site da UFFS,
bem como, enviamos em anexo 0s novos documentos.

Chapeco, 13/11/ 2012.

Fernanda Mara Peretti

Diretora Administrativa
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10.2.2.6  Patrimdnio e Almoxarifado

N° Relatério

01/0S06/AUDIN/UFFS/2012

Area de Atuacdo

Setor de Patrimdnio e Almoxarifado

1.ConstatacOes
(resumido)

Almoxarifado:

1. Armazenagem de alguns materiais separada do solo apenas por papel6es (por exemplo,
as resmas de papel A4), evidenciando a falta de estrados para evitar o contato direto com o
solo.

2. Falta de extintores de Incéndio no almoxarifado.

3. Alguns materiais mais volumosos e em caixas maiores estdo sem identificacdo e
dispostos de forma que prejudicam a agilidade de manuseio dos mesmos quando da
necessidade de retirada podendo ocasionar acidentes em sua retirada ou inventario. O
mesmo ocorre com materiais de grande vulto, como por exemplo, portas que estdo alocadas
sem a separacdo por medidas e sem identificacdo. Problemas na organizacdo dos materiais
com especificidades técnicas.

Patrimdnio:

1. Inconsisténcias entre o controle patrimonial e 0s registros contébeis.

2. N&o ha formalizacdo de agendamentos periodicos de inspecGes fisicas e contabeis de
bens e depdsito na institui¢do, sem elidir a responsabilidade de comisséo inventariante dal
UFFS.

3. Atualmente ndo existe comissdo inventariante designada

2.Recomendagdes
(resumido)

IAlmoxarifado:

1. Aquisicdo de estrados para evitar o armazenamento de material em contato direto com o
solo.

2. Instalacdo de extintor de incéndio dentro do Almoxarifado para situaces de emergéncia.
3. Melhor organizacdo do material de maior volume, com identificacdo e guarda de forma
adjacente e que evite possiveis acidentes de trabalho, bem como, organizagdo dos materiais
com especificidades técnicas de forma que ndo prejudique o controle do setor de
almoxarifado.

Patrimdnio:

1. Que sejam feitos o0s ajustes contabeis necessarios para a adequacao do registro dos livros
do acervo bibliografico das bibliotecas da UFFS. Da mesma forma, que todos os livros que
ndo estdo localizados junto as Bibliotecas da UFFS e encontram-se nos setores
administrativos da institui¢do (por se tratarem livros técnicos solicitados pelo setor), sejam
registrados devidamente no patriménio, conforme normativas.

2. Que a DGPL envide esforgos para elaborar cronograma de atividades em ano-calendério,
com o intuito de verificar a quantidade de bens em deposito; a localizagdo de bens, por
amostragem, sob responsabilidade de servidor; a conservacdo do patriménio publico e
politicas de conscientizacdo; e a emissdo de relatorios conclusivos das conferéncias.

3. Instituicdo, pela Administracdo, de Comissdo Inventariante.

3.Manifestacdo do Gestor

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica

Mem. N° 167/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012
Em 05 de Setembro de 2012.

A Auditoria Interna

Sra.: Taiz Viviane dos Santos

Auditora Chefe

Assunto: Retorno Relatério de Auditoria n° 01/0S06/AUDIN/UFFS/2012

1. CONSIDERACOES DIVISAO DE ALMOXARIFADO CENTRAL

Considerando-se as desconformidades apontadas em seu Relatério de Auditoria n°
01/0S06/AUDIN/UFFS/2012, cumpre-nos realizar as considerac@es que seguem:

1.1 - Quanto a inexisténcia de Comissado Inventariante externa ao Almoxarifado
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Trata-se de necessidade conhecida por esta Divisdo e devidamente reconhecida pela
Diretoria. Diante disso, informamos que no que diz respeito a realizagdo de inventario, em
atendimento a recomendacédo e ao disposto na I.N SEDAP/PR n° 205/88, informamos que
tomaremos as providéncias, afim de solicitar a Administracdo da UFFS, a designacdo de
ComissBes Inventariantes para cada Campus. Tal solicitacdo esta planejada para que as
comissBes realizem os inventarios no almoxarifado, a partir do més de novembro do
presente ano.

Ainda, para reforcar o controle do estoque, informamos que foram incluidas na rotina de
procedimentos do Almoxarifado, a realizagdo de inventarios mensais.

1.2 - Divergéncias Contabeis constatadas no confronto do Relatorio SIAFI X
Relatorio Contabil do Almoxarifado

Ficou esclarecido a AUDIN, em nossa manifestacdo preliminar, através do relatério
contabil do més de junho/2012 consolidado de todos os almoxarifados, e também do
memorando 002/2012-DCONT, que existiam diferencas somente em 03 (trés) contas
contébeis e as devidas justificativas da Contabilidade pelas mesmas.

1.3 - Da Armazenagem de materiais volumosos em caixas sem identificagdo

A situacdo de armazenar alguns materiais com grande volume de estoque ocorre devido a
restricdo de espago fisico para estocagem. Cabe salientar que os materiais com volume
elevado de estoque tratam-se de materiais recebidos de doacéo e que possuem pouco giro,
entre eles, componentes para manutencdo de computadores, CD e DVD, entre outros. No
tocante a identificacdo, efetuamos a correcdo da disposi¢do dos volumes de forma que
possibilite deixar amostra a parte da caixa que consta o conteldo da mesma.

1.4 - Materiais estranhos ao Almoxarifado

Quanto aos materiais que encontram-se guardados nas dependéncias do almoxarifado,
conforme apontado no relatério ja citado desta AUDIN, trata-se de material pertencente a
Diretoria de Comunicacdo, e solicitamos aquela Diretoria, por meio do Mem.
166/DGPL/PROADINFRA/UFFS/2012, a retirada dos mesmos das dependéncias do
almoxarifado, conforme orientacéo.

1.5 - Verificacdo de contagem fisica do estoque

Conforme ja exposto em nossa manifestagdo preliminar acerca deste apontamento, foram
adotadas as medidas cabiveis a fim de regularizar as divergéncias que ora se fizeram
presente. Porém, consideramos fundamental ressaltar que tais divergéncias ocorreram néo
por “fragilidade nos controles” conforme sugere a AUDIN, mas sim por falhas
procedimentais, muitas vezes decorrentes da vontade maior em atender as necessidades,
sempre urgentes, na atividade fim da Instituicdo. A experiéncia demonstrou-nos que a
complexidade da atividade de controle de estoque aliado a inobservancia de procedimentos,
sob qualquer justificativa, prejudica o desempenho satisfatorio do trabalho. Deste modo,
como medida saneadora ficou determinado pela DGPL e de pronto atendimento por esta
Divisdo que os procedimentos ja definidos para retirada de material do almoxarifado
deverdo ser fielmente executados visando a fidedignidade dos saldos de estoque fisico e
sistema. Demonstra-se por meio dos relatérios de inventario realizados durante 0 més de
agosto, (em anexo) que contemplou a totalidade do Almoxarifado Central, a consisténcial
dos Controles Internos do Setor e o indicativo de assertividade dos procedimentos
definidos para a atividade.

2. CONSIDERACOES DIVISAO DE REGISTRO E CONTROLE

Considerando-se os apontamentos contidos no Relatdrio de Auditoria supramencionado, a
respeito dos procedimentos da Divisdo de Registro e Controle — DRC, segue consideraces:

2.1 — Langcamento dos Livros
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Referente a situacdo dos livros, considerando-se que apds a recomendacgdo constante no
Relatério de Auditoria, fora efetuada uma reunido, em 25 de agosto de 2012, onde fora
discutido entre os representantes da Diretoria de Gestdo da Informagdo, da Diretoria de
Contabilidade, da Diretoria de Gestdo da Informacdo e Auditoria Interna, conforme ata em
anexo, o controle patrimonial do acervo bibliografico da UFFS, haja vista a Portaria n°
413/GR/UFFS/2012, a qual centraliza o recebimento e a prestacdo de contas dos livros na
Diretoria de Gestdo da Informagcéo.

Conforme deliberado na referida reunido, o controle dos livros permanecera de acordo com
o disposto na portaria supra citada, bem como informamos que em relacdo aos livros que
encontram-se langados no Sistema de Informag6es Patrimoniais - SIP, fora aberto em 04 de
setembro de 2012, o Processo n° 23205.009345/2012-23, solicitando a baixa dos mesmos e
repassando tal controle unicamente a Diretoria de Gestdo de Informagédo, através da
utilizacdo do software de controle de bibliotecas.

2.2 Politicas de Conscientizacao

Em relacdo as politicas de conscientizacdo e responsabilidade dos servidores sobre a
guarda e conservacdo de bens permanentes, encontram-se publicadas no site da Pro-
Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, as seguintes Instru¢des Normativas:

1. INSTRUCAO NORMATIVA N° 005, de 09 de dezembro de 2011, a qual dispde
sobre 0 uso e guarda dos Bens Permanentes da UFFS, disponivel em:
<http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2773
&ltemid=1568&site=proad>;

2. INSTRUCAO NORMATIVA N° 007, de 10 de abril de 2012, a qual dispde sobre
regulamentagdo do uso e guarda dos Microcomputadores Notebooks, adquiridos
pela instituicho e destinados ao uso dos servidores, disponivel em:
<http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2777
&ltemid=1573&site=proad>

Informamos ainda, que a INSTRUCAO NORMATIVA N° 005, supra citada, seré revisada|
ainda no decorrer do presente ano, bem como sera reenviada a todos os servidores da
UFFS.

No que se refere a capacitagdo em gestdo patrimonial, para os servidores da UFFS,
informamos que sera estudado a elaboracdo de um programa de capacitacdo, para posterior
submetimento junto a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas.

2.3 Inspecoes Fisicas e Periddicas

Concernente a adogdo de politicas de inspec@es periddicas, tanto fisica quanto contabeis, e
a localizagdo de bens, por amostragem, sob a responsabilidade do servidor, considerando-
se 0 apontamento constante no relatério de auditoria, bem como o disposto na I.N
SEDAP/PR n° 205/88, sera efetuado inventarios por amostragem dos bens permanentes da
UFFS, conforme cronograma abaixo:

CRONOGRAMA PARA REALIZACAO DE INVENTARIO POR AMOSTRAGEM ANO
2013

SETOR INICIO |TERMINO
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 08/04/13 12/04/13
DIRETORIA DE CONTABILIDADE 15/04/13 19/04/13
DIRETORIA DE COMPRAS E LICITAGOES 22/04/13 26/04/13
SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 29/04/13 03/05/13
COORDENAGAO GERAL UNIDADE BOM PASTOR 06/05/13 10/05/13
PREFEITURA DO CAMPUS 13/05/13 17/05/13
DIRETORIA DE SISTEMAS 20/05/13 24/05/13
DIRETORIA DE COMUNICAGAO 27/05/13 29/05/13
DIRETORIA DE OBRAS 31/05/13 04/06/13

Informamos ainda, que ao final dos trabalhos de inventario por amostragem, serdo
efetuados relatorios conclusivos, acerca dos procedimentos adotados, bem como dos
resultados obtidos e medidas a serem tomadas, em caso de inconsisténcias.
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No que diz respeito a realizagdo de inventario anual, em atendimento a recomendagao e ao
disposto na I.N SEDAP/PR n° 205/88, informamos que tomaremos as providéncias, afim
de solicitar a Administragdo da UFFS, a designacdo de Comissdes Inventariantes para cada
Campus. Tal solicitacdo estd planejada para que as comissdes realizem os inventarios, a
partir do més de outubro, com prazo para término de 45 (quarenta e cinco dias).

2.4. Dos Bens Inserviveis

No que se refere aos bens inserviveis, conforme disposto no Decreto n° 99.658, de 30 de
outubro de 1990, em seu artigo 3°, paragrafo Unico, in verbis:

Paragrafo Gnico. O material considerado genericamente inservivel, para a reparti¢éo, 6rgao
ou entidade que detém sua posse ou propriedade, deve ser classificado como:

a) ocioso - quando, embora em perfeitas condigdes de uso, ndo estiver sendo aproveitado;
b) recuperavel - quando sua recuperacgdo for possivel e orcar, no ambito, a cinquenta por
cento de seu valor de mercado;

c) antiecondmico - quando sua manutencdo for onerosa, ou seu rendimento precario, em
virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo;

d) irrecuperavel - quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a
perda de suas caracteristicas ou em razdo da inviabilidade econdmica de sua recuperagao.

Compreende-se que para cumprimento do supra citado, é necessario a designacéo por parte
da Administragdo da UFFS, de Comissdo de Avaliacéo e Baixa de Bens Permanentes.

Em que pese o exposto acima, informamos que esta diretoria, tomar4 as providéncias junto
a Administracdo da UFFS, afim de solicitar a designacdo da comissdo supra citada, para
avaliacdo dos bens inserviveis existentes na UFFS.

2.5 Processo UFSC

Em relacio Processo n°® 23205.003642/2012-65, o qual trata da doacéo de bens da UFSC
para a UFFS, informamos que recebemos no final do més de julho, o processo de doacao
com parecer favoravel dos conselhos para aceitagdo da doacao.

Diante do parecer favoravel, informamos que fora efetuado no presente més, a
incorporagéo dos bens constantes no processo de doacdo supra citado, distribuindo a carga
patrimonial entre os varios Campi, setores e servidores.

3. CONSIDERAGCOES GERAIS
3.1 Da Conservacéo e Depdsito

No que se refere a falta de extintores e pallet’s, nos depdsitos de ambas as divisoes,
conforme ja exposto no Mem. N° 137/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, reiteramos que
ciente da necessidade, esta Diretoria solicitou em 19 de outubro de 2011, através do
Memorando n® 142/DGPL/2011, ao setor competente a instalagdo de extintores, obtendo
como resposta 0 Memorando n°® 82-UFFS-QVT-2011, conforme anexos.

Como a referida instalacdo ndo ocorreu, tal pedido fora efetuado novamente em 12 de
junho de 2012, através do Memorando n° 107/DGPL/PROAD/UFFS/2012, retornando
como resposta 0 Memorando n° 023/UFFS/DQVT/2012, conforme anexos.

Diante da nova recomendacdo constante no relatério de auditoria interna do presente ano,
encaminhamos 0 Mem. N° 150/DGPL/PROAD/UFFS/2012, ao Secretario Especial de
Gestdo de Pessoas, solicitando providéncias urgentes para instalacdo de extintores, obtendo
como retorno o Mem. N° 031/DQVT/UFFS/2012, onde expbe-se que fora dado inicio ao
processo de aquisicdo dos mesmos.

Sendo assim, continuamos no aguardo das providéncias por parte do setor competente para
instalagcdo dos equipamentos.

No que diz respeito a aquisicao de pallet’s para 0 armazenamento adequado dos materiais,
nos  depésitos  desta  Diretoria, conforme  exposto  no Mem. N°
137/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, estamos aguardando a resolucdo do Processo
Administrativo 23205.002986/2012-57, o qual refere-se a aplicacdo das sanc¢Ges previstas
na Lei 8.666/93, junto ao fornecedor pela entrega inadequada dos materiais.

Diante dessa situacdo e considerando-se a necessidade de adequacdo dos depdsitos, em
observancia ao disposto na I.N SEDAP/PR n° 205/88, informamos que iniciamos um novo
processo de aquisicdo de materiais diversos, dentre os quais pallet’s, que contribuirdo para
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a organizacao e adequacdo dos espagos dos depositos.
Ademais, nos colocamos a disposi¢do para futuros esclarecimentos.

Respeitosamente,

Anderson Ivan Nava
Diretor de Gestdo Patrimonial e Logistica

Janecler do Prado Dobrovolski
Chefe do Departamento de Gestdo de Bens-DGPL

Sandro de Moura
Chefe da Divisdo de Almoxarifado

Gelson Roque Guzzon
Chefe da Divisao de Registro e Controle-DGPL

/Ata da 12 Reunido de servidores ligados a Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica
com servidores ligados a Diretoria de Gestdo da Informagdo, a Diretoria de
Contabilidade e Auditoria para discussdo do Controle Patrimonial do Acervo
Bibliografico da UFFS.

Aos vinte e oito dias do més de agosto de dois mil e doze, na sala de aula do Campus
Chapecd, Unidade Unidade Seminario, na cidade de Chapec6/SC, as nove horas, reuniram-
se os servidores ligados & Diretoria de Gestdo Patrimonial e Logistica Anderson Ivan Nava
e Janecler do Prado Dobrovolski, os servidores ligados a Diretoria de Gestdo da
Informacgdo Sigrid Karin Weiss Dutra e Itamar Luiz Breyer, o Diretor de Contabilidade
Odirlei Diel e a Auditora Chefe Taiz Viviane dos Santos, a fim de discutirem o controle
patrimonial do Acervo Bibliografico da UFFS. Primeiramente a Auditora Chefe, Taiz
Viviane dos Santos disse que no momento da auditoria do Controle Patrimonial da UFFS
ficou sabendo que o controle patrimonial referente ao Material Bibliografico da UFFS foi
estabelecido conforme instrugdes internas através da Portaria n° 413/GR/UFFS/2012, que
estabelece no Art. 4°, que o registro e otombamento s6 serdo efetuados no Sistema de
Gestdo de Acervos, ap6s a conferéncia e certificacdo pelo Agente Patrimonial Seccional
junto a Diretoria de Gestdo da Informacdo; e ainda, no Art. 5° o Setor de Servicos
Administrativos da Diretoria de Gestdo da Informacdo devera efetuar a prestacéo de contas
mensalmente junto & Contabilidade e aos demais Orgéos de Controle sempre que solicitado
e que embora tenha concordado no momento do relatério que o controle possa acontecer
conforme a Portaria n° 413/GR/UFFS/2012 e baseando-se ainda, no Art. 18 da Lei
10.753/2003, que diz que o livro ndo é considerado material permanente e que, segundo o
Manual do SIAFI emitido em 03/07/2012 (Gltima modificacdo em 24/04/2012) Secéo
021100 — Assunto 021135, o controle patrimonial dos livros das bibliotecas pablicas devera
ser simplificado, via relagdo do material (relagdo/carga) e/ou verificacdo periddica da
guantidade de itens requisitados, ndo sendo necesséaria a identificagdo do ndmero de
registro patrimonial e ter recomendado no Relatério que os ajustes contabeis necessarios
para a adequagdo do registro dos livros do acervo bibliografico das bibliotecas da UFFS.
Da mesma forma, que todos os livros que ndo estdo localizados junto as Bibliotecas dal
UFFS e encontram-se nos setores administrativos da instituicdo (por se tratarem livros
técnicos solicitados pelo setor) sejam registrados devidamente no patrimdnio, conforme
normativas, contudo, as bibliotecas da UFFS ndo se caracterizam como bibliotecas publicas
e sim universitarias, o que foi confirmado pela senhora Sigrid Karin Weiss Dutra, desta
forma solicita a revisdo dos controles do material bibliografico das bibliotecas da UFFS,
tendo em vista a classificacdo destes na natureza de despesa 449052 — Material Permanente
— incorporando ao patrim6nio na conta — Colecbes e Materiais Bibliograficos
(1.4.2.1.2.18.00). O senhor Odirlei Diel lembrou aos presentes que em conversas anteriores
foi acordado que os livros adquiridos para as bibliotecas da UFFS seriam tratados como
bens permanentes e que alguns ajustes seriam necessarios para o sistema Pergamo emitir 0s
relatérios contabeis, a senhora Sigrid Karin Weiss Dutra informou a todos que o0s ajustes no
sistema j& foram solicitados para o analista responsavel pelo sistema. A senhora Taiz
Viviane dos Santos, Auditora Chefe, concordou que o controle patrimonial dos materiais
bibliogréaficos das bibliotecas da UFFS aconteca paralelamente pelo sistema das bibliotecas
da UFFS (Pergamo), desde que o mesmo ofereca as mesmas informacdes do sistema de
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controle patrimonial, como por exemplo, relatorio contabil mensal e ainda termo de
responsabilidade. Ficou acordado que a senhora Sigrid Karin Weiss Dutra fara contato com
0s responsaveis pelo sistema Pergamo para verificar o funcionamento do mesmo, bem
como a possibilidade de emissdo dos relatérios contabeis necessarios. Que o senhor
Anderson Ivan Nava, tomard as providéncias, a fim de promover a baixa dos livros
distribuidos, nos diversos setores da UFFS, no Sistema de Informac8es Patrimoniais-SIP,
sendo que o controle destes passara a ser feito pelo sistema de bibliotecas Pergamo, e ainda
que, periodicamente se fara inventario destes. Ficou acordado ainda que, a Diretoria de
Gestdo Patrimonial e Logistica informara a Diretoria de Gestdo da Informacdo (Biblioteca)
quando da aquisicdo de livros para projetos, desde que comunicado pelos docentes
pesquisadores tal situacdo, e que 0os mesmos deverao ser lancados no sistema de controle de
bibliotecas, como "materiais de terceiros", sendo assim, seus valores ndo alteram o valor do
patriménio proprio da instituigdo. Ainda fora acatado por todos, a compreensdo de que as
Bibliotecas da UFFS sdo caracterizadas como bibliotecas universitarias. O senhor,
Anderson lvan Nava se comprometeu em repassar instrugdes ao Agente Patrimonial
Seccional da Biblioteca, o Sr. Itamar Luiz Breyer, referente as normativas de controle
patrimonial. E, por nada mais haver a ser tratado, foi encerrada a reunido e eu, Janecler do
Prado Dobrovolski, lavrei a presente Ata que vai assinada por todos os participantes da
Reunido.

4.Consideraces da
/Auditoria Interna

/Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas agdes para
a implementacdo das recomendacGes e orientagBes desta auditoria. Para fins de
acompanhamento, solicitar, em 30/10/2012, manifestacdo da gestdo quanto ao estdgio de
implementag&o das recomendagoes.

Obs.: Quanto ao controle dos livros através do sistema de biblioteca, esta auditoria interna
concordou na utilizacdo deste para controle patrimonial, desde que se cumpram 0s mesmos
controles e relatérios que o sistema patrimonial, inclusive com informacdo mensal a
contabilidade. Assim, ele trabalhard como uma extenséo do sistema patrimonial.

Nesta condi¢do, caso 0 mesmo ndo estiver funcionando com a mesma eficiéncia e controle
do sistema patrimonial até o final de dezembro de 2012, nova avaliacdo sera realizada por
esta auditoria interna.

Chapecé, em 06.09.2012

Taiz Viviane Dos Santos
Auditora Interna

5.Escopo

Controles Internos

Analise in loco — indagacdes escritas e orais — analise documental
Instrumento

Almoxarifado - R$ 355.752,68 (referéncia junho/12)

Valor Patrimonio - R$ 22.748.304,14 (referéncia junho/12)

Manifestacéo da Gestéo

6.Estagio Atual de
Implementacéo

Parcialmente
Implementado (X)

N&o Implementado

()

Implementado ( )

7.Justificativa (no caso de
ndo implementado ou
parcialmente
implementado)

Ou

Anélise Critica (Fatores

JUSTIFICATIVAS e ANALISES CRITICAS:
1. Divisdo de Almoxarifado Central
1.1 - Organizagdo de materiais volumosos - implementado. Fora identificado as caixas de

forma que permita a facil visualizacdo destes materiais, e alocados de forma a evitar riscos
no manuseios dos mesmos.
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Positivos e Negativos que
facilitaram ou
prejudicaram a adog&o de
providéncias) no caso de
implementado

1.2 - Comissdo Inventariante externa a Divisdo de Almoxarifado: implementado. Solicitado

nomeacao desta comissao através do Memorando NO
253/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, a qual encontra-se programada para iniciar suas
atividades de inventario geral, a partir do dia 03 de dezembro de 2012. Ressaltamos a
dificuldade encontrada em obter indicaces de servidores para comporem a referida
comissdo, haja visto que fora necessario o encaminhamento de 02 (dois) memorandos
circulares, além de contatos telefonicos para obtencdo das indicacbes de membros para
composicdo da comissao.

1.3 - Materiais estranhos ao almoxarifado: implementado. Estes materiais ja foram retirados
das dependéncias do almoxarifado. Salienta-se que tal fato ocorreu para atendimento de
solicitacOes de alguns setores que ndo dispunham de espaco para guarda de seus materiais,
pratica esta que ndo sera mais adotada na Divisado de Almoxarifado.

1.4 - Divergéncias de contagem fisica do estoque: Conforme ja informado em nosso Mem.

N° 167/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, foram adotadas medidas a fim de regularizar
as divergéncias apontadas e evitar novas.

2. Diviséo de Registro e Controle

2.1 - Lancamento dos livros - parcialmente implementado. Através do processo n°

23205.009345/2012-23, fora efetuada a baixa dos livros do Sistema de InformacGes
Patrimoniais - SIP e posterior registro no Sistema de Gestéo de Bibliotecas - "Pergamun".
Concernente a prestacdo de contas mensal dos livros & Diretoria de Contabilidade,
conforme exposto no memorando em anexo, encaminhado pelo Diretoria de Gestdo da
Informacgéo - DGI, o qual é oriundo da reuni@o realizada entre os servidores da DGPL e da
DGI, o Sistema de Gestdo de Acervos, integra a funcionalidade de controle patrimonial,
bem como realiza a depreciacdo dos materiais cadastrados, porém ainda necessita de
algumas adequagdes. Ainda, conforme exposto no memorando supracitado, a Diretoria de
Gestdo da Informacé&o, estd envidando esforgos para atendimento do disposto na Portaria N°
413/GR/UFFS/2012, onde prevé-se que a partir do proximo ano, com algumas adequagdes
seré possivel a emissdo de relatérios mensais de prestacdo de contas dos livros.

Ainda, em relacdo a gestdo dos livros em conjunto com a Diretoria de Gestdo da
Informacgdo, informamos que esta sendo elaborada uma Instru¢cdo Normativa para
recebimento de doacgdo de materiais permanentes no &mbito da UFFS.

2.2 - Inconsisténcias entre o controle patrimonial e o0s registros contabeis - implementado.
Tais divergéncias foram corrigidas conforme, Memorando N°
142/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, onde consta em anexo o Memorando N°
003/2012-DCONT, o qual apresenta informacdes a respeito das divergéncias apontadas.
Informamos ainda que mensalmente é encaminhado a Diretora de Contabilidade, o
Relatério de Movimentacdo Mensal, onde constam todas as entradas e saidas de materiais
permanentes ocorridas no més.

2.3 - InspecOes Fisicas e Periddicas - parcialmente implementado. Conforme consta no
Mem. N° 167/DGPL/PROAD/INFRA/UFFS/2012, encaminhado a AUDIN, tal agdo
encontra-se planejada para execucao a partir do més de abril de 2013.

2.4 - Dos Bens lInserviveis - ndo implementado. Compreende-se a necessidade da
designacdo de comisséo de avaliacdo e baixa de materiais permanentes, contudo julga-se
que a quantidade de bens inserviveis existentes no momento atual da instituicdo é pequeno,
desta forma a designagdo de uma comissao no momento atual ainda esta sendo avaliada.
/Ainda, considerando a necessidade do desenvolvimento de atividades que visem a
manutencdo preventiva e corretiva dos bens permanentes da universidade, com a
implantacdo, acompanhamento e revisdo periodica de procedimentos operacionais que
visem a manutencdo do perfeito funcionamento dos bens permanentes da UFFS, fora
encaminhado & Administracdo da UFFS, um plano de trabalho para implantacdo de um
setor de Manutencdo e Conservacao de bens permanentes.

2.5 - Instituicdo, pela Administracdo, de Comissdo Inventariante - implementado. Em

atendimento as recomendacfes da Audin e ao disposto na I.N SEDAP/PR 205/88, informo
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que foram constituidas as comissdes de inventario anual dos bens permanentes da UFFS,
através da publicacdo da Portaria N° 1089/GR/UFFS/2012, em 12 de novembro de 2012.
Em relacdo aos problemas encontrados, hd de salientar-se a dificuldade de encontrar
servidores dispostos a participar das comissdes de inventario, bem como problemas de
ordem técnica do Sistema de Informacdes Patrimoniais - SIP, haja visto que os relatérios
gerados apresentam problemas de estrutura de layout, o que dificulta a interpretacdo das
informacdes contidas. Cabe-se salientar que foram solicitadas melhorias de layout, no
entanto, até presente data ndo foram atendidas pela empresa fornecedora do software.

2.6 - Consideracdes gerais Divisdo de Registro e Controle (Patrim6nio) - Tem-se observado,

gue uma das maiores dificuldades encontradas para a gestdo patrimonial, é o
acompanhamento das movimentacfes de materiais efetuadas em todos os Campi da UFFS,
haja visto o momento transitorio da instituigdo, onde encontra-se instalada em espagos
provisorios e que a cada semestre com a entrada de novos alunos é necessario a
readequagdo dos espacos para atendimento da demanda, juntando-se a isso a falta de
conscientizacdo dos servidores que efetuam inimeras movimentacdes de material e ndo
comunicam a Divisdo de Registro e Controle, para atualizacdo das cargas patrimoniais.
Ainda, ha de salientar-se que atualmente nos Campi atuam somente 02 (dois) agentes
patrimoniais, os quais sdo responsaveis pelo recebimento e controle dos materiais
permanentes de cada Campus, e que embora esta diretoria tenha envidado esforgos para
melhor estruturacdo das atividades de gestdo patrimonial, com a solicitacdo da destinagéo
de mais servidores para atuarem nas atividades de patrimdnio, tal esforco ndo tem surtido
efeito em alguns Campi.

3. Da conservacdo e Depdsito - parcialmente implementado. No que diz respeito a

conservacao e depdsito de ambas as divisdes, informamos que tais demandas ja encontram-
se em licitagdo, conforme processo n° 23205.009885/2012-15, Pregdo Eletrénico n°
95/2012 - Aquisicdo de Equipamentos de Combate a Incéndio, bem como o processo n
23205.009481/2012-13, Pregdo Eletrdnico n® 83/2012 - Aquisicdo de estruturas porta-palets
e Pedido de Aquisicdo n° 0007/2012/DGPL, o qual refere-se a compra de pallet’s, caixas|
\vazadas, cestos expositores, entre outros, 0s quais garantirdo o melhor acondicionamento|
dos materiais de consumo e permanente no depdsito da instituicao.

Chapecd, 29 de Novembro de 2012.

Adm. Anderson Ivan Nava
Diretor de Gestdo Patrimonial e Logistica

Adm. Janecler do Prado Dobrovolski
Chefe do Departamento de Gestdo de Bens-DGPL

Adm. Sandro de Moura
Chefe da Divisdo de Registro e Controle

Adm. Gelson Roque Guzzon

Chefe da Divisdo de Registro e Controle

10.2.2.7 Compras e Contratos Administrativos

N° Relatério

01/0S07/AUDIN/UFFS/2012

Area de Atuacédo

Setor de Compras e Contratos

1. Constatagdes
(resumido)

Concorréncia:

1. Junto a folha 135 do processo 23205.003188/2012-42 - Edital Concorréncia 03/2012,
consta erroneamente na publicagdo do Diario Oficial da Unido “Campus Erechim” sendo|
gue o correto ¢ “Campus Cerro Largo” e ndo se encontrou retificagdo da publicacdo junto
aos autos do processo. Também se nota que neste processo consta clpia apenas de
publicacdo junto ao Diario Oficial da Unido

2. O Extrato de Contrato publicado no Diario Oficial da Unido referente a Concorréncia
01/2012 esta com 0 nimero errado, estando a cOpia anexa ao referido processo (folha 222)
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rasurada a lapis com o nimero correto do extrato de contrato. N&o se encontrou retificagao
da publicacéo junto aos autos do processo.

3. Junto aos autos dos processos ndo se fazem presentes os atos de homologacdo e
adjudicacdo do objeto da licitacdo, conforme regra o art. 38, V11 da Lei 8.666/93.

4. Planilha de Custos e Formacdo de Precos elaborada a partir de Pesquisa de Preco
realizada por servidor.

5. Mencdo de Comissdo de licitacdo incompleta constando em Ata de Julgamento dos
Documentos de Habilitacao.

6. Na Ata de Abertura dos Envelopes de Propostas, observam-se espacos em branco os
quais seriam para preenchimento da numeracdo das folhas do processo onde constam as
desisténcias recursais e a ata do julgamento da habilitacéo.

7. Alguns documentos de processo se encontram em cépia ndo autenticada.

8. Falta de assinaturas em partes de processos.

9. Motivagdo da Instrucdo Processual pouco aprofundada.

10. Falta da assinatura do Ordenador de Despesa no campo “De acordo”, quando da
Instrucdo Processual.

11. NUmero de cotagdes minimas e feitas por telefone.

12. Estimativa de gastos, procedimentos para aprovacdo de preco ndo foi anexada aos
autos do processo.

13. Com relagdo a regularidade na admissdo de menores, ndo consta no processo via
devidamente assinada junto a documentagdo de habilitacdo.

14. Algumas declaragdes emitidas via comprasnet ndo sdo solicitadas em forma original
devidamente assinadas para constarem nos autos do processo.

15. Auséncia de comprovantes de publicacdo quanto ao resultado da licitac&o.

16. N&o houve consulta a Procuradoria Juridica quanto ao processo de adesdo a ata de
registro de preco de outro érgéo.

Dispensa:

1. Parecer Juridico juntado a processo foi solicitado e consequentemente emitido em data
posterior a da publicacéo da dispensa.

2. Falta de inclusdo, em processo, da comprovagédo de que a avaliacdo seguiu 0s preceitos
técnicos necessarios, traduzidos na NBR 14653, e que, portanto, revela com precisdo o
valor de mercado.

3. Falta de assinaturas em partes de processos.

4. - Contrato assinado em 09/04/2012 (data da publicacdo da Dispensa), porém, consta no
processo encaminhamento para confeccdo do contrato datado de 11/04/2012 (folha 212), o
que sugere que o contrato foi assinado com data retroativa (folha 218).

- N&o consta em processo a pesquisa de precos.

- N&o se encontrou junto ao processo a motivacao da gestdo com fundamentacéo adequada
quanto a justificativa de preco e a razdo da escolha do fornecedor.

- Empresa ndo apresentou a documentacdo quanto a sua habilitacdo, constando no processo
(folha 31), apds copia da nota fiscal (folha 29), apenas certiddo municipal declarando que a
empresa contratada esta imune constitucionalmente art. 150, VI, “c” de tributos atinentes
ao municipio.

- N&o se encontrou junto a processo pareceres juridicos.

- Auséncia de Portaria designando o Fiscal de Contrato e sua manifestacdo formal quanto a
apresentagdo da prestacao de contas.

- Auséncia da autorizacdo do ordenador de despesa e da fundamentagdo da hip6tese de
dispensa de licitac&o.

5. Equivocadamente, foram emitidos empenhos em modalidade de licitacdo distinta da
modalidade do processo original, ndo havendo, portanto, inconsisténcia na fundamentagéo
dos processos de dispensas originarios e sim na classificacdo da modalidade de dispensa no
momento da emissdo da nota de empenho.

Inexigibilidade:

1. Falta de assinaturas em partes de processos e publicacdo do Termo de Contrato junto ao
Diario Oficial da Unido fora do prazo de 05 dias Uteis do més subsequente ao da sua
assinatura.

2. Falta em processo documentacédo referente a comprovacdo da compatibilidade do preco
com o do mercado e a apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
solicitados em parecer da Procuradoria Federal.

Contratos e Execucao:

1. Diante da normativa interna da UFFS a figura do Gestor difere do entendimento desta
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auditoria interna que é de que a gestdo de todos os contratos fique vinculada ao
Departamento de Contratos.

2. Objetos de contrato foram entregues fora do prazo de vigéncia.

3. Alguns processos de dispensas analisados que junto ao pagamento e notas fiscais néo
constam os documentos que comprovem a quitacdo do credor com a Seguridade Social
(INSS), com o FGTS e com as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal ou extrato
do SICAF.

4. Os relatérios de fiscalizagdo Processos Licitatérios de Concorréncias analisados, que
tratam de concessdo a terceiros de licenca de uso de espacgo fisico, ndo estdo anexos aos
devidos processos.

2. Recomendaces
(resumido)

Concorréncia

1. Que se fagam as corre¢des necessarias.
2. Que se facam as alteragGes necessarias.
3. Constar, junto aos processos, os atos da homologacdo e adjudicacdo do objeto da
licitac&o.

4. Os orcamentos devem ser emitidos pelas empresas, devidamente datados e assinados,
excluindo assim a possibilidade de dividas ou quaisquer questionamentos oriundos dos
6rgdos de controle interno, externo ou social quanto a origem dos mesmos.

5. Quando da instituicdo de comissdo de licitacdo, seja ela especial ou ndo, sempre se
designe mais de trés servidores para comporem a comissdo, a fim de garantir o minimo de
trés membros para os trabalhos pertinentes.

6. Que se cumpra o estabelecido no Manual de Redacdo Oficial da UFFS, referente ao
documento — Ata.

7. Toda documentacdo que compfe o processo, muito embora ndo fagam parte dos
documentos de habilitacdo, devem constar em original ou copia autenticada, a qual pode
ser autenticada por proprio servidor da Universidade (confere com a original).

8. Que seja dada especial atencéo a questdo das assinaturas.

9. Que a motivacgdo ja realizada junto a instrugdo seja ampliada, como por exemplo, quando
da ndo concordancia ou parcial concordancia as consideragdes formuladas pela
Procuradoria Federal, em especial as recomendaces que solicitam justificativas técnicas.
10. Que o campo “De acordo” seja incluido garantindo a ciéncia do ordenador de despesal
quanto ao atendimento ou justificativas ao ndo atendimento das recomendagdes e
consideracOes do Parecer Juridico.

11. Que na medida do possivel seja ampliado o nimero de cotacdo, empresas a serem
consultadas para elaboracdo da estimativa de prego, a fim de respaldar o processo, e quando
isto ndo for possivel, que seja devidamente motivado junto ao processo. A cotacdo deve ser,
comprovada, ndo bastando apenas pesquisa via telefone.

12. Que a estimativa de gastos e procedimentos para aprovacdo de preco seja sempre
anexada aos autos dos processos.

13. Entende-se prudente estar definida em edital a solicitacdo da declaracdo de que 4
licitante ndo emprega menores nos termos da Constituicdo Federal.

14. Que as declaraces emitidas via “comprasnet” sejam solicitadas em forma original
devidamente assinadas para constarem nos autos do processo.

15. Que o0 processo seja instruido da publicagdo do resultado da licitac&o.

16. Que ap0ds instrucdo do mesmo e antes da assinatura do contrato, seja submetido a
Parecer Juridico para anélise.
Dispensa:

1. Que as contratacdes por dispensas, necessariamente, sejam submetidas a exame prévio e
aprovacdo pelo setor juridico do 6rgéo ou entidade.

2. Que seja providenciada a inclusdo da mesma ao Processo.
3. Que seja dada especial atencéo a questdo das assinaturas.
4. Diante das inconsisténcias sugeridas em processos, que se verifiguem as mesmas e néo
se incorra em reincidéncias.

5. Que a Diretoria de Contabilidade verifique a inconsisténcia.
Inexigibilidade:

1. Verifiquem-se inconsisténcias e evitem-se reincidéncias quanto & falta de assinaturas
junto aos processos e a publicacdo fora do prazo.
2. N&o haja reincidéncia na falta de Instrucdo Processual e documenta¢do necessaria ao
atendimento das recomendac@es e consideracfes emitidas pela Procuradoria Federal.

Contratos e Execugéo:
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1. Que a nomenclatura “Gestor” da normativa seja substituida por “supervisor de
fiscalizagdo” (ou gestor de fiscalizagdo) e incluida, junto a normativa, o Gestor de
Contratos (ou Departamento de Contratos). Também, poderia ser atribuido a referida
normativa, adaptado a especificidade da instituicdo, um Guia de Fiscalizacdo dos Servicos
Terceirizados, conforme anexo IV da Instrugdo Normativa n° 02/2008 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

2. Imediata regularizacdo quanto as inconsisténcias relatadas e a ndo reincidéncia das
mesmas, além de treinamento e capacitacdo aos fiscais de contrato como prioridade dal
gestdo. Sugere-se ainda, especialmente para 0s servicos terceirizados, a implantacdo do
guia de fiscalizagdo dos servicos e a emissdo de relatério circunstanciado da fiscalizagdo
referente aos servicos prestados e cobrados através das notas fiscais, o qual deve ser|
apresentado devidamente datado e assinado juntamente com a Nota Fiscal atestada e a|
documentacdo devida pela empresa, constante no guia de fiscalizacdo e no contrato
assinado com a empresa e/ou Termo de Referéncia vinculado ao contrato. Que toda estal
documentacdo seja arquivada mensalmente junto ao processo de pagamento do referido
contrato comprovando sua efetiva fiscalizacéo e padronizacdo na fiscalizacdo.

3. Que em todo ato liquidacdo/pagamento esta documentacdo seja verificada e arquivada
junto ao processo, independente de ja constar no mesmo por motivo de verificacdo no
momento da contratagéo.

4. Que seja implantado um guia de fiscalizacdo dos servicos e que seja apresentado e
instruido ao processo, mensalmente, como instrumento de controle, um relatério
circunstanciado da fiscalizagdo dos referidos contratos,

comprovando, desta forma, sua efetiva fiscalizag&o.

3. Manifestagéo do Gestor,

Memorando n° 206/DCL/PROAD/INFRA/UFFS/2012

Chapecd/SC, 23 de Outubro de 2012

/A Senhora Taiz Viviane dos Santos
Auditora Interna

/Assunto: Justificativas e informagdes quanto ao RA n° 01/0S07/AUDIN/UFFS/2012

Senhora Auditora,
1. Encaminho esse documento com fito de justificar e/ou esclarecer alguns pontos
referentes ao assunto em epigrafe.
2. Com relacio a metodologia de apresentacdo das justificativas e/ou
esclarecimentos, informo que os mesmos se dardo da seguinte forma: indica¢do do item
questionado, contextualizacdo fatica do assunto e apresentacdo das acles que serdo
desenvolvidas para minimizagéo ou resolucdo do questionamento

Item Resumo do assunto Contestacdo/Acbes

111

Processo 23205.003188/2012-42,
Concorréncia n° 03/2012 - Consta
erroneamente na publicacdo do Diério
Oficial da Unido "Campus Erechim",
sendo que o correto é "Campus Cerro
Largo" - ndo se encontrou retificacdo
junto aos autos do processo. Também
a publicacdo ocorreu apenas no Diério
Oficial da Unido, quando o art. 21 da
Lei 8666/93 reza que as publicacdes
devem ocorrer também em jornal de
grande circulagdo no municipio ou
regido onde seré realizada a obra.

N&ao existe mais a possibilidade de|
retificacdo, porém observo que 4
publicacdo cumpriu sua finalidade, os
fornecedores compareceram a sessao,
houve concorréncia e o objeto foi
contratado.

Trata-se de um caso isolado, tendo em
vista a quantidade de publicacdes
executadas diariamente, mas estdo
sendo tomadas medidas para que o
acontecimento ndo volte a ocorrer.

111

Sétimo
Paragrafo

da folha 10.

Concorréncia n° 01/2012 - Extrato de
contrato publicado com o ndmero
errado, rasurado a lapis.

Para sanar as inconsisténcias deste
caso especifico, o Departamento de
Contratos — DCT procedeu com a
publicacdo de extrato de retificacdo
dos dados apontados. Informamos

que, no que cabe a este
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Departamento, sera redobrado o
cuidado e atencdo quando das
publicacBes, para que estas sejam
publicadas de maneira correta e no
prazo legal. Caso novo equivoco
aconteca, assim que constatado, serd
procedido para retificacdo conforme
orientacdo da auditoria.

111

Ndo constam junto aos autos dos
processos referentes as concorréncias,
0s atos de homologacéo e adjudicacéo
do objeto da licitagdo, conforme regra
o art. 38, VII da Lei 8666/93.

Estdo sendo providenciados os atos de
homologacdo e adjudicacdo do
certame.

111

Planilha de custos e formacdo de
precos: Todos 0s or¢amentos devem
ser  emitidos  pelas  empresas,
devidamente datados e assinados,
excluindo assim a possibilidade de
dividas ou quaisquer guestionamentos|
oriundos dos ¢rgdos de controle

interno, externo ou social quanto aprocedimento de or¢camento (planilha

origem dos mesmos.

Os atuais processos do ano de 2012
tem seus orcamentos (planilha de
custos) regulados pela metodologia
constante no Manual de Compras e
Contratagdes/2012, sendo assim, a
DCL ja esta realizando discusses no
sentido de uniformizar um

de custos), para o0 ano de 2013, que
seja seguro, confiavel, célere, eficaz e
em sintonia com os ditames legais e
entendimentos da Corte de Contas.

111

Instituir comissdo de licitacdo com
mais de 03 (trés) servidores, a fim de
garantir o minimo de trés membros

para os trabalhos. Na Concorrénciasio pontuais os casos onde atuam as

03/2012, haviam sido designados
apenas trés servidores, sendo que um
deles ndo compareceu na realizacéo
dos trabalhos, ficando a comissdo em
desacordo com o que estabelece o art.
51 da lei 8.666/93.

Atualmente  grande parte  dos
processos licitatérios sdo executados
por Pregdo Eletrénico. Nesse sentido

comiss@es de licitagBes, considerando
que toda comissdo requer dois
servidores capacitados, e que essa
mao de obra ndo é abundante, tem-se
por pratica homear comissées com 3
(trés) Servidores capacitados, o que
gera menor desconforto e inseguranca
para os mesmos. No caso concreto o
terceiro membro por motivo de forga
maior ndo pode comparecer aos atos
de abertura dos envelopes. Mas trata-
se de um Unico caso em trés anos,
portando um fato isolado que sera
analisado no sentido de avaliar a
necessidade de nomeacdo de
comissGes, com a participacdo de
mais membros.

111

Espacos em branco nas Atas de
Abertura dos Envelopes de Propostas,
0 que ndo é permitido, de acordo com
0 Manual de Redacdo Oficial da
UFFS, a fim de evitar fraudes.

Comecaremos a utilizar os modelos
de Atas constantes no Manual de
Redacdo Oficial da UFFS.

111

Toda a documentacdo que compde 0
processo, muito embora ndo facam
parte dos documentos de habilitacéo,

devem constar em original ou coOpiariginais ou cOpias auténticas.

autenticada.

A DCL tomara providéncias no
sentido de sO juntar aos processos
documentos pertinentes a0 mesmo,

111

No Processo 23205.003354/2012-19,
Concorréncia 02/2012, a falta de
assinatura do representante legal junto
a0 Termo de Desisténcia Recursal e de

A DCL providenciard a coleta das
assinaturas.
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membro da comissdo junto a Ata de
Julgamento dos Documentos de
Habilitacéo.

1.2

IAmpliar a motivacéo realizada junto a
instrucdo  processual, justificando
quando da ndo concordancia ou
parcial concordancia as consideracdes
pela  Procuradoria  Federal,
especial as recomendacBes que
solicitam justificativas técnicas, pois
mesmo 0s atos discricionarios devem
atender ao principio da motivagao.

em 13

Com relagéo as justificativas técnicas,
Ltemos que firmar entendimento sobre
as mesmas. Por vezes a Procuradoria
se resume a esse desfecho
‘justificativas técnicas” algo genérico
e amplo. Porém a DCL envidar
esforcos para tentar justificar e
motivar as contratacdes de maneira
mais técnica possivel.

1.2

Garantir a ciéncia do ordenador de
despesas na instrucdo processual,
através do campo "De Acordo",
quanto ao atendimento ou
justificativas ao ndo atendimento das
recomendagBes e consideraces do
Parecer Juridico.

Sera reavaliado o procedimento no
sentido de que toda a resposta a
pareceres tenham o de acordo do
Ordenador de Despesas.

1.2

Pesquisa de Pregos: sempre que
possivel, ampliar 0 numero de
cotagdes, e se isso ndo for possivel,
motivar, ressaltando que pesquisa por
telefone ndo serve para instruir
processo. Ainda, no Relatério de
Resultado da Pesquisa, em alguns
processos, falta a assinatura no campo
"conferida por", sendo que, havendo,
este campo, entende a auditoria que|
deve ser assinado.

O relatério resultado de pesquisa é
um documento do sistema de compras
que ndo vai mais ser colocado nos
processos, ele replica o Anexo Il do
Manual de Compras/2012, que tratal
da pesquisa de precos. Quanto 4
orcamentos a legislacdo nos remete a
ampla pesquisa de mercado, ndo nos
indicando a forma. Porém como dito
anteriormente o Manual de Compras
2013 tratara desse assunto em sintonia
com o0s entendimentos da Corte de
Contas.

1.2

Estimativa de Gastos, procedimentos
para aprovacdo de preco ndo foi
anexada aos autos do processo.

As licitacbes de aquisicdo de livros
580 baseadas em modelos
desenvolvidos pelo TCU, que se
baseiam em descontos por volume de
\vendas. Esse modelo é usado, pois
ndo temos como garantir o sucesso de
uma licitagdo por titulo, pois o0s
mesmos tem tiragem limitada que se
esgotam muitas vezes antes do ato de|
aquisicdo. No nosso modelo, que ndo
se vincula a titulos, tem a
maleabilidade de adquirir o melhor
titulo disponivel com um desconto
anteriormente tratado e aplicavel
sobre o valor de capa. Sendo assim
ndo temos como respaldar as
estimativas de gastos na necessidade e
sim no recurso disponibilizado para
aplicacdo na aquisicdo de material
bibliografico.

1.2

Quanto a regularidade na admisséao de|
menores - consta nos autos dos
processos analisados a declaracdo do
licitante  impressa  via  sistema
comprasnet, porém, entende-se como
prudente constar esta declaracdo no
processo devidamente assinada, junto
a documentacéo de habilitagdo.

As  declaracbes  extraidas  do
Comprasnet tem valor juridico como
se assinada estivessem, tendo em
\vista o que consta no § 1° do Art. 30
do Decreto n° 5.450/05.

1.2

Quanto as demais declaracGes

As  declaracbes  extraidas  do
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emitidas via sistema comprasnet -
solicitar as mesmas em forma
original, devidamente assinadas para
constar nos autos do processo.

Comprasnet tem valor juridico como
se assinada estivessem, tendo em
Vvista o que consta no § 1° do Art. 30
do Decreto n° 5.450/05.

1.2 Constatado em alguns processosO comprovante de publicacdo do
analisados a auséncia de comprovanteresultado da licitagdo, quando
de publicacdo quanto ao resultado daestamos a frente de um pregdo,
licitacdo. Sendo assim, recomenda-sechama-se resultado por fornecedor,
que 0 processo seja instruido dagque aparece publicado no
publicacdo do resultado da licitacdo. [Comprasnet, juntamente com a Ata da|

Sessdo. O mesmo, também, é
impresso e juntado ao processo.
Sendo assim a publicidade esta
resguardada tendo em vista que no
sistema possibilita consulta publica.
Satisfazendo, portanto a letra b) do
inciso XIl do Art.30 do Decreto n°
5.450/05. Tal procedimento encontral
amparo no 8§ 1° do Art. 30 do Decreto
n° 5.450/05.

1.3 Quanto aos processos de adesdo a ataComo ja apontado pela Procuradorial
de registro de pregos - Carona:indo ha dispositivo legal que aponte
orienta-se que apds instrucdo dojpara esta necessidade. Conhecendo o
mesmo, e antes da assinatura doyvolume de trabalho da instituicdo,
contrato, seja submetido a Parecerprincipalmente o do 6rgdo de
Juridico para analise. assessoramento juridico, implementar

essa sistematica de trabalho “parecer
juridico  para  carona”  Serid
desprestigiar o Principio  da
Eficiéncia, que impregna esse
procedimento que vulgarizou-se sob a
denominacdo de “carona” mas que se
traduz em linguagem coloquial na
ideia de aproveitar o0 percurso que
alguém estd desenvolvendo pard
concluir o proprio trajeto, sem custos
e de forma mais célere.

2 (a) |Dispensas de licitagdo - ProcessoO processo em questdo trata de
2305.000040/2012-56 - Dispensaurgéncia, Inciso IV da Lei n°
01/2012 - O parecer juridico juntado@8.666/93. Urgéncia essa relatada nos
a0 processo  foi  solicitado  ejautos. No caso concreto atender o rito
consequentemente emitido em datajorientado pela Auditoria seria causar,
posterior a da publicacdo da dispensa.prejuizo a Instituicdo, pois estamos
Consta no proprio Parecer odiante de servigos de apoio
entendimento do Tribunal de Contasadministrativo de natureza continua,
da Unido que entre outros asjgue se descontinuados causariam a
contratacdes por dispensas,paralisacdo  das  atividades da
necessariamente, devem ser|Instituicdo, no minimo por questdes
submetidas a exame prévio ede saude e higiene. Informo que os
aprovacao pelo setor juridico do érgaojprocedimentos  foram  avaliados
ou entidade. juridicamente e 0s apontamentos

atendidos no contrato

2 (b) |Processo 23205.008984/2011-91 -Diante da recomendacgdo de que seja
Dispensa 288/2011 - N&o consta nosjprovidenciada a inclusdo da mesma

Primeiro jautos do processo comprovacdo dejao Processo, serd realizada nova
paragrafo |que a avaliagdo seguiu os preceitossolicitacdo ao Diretor de Obras, e
da pag. 22. [técnicos necessarios, traduzidos nalassim que recebermos o retorno, a

NBR 14653, conforme apontado no
Parecer da Procuradoria Federal. Tal
comprovacdo foi solicitada pelo Chefe)

mesma sera anexada ao processo
conforme indicado. Para que ndo haja
reincidéncia, nas proximas avaliagdes,

da Divisdo de Alteracdes Contratuais|

sera solicitado que a Secretaria

179




ao Diretor de Obras, porém ndo consta
no processo.

Especial de Obras indique a
metodologia de avaliagdo dos iméveis
que foi utilizada e de acordo com 4
NBR 14653, para que possamos
atender aos preceitos legais.

2(c) |Processo 23205.008930/2012-14 -Documentos do Sistema de Compras
Dispensa 68/2012 - Falta assinaturague replicam os pedidos fisicos
no Pedido de Licitacdo e no Relatorio[“Anexo I” e “Anexo II” do Manual de
de Resultado da Pesquisa, além delCompras 2012, ndo serdo mais
conter, no campo "De acordo”, acolocados no Processo, como
assinatura de alguém, mas semjinformado anteriormente.
condicBes de identificacéo.

2(d) |Processo 23205.008873/2012-65 -Documentos do Sistema de Compras
Dispensa 67/2012 - Falta assinaturague replicam os pedidos fisicos
no Pedido de Licitagdo e Responsavel“Anexo I” e “Anexo II” do Manual de
pela Pesquisa. Compras 2012, ndo serdo mais

colocados no  Processo, como
informado anteriormente.

2 (e) |Processo 23205.003363/2012-00 -|A contratacdo nasce na declaragdo da
Dispensa 33/2012 - Contrato assinadodispensa, data em que a administragdo
datado em 09/04/2012, porém, constadeclara a necessidade do servico
no processo encaminhamento paralinforma o valor e a empresa
confecgdo do mesmo em 11/04/2012,contratada. O contrato guarda relacéo
0 que sugere que o contrato foicom essa manifestacdo. N&o sendo
assinado com data retroativa. possivel concluir que o contrato teve

sua assinatura de forma retroativa.

2(f)  |Processo 23205.001218/2010-61 - Diante das constatacBes desta
Dispensa 297/2010 - N&o consta no| auditoria, considerando que nas
processo pesquisa de pregos; ndo| datas em que houve a autuagdo do
consta motivacdo da gestdo com| processo a instituicdo estava em
fundamentagdo adequada quanto & franco processo de implantacdo e
justificativa de preco e a razdo dal considerando se tratar do primeiro
escolha do fornecedor; a empresa néo| processo de contratagdo de Fundacéo
apresentou a documentacdo quanto aj de Apoio, houveram algumas
habilitacdo; contrato assinada e datado| deficiéncias na instrugdo processual.
em 08/12/2010, sendo que foi|Informo que o processo serd
autorizado e ratificado pelo Reitor em| reavaliado no sentido de sanar as
09/12/2010, e que o extrato de| falhas.
dispensa foi publicado no DOU em
10/12/2010; Termo Aditivo assinado e
datado de 28/12/2011, publicado no
DOU em 03/04/2012, sendo que o
mesmo ocorreu com O contrato
assinado em 08/12/2010 e publicado
apenas em 16/11/2011; ndo constam
pareceres juridicos no  processo;
auséncia de portaria nomeando fiscal
de contrato.

2(g) [Processo 23205.000469/2012-43 -Seré recolhida a autorizag&o.
Dispensa 05/2012 - Auséncia da
autorizacdo do ordenador de despesas
e da fundamentacdo da hipétese de
dispensa de licitagdo. Deve sempre
conter nos processo de dispensa de
licitacgho a  fundamentacdo ¢
autorizacdo do ordenador de despesas
formalizada.

3 Inexigibilidade - Processo/Sera providenciada as assinaturas.

23205.000334/2012-88 -
Inexigibilidade n° 01/2012 - Falta

assinatura do ordenador de despesas
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na declaracdo de inexigibilidade e
autorizacdo para publicacdo de extrato
no DOU (folha 68 do processo).

Processo  23205.000334/2012-88
Inexigibilidade n° 01/2012 - Falta
assinatura do Magnifico Reitor na
autorizacdo e  ratificacdo  da
inexigibilidade de licitacdo (folha 69
do processo).

Sera providenciada as assinaturas.

3
Terceiro
Paragrafo
da folha 29.

Processo  23205.000334/2012-88
Inexigibilidade n°  01/2012

Publicacdo do termo de Contrato junto
a0 DOU em 02 de abril de 2012, fora
do prazo, o qual é de 05 dias Uteis do
més subsequente ao de sua assinatura.

Daremos devida atencdo aos prazos
de publicacdo para que tais
inconsisténcias ndo acontecam nos
préximos contratos.

3

Paginas 30
e3l

Processo  23205.002104/2011-72
Inexigibilidade 06/2011 - No parecer|
da Procuradoria Federal referente a
prorrogagdo do contrato 032/2011,
consta recomendacdo referente 4
comprovacdo da compatibilidade do|
preco com o0 de mercado e a
apresentacdo de Certiddo Negativa de
Débitos  Trabalhistas, e  tais
documentos ndo constam nos autos do
processo.

Ao verificarmos o0s apontamentos,
encontramos as folhas 118-120, do
referido processo, correspondéncia
eletrbnica  encaminhada para 4
Empresa Brasil de Comunicagdo S.A
(EBC) onde esta informa os valores ¢
descontos concedidos pelos jornais
solicitados aos clientes da EBC. Com
base nesta informacdo, a UFFS
questionou a empresa se os valores
informados eram praticados
igualmente para todos os 6rgdos
federais. Em resposta a este
questionamento a empresa informa
que 0s prec¢os sao iguais para todos o0s
clientes da EBC. Assim entendemos
que houve a comprovagdo da
compatibilidade do preco com o valor|
do mercado. Anexamos ao processo a
Certiddo  Negativa de Débitos
Trabalhistas da EBC (folhas 468 e
469).

41

Paginas 35
e 36

IN 10 - Sugere a AUDIN, a alteracéo
de "Gestor" para "Supervisor de
Fiscaliza¢do ou Gestor de
Fiscalizagdo"; incluir "Gestor de
Contratos ou Departamento  de
Contratos”;  inserir  "Guia  de
Fiscalizacdo dos Servigos
Terceirizados", conforme anexo 1V da
IN n® 02/2008 MPOG, adaptado 2
UFFS.

As figuras apresentadas na Instrucéo
Normativa Interna  n° 010

PROAD/INFRA foram definidas de
acordo com o entendimento do
Departamento de Contratos depois de
observadas as especificidades da
UFFS e com base nas boas préticas de
fiscalizacdo aprendidas em cursos
providos pela instituicdo e para que
houvesse a segregacdo de fungdes na
fiscalizacéo. A caracteristica
multicampi da UFFS, s.m.j., dificulta
que as atividades de gestdo da

execugdo do  contrato  sejam
centralizadas  em um nico|
departamento.

Entendemos que as fungdes de fiscais
e gestores sdo divididas em tarefas
operacionais para 0S primeiros, e
tarefas administrativas para 03
segundos, porém sempre focando na
fiscalizacdo dos contratos e execucdo
do objeto. Ambos devem ser

nomeados em portaria e ter condicdes
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de conhecer o objeto ou possibilidade
de estuda-lo, além de ter uma
proximidade a execucdo do mesmo.
Em suma, a figura do fiscal serd
responsavel pelo acompanhamento da
execucdo do objeto propriamente dito,
enquanto o gestor serd 0 superior|
hierarquico ao qual o fiscal repassara
as questdes que ultrapassem sua
competéncia, € o Departamento de
Contatos €&  responsavel  pelas
formalizacBes contratuais e suas
alteracBes, bem como controle dos
procedimentos e prazos legais e
suporte aos fiscais e gestores, porém
sem entrar no mérito especifico de
cada objeto. Assim, cabe aos fiscais e
gestores realizar a gestdo do objeto
contratual, enquanto o Departamento
de Contratos realiza a administracdo
de todos os contratos.

A instrucdo normativa publicada
reflete o entendimento que o
Departamento de Contratos adotou
com o intuito de aprimorar a gestéo e
administracdo dos contratos, porém,
diante do entendimento divergente da|
Auditoria Interna, reavaliaremos oS
textos publicados e as nomenclaturas
utilizadas.

4.1 Processo  23205.000750/2011-41 -A Diretoria Administrativa e o0
Pregdo  Eletrdnico  015/2011  -Departamento de Contratos ja
Primeiro [Pagamento para a empresa contratadarealizaram algumas reunides com a
paragrafo com DANFE emitida apo6s oLﬁscaIizagéo deste contrato com o
da pags. 36, encerramento da vigéncia do contrato;fintuito de sanarmos estas pendéncias,
37,38 e 39.falhas na fiscalizacdo e execucdo dopem como orientando quanto aos
contrato; declaracdo do proprio fiscalprocedimentos corretos nestes casos.
do contrato de ndo ter experiéncia naAlém disso, a PROAD realizou no
fiscalizacdo; falta de capacitacdo dosano de 2012, 03 capacitacBes in loco
servidores fiscais de contratos; Faltapara os fiscais de contratos, bem
aplicacdo de sancOes administrativas acomo  oportunizou que  diversos
contratada. servidores se especializassem nesta
rea no decorrer do ano.
4.1 Dispensas de licitagdo - Junto aoProcedimento implantado no
pagamento das notas fiscais naoDepartamento Financeiro quando dos
Quinto constam  os  documentos  quejpagamentos de dispensas de licitacéo.
paragrafo {comprovem a quitacdo do credor com
da pég. 39 ja Seguridade Social (INSS), com o
FGTS e com as Fazendas Publicas
Federal, Estadual e Municipal, ou
extrato do SICAF. Sugere a AUDIN,
que em todo ato de
liquidacdo/pagamento, estal
documentacdo seja verificada ¢
arquivada  junto a0  processo,
independente de ja constar no mesmo
por motivo de verificagdo no
momento da contratacdo.
4.1 Sugere a AUDIN, a implantagcdo do[Este item serd discutido em conjunto
guia de fiscalizacdo dos servicos e acom o apontado no item que discute a|
Ultimo lemissdo de relatorio circunstanciadojreavaliagio da IN ne 10.
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paragrafo
pag. 39

da fiscalizacdo referente aos servicos
prestados através das notas fiscais, 0
qual deve ser apresentado,
devidamente datado e assinado,
juntamente com a nota fiscal atestada
e a documentacdo devida peld
empresa, constante no guia de
fiscalizacdo e no contrato assinado
com a empresa e/ou Termo de
Referéncia vinculado ao contrato.
Recomenda ainda que toda esta
documentacédo seja arquivada
mensalmente junto ao processo de
pagamento do referido contrato,
comprovando sua efetiva fiscalizagdo
e padronizagdo na fiscalizacdo.

4.1

Item 4.2,
pag. 40

Contratos de Concorréncia e Receitas|
Originadas - Quanto aos processos de|
pagamento feitos a Universidade,
referentes a contraprestacéo fixada em
contrato de concessdo de espacos
fisicos para exploragdo comercial dos
contratos  gerados  através  dos
Processos de Concorréncia analisados:
os relatérios de fiscalizacdo dos
referidos contratos ndo estdo anexos
aos devidos processos. Considerando
que o acompanhamento e a
fiscalizacdo da execucdo do contrato
consistem  na  verificagdo  da
conformidade do objeto contratado, de
forma a assegurar o0 perfeito
cumprimento do contrato, inclusive,
neste caso, com a verificagdo por|
parte do fiscal, do pagamento da
contraprestacdo, recomenda a AUDIN
que seja apresentado e instruido ao
processo, mensalmente, como
instrumento de controle, um relatério
circunstanciado da fiscalizacdo dos
referidos contratos, comprovando,

Este item sera discutido em conjunto
com o apontado no item que discute a|
reavaliagdo da IN n° 10.

desta forma, sua efetiva fiscalizagdo.

Atenciosamente;

THIEGO RIPPEL PINHEIRO
Diretor de Compras e Licitacfes

De acordo;

PERICLES LUIZ BRUSTOLIN

Pro-Reitor de Administracdo

e Infraestrutura

Ordenador de Despesas

Mem.158/2012-PROPLAN/UFFS

A Senhora

Taiz Viviane dos Santos
Auditora Interna

Chapeco, 24 de outubro de 2012.
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Assunto: Relatério de Auditoria Interna n°® 01/0S07/AUDIN/UFFS/2012

1. Em resposta a recomendacdo da Auditoria Interna, através do Relatorio de
Auditoria n° 01/0S07/AUDIN/UFFS/2012, pagina 25, informamos que a Diretoria de
Contabilidade, através da Divisdo de Empenhos — DE, no ato da emissdo de empenho, ndo
possui permissdo para alterar a Modalidade de Licitacdo, uma vez que o parametro da
modalidade é inserido no sistema quando efetuado o cadastro da licitagdo, porém houve
equivoco no enquadramento da fundamentacdo legal na emissdo dos empenhos
2012NEB00308 e 2012NE800955.

2. Quanto ao fato mencionado, no caso da locagdo de imdveis, referente ao pedido de
refor¢o de empenho, o mesmo foi solicitado através do Departamento de Fiscalizagdo de
Contratos da PROAD, porém conforme mencionado anteriormente, a modalidade de
licitacdo ndo foi alterada, pois o empenho original (2010NE900448) solicitado pela
Diretoria de Compras e LicitacBes no ano de 2010 foi na modalidade de Dispensa de
Licitacdo. Houve, no entanto, equivoco no enquadramento ao dispositivo legal.

Atenciosamente,

Odirlei Diel
Diretor de Contabilidade

Prof. Dr. Vicente de Paula Almeida Junior
Pro-Reitor de Planejamento

4. Considerac6es da
Auditoria Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas acOes|
para a implementagdo das recomendagdes e orientacbes desta auditoria.

Algumas particularidades merecem destaque: 1) esta auditoria entende como valida a
manifestacdo da gestdo quanto as declaracdes extraidas do Comprasnet terem valor
juridico, sendo assim, desconsidera-se contatagdo e recomendacdo emitidas via relatdrio de
auditoria sobre o tema. 2) quanto a publica¢do do resultado da licitagdo, em se tratando de
pregdo eletrdnico, mantém o entendimento que a publicacdo deve ocorrer além do
resultado por fornecedor do comprasnet, pois o art. 1°, III, “a”, do anexo do Decreto n°
4520/2002 incumbe ao Poder Executivo a publicacdo dos atos oficiais da Administracdo
Publica Federal, no Diério Oficial da Unido, excetuados apenas os de carater interno.

Para fins de acompanhamento, solicitar, em 01/02/2013, manifestacdo da gestdo quanto ao
estagio de implementacdo das recomendagdes.

5. Escopo

Controles Internos

Instrumento - . ~ . .
Analise documental dos processos — indagacdes escritas e orais

Licitagdes e Contratos — R$ 14.822.771,41

Valor Compras Diretas — R$ 986.784,74

Manifestacéo da Gestéo (a ser solicitada em 01/02/2013)

6. Estagio Atual de
Implementacéo

Parcialmente
Implementado ( )

Né&o Implementado

()

Implementado ( )

7. Justificativa (no caso de
ndo implementado ou
parcialmente
implementado)

Ou
Andlise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram
a adocdo de providéncias)

(a ser solicitada em 01/02/2013)

Chapeco, __ /__/2013.

Assinatura e carimbo do Gestor
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no caso de implementado

10.2.2.8 Convénios,

Termos de Cooperacdo e Acordos de Cooperacdo Técnica

N° Relatério

01/0S08/AUDIN/UFFES/2012

Area de Atuacio

Setor de Convénios

1.Constatac6es (resumido)

1. Em alguns processos hd a Instrucdo  Processual quanto  as
consideracGes/recomendacdes oriundas do Parecer da Procuradoria.

2. Acordo de Cooperagdo Técnica sem autuagao de processo.

3. Todos os processos em analise se encontram com status “vigente”.

4. O Manual Técnico de Contratos e Convénios da UFFS ndo contém a informacéo de
gue os Convénios de Estagio seguem tramites pela Divisdo de Estagios da Pré-Reitoria
de Graduacdo.

5. A Divisdo de Estagios da PROGRAD ndo possui um Manual Técnico de Convénios|
de Estagio.

6. Na planilha de controle das entidades conveniadas ndo ha o prazo final de vigéncia
do termo para controle e eventuais renovagdes.

7. Todos os documentos relativos aos Convénios de Estagio em analise, embora em boa
conservagao, encontram-se arquivados em pastas sem que suas paginas estejam
numeradas e rubricadas.

8. Auséncia de publicacdo do extrato de Convénio de Estagio junto ao Diério Oficial da|
Unido.

9. As minutas encaminhadas para Parecer da Procuradoria sdo as utilizadas junto aos
convénios firmados (sem nenhuma alteragcdo posterior, exceto quanto as consideragdes
da prépria Procuradoria).

2.Recomendacdes (resumido)

1. Que a Instrucdo Processual seja peca de todos os processos sendo devidamente
assinada por quem a instruiu, bem como pela DACC e pela PROPLAN. Ainda,
recomenda-se que seja anexada a todos os processos a cOpia da publicagdo junto ao
Diario Oficial da Unido, bem como, a Portaria designando o responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do instrumento de convénio ou congénere. E, caso nao
seja feita a publicacdo junto ao Diario Oficial da Unido de extratos de aditivos de
convénio ou instrumentos congéneres, dispensa de qualquer documentacéo (habilitacdo
juridica e fiscal) ou peca junto a formalizagdo do processo por normativo, motivo ou
causa especifica aquele determinado caso, que seja feita a motivagdo do ato através de
instrucdo processual.

2. Que se proceda sempre com a formalizacdo dos processos devidamente autuados e
paginados.

3. Que se atente, a Gestéo, a Prestacdo de Contas com a indicagdo das metas e objetivos
atingidos, bem como, a apresentagdo de relatério circunstanciado do responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizacdo designado através de documentacdo formal (Portaria),
nos termos do item “4”, do manual Técnico da Instituigao.

4. Que seja acrescentada ao Manual Técnico a informacdo de que os Convénios de
Estagio seguem tramites pela Divisdo de Estagios da Pré-Reitoria de Graduagao.

5. Que formalize o manual técnico de convénios de estagio, estabelecendo um fluxo de|
proposicdo, celebracdo, execucdo e prestacdo de contas dos convénios de estagio
firmados.

6. Que na planilha de controle deva haver o prazo de vigéncia do termo para controle e
eventuais renovacOes, e ainda, recomenda-se que todos os convénios de estagio
firmados (sede e campi) sejam controlados por planilha também junto a Diviséo de
Estagios / Pro-Reitoria de Graduagao.

7. Que todos os convénios de estagio firmados sejam autuados através de Processos
IAdministrativos devidamente numerados, com suas folhas numeradas e rubricadas.
8. Publicacéo dos extratos de convénios, conforme regra a legislagéo vigente.

9. Formalizagdo de uma Instrucdo Processual, motivando a auséncia de Parecer junto a|
cada processo de convénio firmado em razdo da minuta ser padréo e j4 ter passado pela
apreciacdo da Procuradoria Juridica, conforme processo anterior, impreterivelmente

informando o nimero do referido processo.
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3.Manifestacdo do Gestor

Memorando n° 0135/2012/PROGRAD
Chapecd, 22 de novembro de 2012.
A Auditora-Chefe da Auditoria Interna

Taiz Viviane Dos Santos

Assunto: Relatério de Auditoria N° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

1 O presente memorando atende a solicitagdo encaminhada para a
Diretoria de Politicas de Graduacdo/Divisdo de Estagios para a confeccdo de resposta
a0 Relatdrio de Auditéria n° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

2 As observacBes aqui apresentadas sdo referentes as recomendacgdes
constantes no item 2 Dos Convénios de Estagios para Formacdo Académica do
Relatério de Auditéria n° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

3 A recomendacdo de formalizagcdo de manual técnico de convénios de
estdgio aos moldes do manual técnico da DACC serd seguida, sendo o trabalho de
organizacgdo e elaboracdo executado pela Divisdo de Estagio ao longo do ano de 2013.

4 Em relacdo a recomendacdo de adequagdo da planilha de controle de
convénios para que apresente data de inicio e final das vigéncias, adotou-se modelo
constante no Memorando Circular n°® 004/2012-PROPLAN. Na planilha adotada
constam as seguintes informacdes para cada convénio: n® do processo (se existir), Tipo
de documento, Inicio da Vigéncia, Fim da Vigéncia, Origem, Participe e Objeto. Destal
forma atende-se integralmente a recomendacdo da auditoria e o padrdo de informacées
solicitados pela DACC. Esta planilha sera utilizada para controle de todos os convénios
de estagio da UFFS inclusive os realizados nos campi fora de sede.

5 Os procedimentos para realizacdo dos convénios de estadgio foram
definidos em 2010 antes da criacdo da DACC e da consequente publicacdo do manual
técnico de contratos e convénios. Assim os procedimentos foram na medida do possivel
adequados o que gerou certas dificuldades em fungdo do enquadramento distinto que
ocorre quando se confronta o instrumento de formalizacdo de convénio de estagios com
0 Manual técnico de contratos e convénios e com as Lei 8666/93 e a Lei 11.788. Estal
situacdo pode, até o limite que nos for possivel legalmente, ser abrandada com a
elaboracdo do Manual Técnico de convénios de Estagio.

6 No que se refere & recomendacdo de abertura de processo
administrativo para cada procedimento de formalizagdo de convénios de estagio, tal
procedimento ja foi adotado pela Divisdo de Estagio que ja repassou esta orientagao aos
setores de estagio de cada campi. Tal adequacdo foi de imediato atendida pela Divisao
de Estdgio j& que se configura em uma simples mudanca na forma de solicitagdo da
assinatura do convénio pelo responsavel da UFFS (Reitor no campus sede e Diretor de
Campus nos demais campi).

7 Quanto a auséncia de publicacdo dos extratos dos convénios até entdo
realizados, ressalto que ndo era um procedimento adotado até entdo. A recomendacao
de publicacdo dos extratos de convénios, conforme regra a legislacdo vigente serd
adotada para os convénios que vierem a ser realizados. Tal publicagdo seré feita no
Boletim Consolidado da UFFS entendendo-se ndo ser necessaria a publicagdo no Diario
Oficial da Unido por nao se tratar de convénio de estagio em que nao existe repasse de
recursos entre os participes.

8 Os convénios de estagio, em geral, sdo realizados a partir de minutas
padrdo aprovadas por parecer emitido pela Procuradoria Federal, no entanto,
eventualmente, instituicdes solicitam que o convénio seja formalizado através de sual
minuta institucional. Existem 3 as minutas padrdo utilizadas para a formalizagdo de
convénios de estagio, as quais apresento no quadro abaixo 0s respectivos nimeros de
processo e numeros de Pareceres da Procuradora Federal — PF:
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Minuta de convénio com N° do Processo N ° do Pars

cer da PF

Entidades e instituigdes 23205.000871/2011-93  037/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

Agentes de integracdo 23205000468/2011-64  |020/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

InstituigBes de ensino 23205.003229/2011-10  |091/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

9 A minuta de convénio com Entidades e instituicdes é a mais utilizada
sendo que a UFFS é qualificada como Instituicdo de ensino e a outra entidade e/ou
instituicdo participe é qualificada como Unidade Concedente de Estagio.

10 A minuta de convénio com instituicdes de ensino é utilizado para o0s
casos em que a outra participe é uma instituicdo de ensino que tem o intuito de atuar
tanto como instituicdo de ensino como unidade concedente de estdgio. Assim, esta
minuta qualifica os dois participes prevendo que ambas as instituicfes na relagdo de
estagio desempenhem a funcéo de concedente ou de instituicdo de ensino. Através destal
minuta, evita-se a realiza¢do de dois convénios entre a UFFS e uma mesma institui¢do
de ensino.

11 A minuta com Agentes de Integracao € utilizada especificamente para
convénios com agentes de integracdo de estagio (art 5°, Lei 11788/2008) Esta minuta
foi elaborada pelo fato do agente de integracdo ser uma 4° figura envolvida na relacéo
de estagio e pela necessidade de garantir maior controle por parte da UFFS sobre os
procedimentos de encaminhamento dos estagio.

12 O Relatério de Auditéria n® 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 atentou, em
sua pagina 12, que o Parecer n°091/2011/PF/UFFS/PGF/AGU aprova a minuta de
convénio com Instituicbes de ensino (Processo n° 23205.003229/2011-10) e que 0§
pareceres de numeros 037/2011/PF/UFFS/PGF/AGU e 020/2011/PF/UFFS/PGF/AGU
referentes respectivamente, & minuta de convénio com Entidades e institui¢des
(23205.000871/2011-93) e a minuta de convénio com Agentes de Integracdo
(23205000468/2011-64) trazem conclusdo no sentido de serem necessérias adequagoes
na minuta. Cabe ressaltar que tais alteracBes foram realizadas antes que tais minutas
passassem a ser utilizadas. Assim as minutas em utilizacdo seguem as recomendacoes
constantes nos Pareceres da PF.

13 A utilizacdo de minutas de convénio padréo evita que minutas sem
alteracBes j& aprovadas tramitem novamente pela PF para apreciagdo.

14 Arecomendagdo de instauracdo de Instrucdo Processual, motivando a
auséncia de Parecer junto a cada Processo de realizacdo de convénio firmado, em razéo
da minuta ser padrdo e ja ter sido apreciada pela PF, sera adotada em substitui¢do a
mencao de que "o convénio segue minuta padrdo aprovada previamente pela PF" até
entdo utilizada. Na instrucdo processual sera informado o nimero do processo que
aprova a minuta padrdo utilizada para a formalizacdo do convénio.

15 Seré seguida a orientacdo de se proceder justificativa que motive o ato
quando do ndo cumprimento de algum requisito para a realizacdo do convénio de
estagio. Tal justificativa ja costumava ser feita em procedimentos de formalizagdo de
convénios no qual foram abertos processos para tal e, de agora em diante, com a|
abertura de processos para todos os procedimentos de convénio, passara a ser feita
através de instrugdo processual conforme a orientagao.

16 Salienta-se que todas as observagdes e acOes aqui descritas para o
atendimento das recomendacdes e orientages presentes no Relatério de Auditdria n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 serdo repassadas aos Setores de Estagio dos campi até o
dia 30 de novembro de 2012 por meio de memorando.

17 Pretende-se o mais breve possivel estar com com todos oS
procedimentos  adequados as  orientagdes do  Relatério  Auditéria  n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012, para tanto as providéncias necessérias ja estdo sendo
realizadas.

18 A Pro-reitoria de Graduacdo e a Diretoria de Politicas de Graduagao
por meio de sua Divisdo de Estagio se encontram a disposicéo para os esclarecimentos
que forem necessarios.

Respeitosamente,

CLAUDIA FINGER-KRATOCHVIL
Pro-reitora de Graduagdo
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DIEGO PALMEIRA RODRIGUES
Chefe da Divisdo de Estagio

Mem.029/2012-PROPLAN/DACC

Chapecd, 14 de dezembro de 2012.
A Auditora Interna
Assunto: Justificativas e informagGes sobre o Relatorio de Auditoria n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012

o Em resposta  ao Relatorio de  Auditoria  n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 feito pela Auditoria-Chefe da
Auditoria Interna da UFFS, Senhora Taiz Viviane dos Santos,
esclareco que:

A instrucdo processual é uma peca que foi introduzida recentemente
nos processos de Convénios a fim esclarecer de forma mais clara as
ressalvas da Procuradoria, bem como motivar casos especificos e sera
realizada em todos 0s processos;
A publicacdo dos extratos é sempre realizada. J& foi contemplado no
processo  23205.008891/2011-66, parecer n°  208/2011/PF-
UFFS/PGH/AGU a questdo de publicacdo dos extratos no Diario
Oficial. Cita-se no paragrafo n° 18 do parecer “Entende-se que 0
principio da publicidade ndo se queda ferido com a publicagcdo em
Boletim Oficial da UFFS”, e também foi transcrito a Orienta¢do
Normativa n° 34, de 13 de dezembro de 2011:
“As hipoteses de inexigibilidade (art. 25) e dispensa de licitag@o (incisos III e seguintes
do art. 24) da Lei n° 8.666 de 1993, cujos valores ndo ultrapassem aqueles fixados nos|
incisos | e Il do art. 24 da mesma lei, dispensam a publicacdo na imprensa Oficial do
ato que autoriza a contratacdo direta, em virtude dos principios da economicidade e
eficiéncia, sem prejuizo da utilizagdo de meios eletrénicos de publicidade dos atos e da
observancia dos demais requisitos do art. 26 e de seu paragrafo Gnico, respeitando-se 0
fundamento juridico que amparou a dispensa ¢ a inexigibilidade.”
Embora o parecer apreciasse um Termo Aditivo, mediante esta Orientacdo Normativa
entende-se que a Administragdo, sem prejuizo do principio da publicidade e respeitando
0s principios da Economicidade e Eficiéncia, pode publicar no Boletim Oficial da
UFFS os ajustes que ndo envolvem transferéncia de recursos financeiros.
c. A Portaria de nomeacdo do coordenador responsavel pelo Convénio ou congénere
também foi implementada recentemente a fim de respeitar legislagdo vigente e somar
celeridade no processo, ela sera feita em todos os Convénios que seguirem a tramitagao
pela DACC.
d) O Convénio realizado com o Tribunal de Contas da Unido ndo seguiu o tramite pela
DACC como é possivel ver nos documentos arquivados, o servidor da UFFS pediu
diretamente um parecer para a Procuradoria. Todos os Convénios e congéneres,
inclusive Protocolos de intengdo, que sdo orientadas pela DACC sdo formalizados
mediante Processo e devidamente autuados e paginados, conforme Portaria n°
491/GR/UFFS/2011 que normativa as atividades.
e) Sera atendida orientacdo para apresentacdo de relatério circunstanciado do|
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagao na finalizagdo do prazo do Convénio.
f) O Manual Técnico seré atualizado com novos procedimentos e pecas para melhor,
atender a necessidade da UFFS e sera acrescido a informagdo que os Convénios de
Estagio seguem tramites pela Diviséo de Estagios, conforme sugestdo no relatorio.

. A Pro-Reitoria de Planegjamento e a Divisdo de
Acompanhamento de Contratos e Convénios ficam a disposi¢cdo
para eventuais ddvidas a respeito dos procedimentos adotados.

Respeitosamente,
HELLYN LUIZA GONCALVES
Divisdo de Acompanhamento de Contratos e Convénios

4.Consideracdes da Auditoria
Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas acoes
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para a implementacdo das recomendacdes e orientacfes desta auditoria. Para fins de
acompanhamento, solicitar, em 01/02/2013, manifestacdo da gestdo quanto ao estagio

de implementag&o das recomendagoes.

5.Escopo

Instrumento

Controles Internos
Analise documental dos processos — indagacoes escritas e orais

Valor

Sem repasse de recursos financeiros no periodo

Manifestacéo da Gestéo (a ser solicitada em 01/02/2013)

6.Estagio Atual de
Implementacéo

Implementado ( )

Parcialmente Implementado (

)

N&o Implementado

()

7.Justificativa (ho caso de ndo
implementado ou parcialmente
implementado)

QOu

Analise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocdo de providéncias) no
caso de implementado

Chapec6,  /__ /2013.

(a ser solicitada em 01/02/2013)

Assinatura e carimbo do Gestor
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N° Relatério

01/0S08/AUDIN/UFFS/2012

Area de Atuacgio

Setor de Convénios

1.Constataces (resumido)

1. Em alguns processos hd a Instrucdo  Processual quanto  as
consideracGes/recomendacdes oriundas do Parecer da Procuradoria.

2. Acordo de Cooperagdo Técnica sem autuagao de processo.

3. Todos os processos em andlise se encontram com status “vigente”.

4. O Manual Técnico de Contratos e Convénios da UFFS ndo contém a informacéo de
gue os Convénios de Estagio seguem tramites pela Divisdo de Estagios da Pré-Reitoria
de Graduacdo.

5. A Divisdo de Estagios da PROGRAD ndo possui um Manual Técnico de Convénios|
de Estagio.

6. Na planilha de controle das entidades conveniadas ndo ha o prazo final de vigéncia
do termo para controle e eventuais renovagoes.

7. Todos os documentos relativos aos Convénios de Estagio em analise, embora em boa
conservagao, encontram-se arquivados em pastas sem que suas paginas estejam
numeradas e rubricadas.

8. Auséncia de publicagdo do extrato de Convénio de Estagio junto ao Diario Oficial da
Unido.

9. As minutas encaminhadas para Parecer da Procuradoria sdo as utilizadas junto aos
convénios firmados (sem nenhuma alteragdo posterior, exceto quanto as consideragdes
da prépria Procuradoria).

2.Recomendacdes (resumido)

1. Que a Instrucdo Processual seja peca de todos os processos sendo devidamente
assinada por quem a instruiu, bem como pela DACC e pela PROPLAN. Ainda,
recomenda-se que seja anexada a todos os processos a cdpia da publicacdo junto ao
Diario Oficial da Unido, bem como, a Portaria designando o responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do instrumento de convénio ou congénere. E, caso nao
seja feita a publicacdo junto ao Diario Oficial da Unido de extratos de aditivos de
convénio ou instrumentos congéneres, dispensa de qualquer documentacéo (habilitacdo
juridica e fiscal) ou peca junto a formalizagdo do processo por normativo, motivo ou
causa especifica aquele determinado caso, que seja feita a motivacdo do ato através de
instrucdo processual.

2. Que se proceda sempre com a formalizacdo dos processos devidamente autuados e
paginados.

3. Que se atente, a Gestéo, a Prestacdo de Contas com a indicagdo das metas e objetivos
atingidos, bem como, a apresentagdo de relatério circunstanciado do responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo designado através de documentacdo formal (Portaria),
nos termos do item “4”, do manual Técnico da Instituigao.

4. Que seja acrescentada ao Manual Técnico a informacdo de que os Convénios de
Estagio seguem tramites pela Divisdo de Estagios da Pré-Reitoria de Graduagao.
5. Que formalize o manual técnico de convénios de estagio, estabelecendo um fluxo de|
proposicdo, celebracdo, execucdo e prestacdo de contas dos convénios de estagio
firmados.
6. Que na planilha de controle deva haver o prazo de vigéncia do termo para controle e
eventuais renovacles, e ainda, recomenda-se que todos os convénios de estagio
firmados (sede e campi) sejam controlados por planilha também junto a Divisdo de
Estagios / Pro-Reitoria de Graduacao.
7. Que todos os convénios de estagio firmados sejam autuados através de Processos
Administrativos devidamente numerados, com suas folhas numeradas e rubricadas.
8. Publicacéo dos extratos de convénios, conforme regra a legislagéo vigente.

9. Formalizagdo de uma Instrucdo Processual, motivando a auséncia de Parecer junto a|
cada processo de convénio firmado em razdo da minuta ser padréo e j4 ter passado pela
apreciacdo da Procuradoria Juridica, conforme processo anterior, impreterivelmente

informando o nimero do referido processo.
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3.Manifestacdo do Gestor

Memorando n° 0135/2012/PROGRAD
Chapecd, 22 de novembro de 2012.
A Auditora-Chefe da Auditoria Interna

Taiz Viviane Dos Santos

Assunto: Relatério de Auditoria N° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

1 O presente memorando atende a solicitagdo encaminhada para a
Diretoria de Politicas de Graduacdo/Divisdo de Estagios para a confeccdo de resposta
a0 Relatdrio de Auditéria n° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

2 As observacBes aqui apresentadas sdo referentes as recomendacgdes
constantes no item 2 Dos Convénios de Estagios para Formacdo Académica do
Relatério de Auditéria n° 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012.

3 A recomendacdo de formalizagcdo de manual técnico de convénios de
estdgio aos moldes do manual técnico da DACC serd seguida, sendo o trabalho de
organizacgdo e elaboracdo executado pela Divisdo de Estagio ao longo do ano de 2013.

4 Em relacdo a recomendacdo de adequagdo da planilha de controle de
convénios para que apresente data de inicio e final das vigéncias, adotou-se modelo
constante no Memorando Circular n°® 004/2012-PROPLAN. Na planilha adotada
constam as seguintes informacdes para cada convénio: n® do processo (se existir), Tipo
de documento, Inicio da Vigéncia, Fim da Vigéncia, Origem, Participe e Objeto. Destal
forma atende-se integralmente a recomendacdo da auditoria e o padrdo de informacées
solicitados pela DACC. Esta planilha sera utilizada para controle de todos os convénios
de estagio da UFFS inclusive os realizados nos campi fora de sede.

5 Os procedimentos para realizacdo dos convénios de estadgio foram
definidos em 2010 antes da criacdo da DACC e da consequente publicacdo do manual
técnico de contratos e convénios. Assim os procedimentos foram na medida do possivel
adequados o que gerou certas dificuldades em fungdo do enquadramento distinto que
ocorre quando se confronta o instrumento de formalizacdo de convénio de estagios com
0 Manual técnico de contratos e convénios e com as Lei 8666/93 e a Lei 11.788. Estal
situacdo pode, até o limite que nos for possivel legalmente, ser abrandada com a
elaboracdo do Manual Técnico de convénios de Estagio.

6 No que se refere & recomendacdo de abertura de processo
administrativo para cada procedimento de formalizagdo de convénios de estagio, tal
procedimento ja foi adotado pela Divisdo de Estagio que ja repassou esta orientagao aos
setores de estagio de cada campi. Tal adequacdo foi de imediato atendida pela Divisao
de Estdgio j& que se configura em uma simples mudanca na forma de solicitagdo da
assinatura do convénio pelo responsavel da UFFS (Reitor no campus sede e Diretor de
Campus nos demais campi).

7 Quanto a auséncia de publicacdo dos extratos dos convénios até entdo
realizados, ressalto que ndo era um procedimento adotado até entdo. A recomendacao
de publicacdo dos extratos de convénios, conforme regra a legislacdo vigente serd
adotada para os convénios que vierem a ser realizados. Tal publicagdo seré feita no
Boletim Consolidado da UFFS entendendo-se ndo ser necessaria a publicagdo no Diario
Oficial da Unido por nao se tratar de convénio de estagio em que nao existe repasse de
recursos entre os participes.

8 Os convénios de estagio, em geral, sdo realizados a partir de minutas
padrdo aprovadas por parecer emitido pela Procuradoria Federal, no entanto,
eventualmente, instituicdes solicitam que o convénio seja formalizado através de sual
minuta institucional. Existem 3 as minutas padrdo utilizadas para a formalizagdo de
convénios de estagio, as quais apresento no quadro abaixo 0s respectivos nimeros de
processo e numeros de Pareceres da Procuradora Federal — PF:
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Minuta de convénio com N° do Processo N ° do Pars

cer da PF

Entidades e instituigdes 23205.000871/2011-93  037/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

Agentes de integracdo 23205000468/2011-64  |020/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

InstituigBes de ensino 23205.003229/2011-10  |091/2011/PF/UFFS/PGF/AGU

9 A minuta de convénio com Entidades e instituicdes é a mais utilizada
sendo que a UFFS é qualificada como Instituicdo de ensino e a outra entidade e/ou
instituicdo participe é qualificada como Unidade Concedente de Estagio.

10 A minuta de convénio com instituicdes de ensino é utilizado para o0s
casos em que a outra participe é uma instituicdo de ensino que tem o intuito de atuar
tanto como instituicdo de ensino como unidade concedente de estdgio. Assim, esta
minuta qualifica os dois participes prevendo que ambas as instituicfes na relagdo de
estagio desempenhem a funcéo de concedente ou de instituicdo de ensino. Através destal
minuta, evita-se a realiza¢do de dois convénios entre a UFFS e uma mesma institui¢do
de ensino.

11 A minuta com Agentes de Integracao € utilizada especificamente para
convénios com agentes de integracdo de estagio (art 5°, Lei 11788/2008) Esta minuta
foi elaborada pelo fato do agente de integracdo ser uma 4° figura envolvida na relacéo
de estagio e pela necessidade de garantir maior controle por parte da UFFS sobre os
procedimentos de encaminhamento dos estagio.

12 O Relatério de Auditéria n® 01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 atentou, em
sua pagina 12, que o Parecer n°091/2011/PF/UFFS/PGF/AGU aprova a minuta de
convénio com Instituicbes de ensino (Processo n° 23205.003229/2011-10) e que 0§
pareceres de numeros 037/2011/PF/UFFS/PGF/AGU e 020/2011/PF/UFFS/PGF/AGU
referentes respectivamente, & minuta de convénio com Entidades e institui¢des
(23205.000871/2011-93) e a minuta de convénio com Agentes de Integracdo
(23205000468/2011-64) trazem conclusdo no sentido de serem necessérias adequagoes
na minuta. Cabe ressaltar que tais alteracBes foram realizadas antes que tais minutas
passassem a ser utilizadas. Assim as minutas em utilizacdo seguem as recomendacoes
constantes nos Pareceres da PF.

13 A utilizacdo de minutas de convénio padréo evita que minutas sem
alteracBes j& aprovadas tramitem novamente pela PF para apreciagdo.

14 Arecomendagdo de instauracdo de Instrucdo Processual, motivando a
auséncia de Parecer junto a cada Processo de realizacdo de convénio firmado, em razéo
da minuta ser padrdo e ja ter sido apreciada pela PF, sera adotada em substitui¢do a
mencao de que "o convénio segue minuta padrdo aprovada previamente pela PF" até
entdo utilizada. Na instrucdo processual sera informado o nimero do processo que
aprova a minuta padrdo utilizada para a formalizacdo do convénio.

15 Seré seguida a orientacdo de se proceder justificativa que motive o ato
quando do ndo cumprimento de algum requisito para a realizacdo do convénio de
estagio. Tal justificativa ja costumava ser feita em procedimentos de formalizagdo de
convénios no qual foram abertos processos para tal e, de agora em diante, com a|
abertura de processos para todos os procedimentos de convénio, passara a ser feita
através de instrugdo processual conforme a orientagao.

16 Salienta-se que todas as observagdes e acOes aqui descritas para o
atendimento das recomendacdes e orientages presentes no Relatério de Auditdria n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 serdo repassadas aos Setores de Estagio dos campi até o
dia 30 de novembro de 2012 por meio de memorando.

17 Pretende-se o mais breve possivel estar com com todos oS
procedimentos  adequados as  orientagdes do  Relatério  Auditéria  n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012, para tanto as providéncias necessérias ja estdo sendo
realizadas.

18 A Pro-reitoria de Graduacdo e a Diretoria de Politicas de Graduagao
por meio de sua Divisdo de Estagio se encontram a disposicéo para os esclarecimentos
que forem necessarios.

Respeitosamente,

CLAUDIA FINGER-KRATOCHVIL
Pro-reitora de Graduagdo
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DIEGO PALMEIRA RODRIGUES
Chefe da Divisdo de Estagio

Mem.029/2012-PROPLAN/DACC

Chapecd, 14 de dezembro de 2012.
A Auditora Interna
Assunto: Justificativas e informagGes sobre o Relatorio de Auditoria n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012

o Em resposta  ao Relatorio de  Auditoria  n°
01/0S08/AUDIN/UFFS/2012 feito pela Auditoria-Chefe da
Auditoria Interna da UFFS, Senhora Taiz Viviane dos Santos,
esclareco que:

A instrucdo processual é uma peca que foi introduzida recentemente
nos processos de Convénios a fim esclarecer de forma mais clara as
ressalvas da Procuradoria, bem como motivar casos especificos e sera
realizada em todos 0s processos;
A publicacdo dos extratos é sempre realizada. J& foi contemplado no
processo  23205.008891/2011-66, parecer n°  208/2011/PF-
UFFS/PGH/AGU a questdo de publicacdo dos extratos no Diario
Oficial. Cita-se no paragrafo n° 18 do parecer “Entende-se que 0
principio da publicidade ndo se queda ferido com a publicagcdo em
Boletim Oficial da UFFS”, e também foi transcrito a Orienta¢do
Normativa n° 34, de 13 de dezembro de 2011:
“As hipoteses de inexigibilidade (art. 25) e dispensa de licitag@o (incisos III e seguintes
do art. 24) da Lei n° 8.666 de 1993, cujos valores ndo ultrapassem aqueles fixados nos|
incisos | e Il do art. 24 da mesma lei, dispensam a publicacdo na imprensa Oficial do
ato que autoriza a contratacdo direta, em virtude dos principios da economicidade e
eficiéncia, sem prejuizo da utilizagdo de meios eletrénicos de publicidade dos atos e da
observancia dos demais requisitos do art. 26 e de seu paragrafo Gnico, respeitando-se 0
fundamento juridico que amparou a dispensa ¢ a inexigibilidade.”
Embora o parecer apreciasse um Termo Aditivo, mediante esta Orientacdo Normativa
entende-se que a Administragdo, sem prejuizo do principio da publicidade e respeitando
0s principios da Economicidade e Eficiéncia, pode publicar no Boletim Oficial da
UFFS os ajustes que ndo envolvem transferéncia de recursos financeiros.
c. A Portaria de nomeacdo do coordenador responsavel pelo Convénio ou congénere
também foi implementada recentemente a fim de respeitar legislagdo vigente e somar
celeridade no processo, ela sera feita em todos os Convénios que seguirem a tramitagao
pela DACC.
d) O Convénio realizado com o Tribunal de Contas da Unido ndo seguiu o tramite pela
DACC como é possivel ver nos documentos arquivados, o servidor da UFFS pediu
diretamente um parecer para a Procuradoria. Todos os Convénios e congéneres,
inclusive Protocolos de intengdo, que sdo orientadas pela DACC sdo formalizados
mediante Processo e devidamente autuados e paginados, conforme Portaria n°
491/GR/UFFS/2011 que normativa as atividades.
e) Sera atendida orientacdo para apresentacdo de relatério circunstanciado do|
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagao na finalizagdo do prazo do Convénio.
f) O Manual Técnico seré atualizado com novos procedimentos e pecas para melhor,
atender a necessidade da UFFS e sera acrescido a informagdo que os Convénios de
Estagio seguem tramites pela Diviséo de Estagios, conforme sugestdo no relatorio.

. A Pro-Reitoria de Planegjamento e a Divisdo de
Acompanhamento de Contratos e Convénios ficam a disposi¢cdo
para eventuais ddvidas a respeito dos procedimentos adotados.

Respeitosamente,
HELLYN LUIZA GONCALVES
Divisdo de Acompanhamento de Contratos e Convénios

4.Consideracdes da Auditoria
Interna

Ante ao exposto, considera esta Auditoria Interna que estdo sendo desenvolvidas acoes

193



para a implementacdo das recomendacdes e orientacfes desta auditoria. Para fins de
acompanhamento, solicitar, em 01/02/2013, manifestacdo da gestdo quanto ao estagio
de implementag&o das recomendagoes.

Controles Internos
Instrumento - . ~ . .
Analise documental dos processos — indagacoes escritas e orais
5.Escopo
Valor Sem repasse de recursos financeiros no periodo

Manifestacéo da Gestéo (a ser solicitada em 01/02/2013)

6.Estagio Atual de

Implementaco Implementado ( ) Parcialmente Implementado (| N&o Implementado

) ()

7.Justificativa (ho caso de ndo
implementado ou parcialmente
implementado) (a ser solicitada em 01/02/2013)

QOu

Analise Critica (Fatores
Positivos e Negativos que
facilitaram ou prejudicaram a
adocdo de providéncias) no
caso de implementado

Chapec6,  /__ /2013.

Assinatura e carimbo do Gestor

Quanto a Ordem de Servico Extraordinaria 01 (Solicitacdo 007737/2012/SOC/CONCUR), em
consequéncia dos trabalhos de auditoria interna o Conselho Curador emitiu a Unica resolucdo do
exercicio, a qual pode ser verificada no link abaixo:
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=266&Ite
mid=952&site=soc

A decisdo oriunda do Conselho Curador foi atendida pela gestdo, conforme Portaria n°
1049/GR/UFFS/2012, de 25 de outubro de 2012 e publicada junto ao Boletim Oficial da UFFS,
podendo ser acessado no link abaixo.
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=140&Ite
mid=890&site=gabreitor&limitstart=3

4143 Relacdo recomendacoes emitidas x implementacéo

osn.° Area Recomendacbes emitidas Estagio de
Implementacio
01  |Andlise dos Controles Internos N&o Houve -
02  [Transportes 04 recomendacdes Parcialmente

Implementadas
Parcialmente
Implementadas

03  |[Educacdo Ambiental e Sustentabilidade ~
02 recomendacdes

04  |[Recursos Humanos 05 recomendacdes Parcialmente
Implementadas
05 |Diérias e Passagens 06 recomendacdes Implementadas
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06  [Patrimdnio e Almoxarifado 06 recomendacdes 02 implementadas

(01 retificada pela AUDIN — analise 04 parcialmente
acompanhamento) implementadas
07  [Compras e Contratos Administrativos 27 recomendac@es Em fase de
acompanhamento

(01/02/2013 & 04/03/2013)

08 [Convénios, Termos de Cooperacdo e 09 recomendacbes Em fase de
\Acordos de Cooperacdo Técnica acompanhamento
(01/02/2013 a 04/03/2013)

4.1.4.4 Acompanhamento e implementacdo das recomendacdes da auditoria interna —
ciéncia a gestao — sistema de monitoramento

No que se refere a rotinas de acompanhamento e implementacdo, pela UJ, das recomendacfes da
auditoria interna, utiliza-se a seguinte metodologia:

Apds a emissdo do Relatorio de Auditoria a gestdo tem prazo (geralmente 30 dias) para se
manifestar quanto as justificativas e informacdes dos setores envolvidos. Quando da resposta da
gestdo, a mesma é registrada em um formulario especifico de acompanhamento da AUDIN, no qual
ja constam, de forma resumida, as constatacdes e recomendacdes, e onde sdo registradas as novas
consideracGes da Auditoria Interna quanto a manifestacéo da gestdo. Passado um periodo de 02 a 03
meses apos a resposta da gestdo, este formulario é enviado novamente para que esta se manifeste
guanto ao estagio de implementacdo das recomendac@es, bem como, das justificativas no caso de
ndo implementado ou parcialmente implementado, ou no caso das recomendacdes implementadas, a
analise critica relatando fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo das
providéncias (com prazo de resposta de 30 dias). Este formulério de controle orientara os trabalhos
de auditoria in loco do exercicio seguinte, bem como, sera parte integrante do RAINT do exercicio.
A Gestdo Publica visa o cumprimento dos anseios sociais sob a méxima da supremacia do interesse
publico, sendo o gestor responsavel em gerir 0s bens e recursos publicos, respeitando os principios
da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, entre outros.
Assim sendo, os relatérios de Auditoria Interna emitidos sdo enviados diretamente ao Magnifico
Reitor, dirigente maximo da instituicdo, através de sistema informatizado de gestdo de processos e
documentos, certificando-o das constatacdes e recomendacfes emitidas pela AUDIN quanto aos
atos e fatos de sua gestdo. Copia dos relatorios de Auditoria é enviada as Pro-Reitorias envolvidas,
bem como, a Controladoria Geral da Unido - CGU em até 60 dias apds sua emissdo, via e-mail
institucional.

No exercicio de 2012, de acordo com o0s acompanhamentos ja realizados através da metodologia
acima exposta, ndo apresentou-se 0 status “ndo implementagdo de recomendagdes”. As
recomendagdes foram “implementadas” ou estdo em fase de implementagdo (status “parcialmente
implementada”). Portanto, ndo houve a necessidade de certificacdo ao Magnifico Reitor, dirigente
maximo da instituicdo, e ao CONSUNI, apds acompanhamentos, sobre os riscos assumidos pela
ndo implementacéo de recomendagdes emitidas.

A Auditoria Interna da UFFS ndo possui sistema informatizado de monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria interna. O monitoramento ocorre mediante a metodologia de
acompanhamento supramencionada e seu resultado é observado na realiza¢do da auditoria in loco
do exercicio seguinte. Caso a recomendacdo ndo esteja totalmente implementada, reitera-se a
mesma junto ao Relatdrio de Auditoria Interna.
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
Informacdes quantitativas e qualitativas sobre o acompanhamento, pela unidade jurisdicionada, das

obrigagdes referentes a entrega da declaracdo de bens e rendas (DBR) por autoridades, servidores e
empregados publicos relacionados no art. 1° da Lei n® 8.730/93 sdo apresentadas a seguir.

10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

O Quadro A.10.5 abaixo compreende o conjunto de autoridades, servidores e empregados publicos
obrigados pela Lei n° 8.730/93 a entregar a DBR, discriminando, para cada momento em que a
obrigacdo se concretiza, as quantidades de autoridades, titulares de cargos e de fungdes obrigados
ao cumprimento da exigéncia do art. 1° da referida Lei.

QUADRO A.10.5 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacgéo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final do
aDBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcao Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) N4&o cumpriram a obrigagao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 0 0 84
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 0 0 84
Confianca ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte: Secretaria Especial de Gestdo de Pessoas da UFFS

10.3.2 Andlise Critica

Com relacdo ao quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da
UJ, da obrigacédo de entregar a DBR esclarecemos que, de acordo com a Instru¢cdo Normativa n° 65
de 29 de Abril de 2011, publicada no DOU de 28 de abril de 2011, secdo 1 pag 127, Art 2° o0s
servidores ocupantes de cargo, emprego, funcdo de confianca, gratificada ou em comisséo, ficam
obrigados a entregar autorizacdo de acesso aos dados das Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto
de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificacfes apresentadas a Secretaria da Receita Federal
do Brasil.

Portanto, todos os servidores da UFFS conforme acima citados, entregaram a referida Autorizacao,
as quais encontram-se arquivadas na Secretaria Especial de Gestéo de Pessoas da UFFS.

10.4 Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

As informacdes quantitativas e qualitativas sobre 0 acompanhamento, pelas unidade jurisdicionada,
das obrigacOes referentes a entrega da declaracdo de bens e rendas (DBR) por autoridades,
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servidores e empregados publicos relacionados no art. 1° da Lei n°® 8.730/93 sdo apresentadas na
sequéncia.

10.4.1 Declaracdo de Atualizacdo de Dados no SICONV

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
Pro-Reitoria de Planejamento

UFFS

Univessitada Federsy 6 DECLARACAO

Fronteira Sul

Declaro, para os devidos fins, que no ano de 2012, na Universidade
Federal da Fronteira Sul, ndo houveram Convénios, Contratos de Repasse e Termos
de Parceria suscetiveis de cadastro no Sistema de Gestio de Convénios — SICONV.

conforme estabelece o art. 19 da Lei n” 12.309. de 9 de agosto de 2010.

Chapecd. 07 de Fevereiro de 2013.

{A 1/ v
2Dy <G -
Hellyn Luiza Gongalves
Divisao de Acompanhamento de Contratos e Convénios
| Diretoria de Or¢amento
| Pro-Reitoria/de Planejamento

| \

/ W\

YO
Liandro Pedro. [\uft

/ Dlrclxyr}a d.c ()rqaglgn_m
Pro-Reitoria de Planejamento
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10.4.2 Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Anexo V — Declaracao SIASG

DECLARACAO

Eu, Daniela Bedin, CPF n° 044.703.959-86, Chefe do Departamento de
Contratos. exercido na Universidade Federal da Fronteira Sul, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o

art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Chapeco, 08 de fevereiro de 2013,

/\u WG Igzcl.tr\
Daniela Bedin
CPF: 044.703.959-86
Chefe do Departamento de Contratos

DANIELA BEDIN
Siape n® 1789519
Chefe do Departamento de Contratos
Pré-Reitoria de Adminisiragdo e Infraestrulura
Universidade Fedsral da Frontaira Su - UFFS
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11 INFORMACOES CONTABEIS

111 InformacBes Sobre a Adoc¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1 Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A UJ adota e aplica os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16.9 e NBC T 16.10).

As metodologias utilizadas para estimar a vida Gtil econdmica dos ativos e o calculo da depreciagéo,
amortizacdo e exaustdo, bem como as taxas utilizadas para os célculos foram baseadas nas
informacdes contidas na Macrofuncdo Siafi n® 020330 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Deprec., Amort. e Exaustdo na Adm. Direta, suas Autarquias e Fundacdes. Essa
Macrofuncdo orienta o gestor a seguir a tabela de vida Gtil estabelecida para cada conta contabil,
com o objetivo de que haja padronizacao de critérios nos 6rgdos da Administracdo Publica direta,
autarquias e fundacgdes publicas pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para a
geracdo de dados consistentes e comparaveis.

Para o célculo da depreciacdo foi utilizado o método das Quotas Constantes e as taxas anuais
aplicadas no célculo, para cada conta contabil, foram obtidas através do quociente de 100% pela
vida util (em anos) estabelecida na tabela da Macrofuncdo 020330.

A avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos, dos estogues, do imobilizado e do
intangivel foram realizadas pelos valores originais e/ou de aquisicao e construcao.

A UJ apurou, no exercicio de 2012, um resultado superavitario de R$ 91.174.517,83, causando um
impacto significativo em seu resultado devido a utilizacéo e observancia dos critérios contidos nas
NBC T 16.9 e NBC T 16.10. Foram realizadas, em 2012, reavaliacdes nos bens imoveis de Uso
Especial adquiridos pela UJ. Essas reavaliagdes, realizadas a valor de mercado, produziram um
acréscimo patrimonial de R$ 28.922.040,37, influenciando positivamente no resultado do exercicio.
Esse valor corresponde a 31,72% do resultado superavitario total, mesmo ocorrendo em um imovel
da UJ uma reducdo ao valor recuperavel.

A depreciacdo também teve um impacto significativo no resultado do exercicio de 2012, com um
valor de R$ 2.235.053,62. Essa variacdo passiva, em comparagdo ao exercicio de 2011, teve um
aumento de 116,46%, devido ao grande quantitativo de bens méveis adquiridos pela UJ.

11.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes
Contébeis (11.2)

A seguir, apresenta-se a declara¢do com ressalva do contador, acompanhada da nota explicativa.
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Ministério da Educacdo
Universidade Federal da
Fronteira Sul

Avenida Getulio Vargas, 609s
Edificio Engemed, 29 Andar
Chapecd - Santa Catarina
Brasil - CEP 89812-000

www.uffs.edu.br
contato@uffs.edu.br

Declaracdo com Ressalva

sh

SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - 158517
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE CONTABILIDADE

DECLARACAO COM RESSALVA

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balangos Org¢amentario. Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das
Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Economico).
regidos pela Lei n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situagdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:
a) Depreciagao dé Ativos Permanentes:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Chapeco/SC, 08 de fevereiro de 2013.

-

Odirlei Diel
Contador Responsavel
UFFS/PROPLAN/DCONT
CRC/SC 030774/0-0
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Ministério da Educacio
Universidade Federal da
Fronteira Sul

Avenida Getulio Vargas, 609s
Edifico Engemed, 29 Andar
Chapecd - Santa Catarina
Brasi| - CEP 89812-000

www.ulfs.edu.br
contatouffs.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - 158517
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE CONTABILIDADE

NOTA EXPLICATIVA

No exercicio de 2012, a Universidade Federal da Fronteira Sul — n°® de
UG 158517 - efetuou registro de despesa com Depreciagdo, Amortiza¢do ¢
Exaustdo, conforme estabelecido nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16.9). e também na Macrofuncdo 020330
do Manual SIAFI, exceto no tocante a conta contabil 142121800 — Colegoes e
Materiais Bibliograficos. Isso. devido ao fato de que o sistema responsavel pela
gestdo desses materiais ainda ndo estar totalmente implantado, e. assim. possa
gerar as informagdes necessarias para que seja feito o devido registro da

depreciagdo.

o~ . . N 7
( L.—\ c_\QL\' ‘[\,, wr
Odirlei Diel
Contador Responsavel
UFFS/PROPLAN/DCONT
CRC/SC 030774/0-0
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11.3 Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e
pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢gdo CFC n° 1.133/2008 (11.3)

Esta UJ realiza todos os seus registros contabeis no SIAFI, ndo sendo, portanto, necessario anexar
as demonstragdes contabeis e notas explicativas como anexo no relatorio de gestéo.
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12 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

12.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002

A Decisdo TCU n° 408/2002 determinou que a partir do exercicio de 2002 as Institui¢ces Federais
de Ensino Superior — IFES informassem nos seus relatorios de gestdo um conjunto de indicadores
operacionais que possibilitasse a avaliagdo do desempenho operacional da instituicdo pelo Tribunal.
Para efeito dessa Decisdo, a apresentacdo dos indicadores é realizada em dois demonstrativos
complementares contendo o primeiro uma série temporal com os cinco Ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informac&o sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios, enquanto
0 segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatério de
gestdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12) indicadores definidos na
Deciséo n® TCU 408/2002 e modificacOes posteriores, conforme os Quadros B.6.1 e B.6.2 a seqguir.

QUADRO B.6.1 - RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU N.° 408/2002

< EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2012 2011 2010 2009 | 2008
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) | 91.970.691,40 | 69.833.194,28 0,00
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) | 91.970.691,40 | 69.833.194,28 | 10.409.243,66
Numero de Professores Equivalentes 435,00 324,00 211,50
Numero _de Fqncmna}rl_os Equivalentes com HU 742,50 466,88 0,00
(Hospitais Universitarios)
Numero _de Fqnmopa}rl_os Equivalentes sem HU 742,50 466,88 339,25
(Hospitais Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na
Graduacio (AG) 4441 3579 1.806
Total de Alunos na P6s-graduacdo stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado 13 0 0
(APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0 0 0
(I\,Ibl\JCr;né)ro de Alunos Equivalentes da Graduagdo 3132,875 3.868.25 3.140,50
NUmero de Alunos da Graduacdo em Tempo
Integral (AGTI) 2137 2.718,75 2.238,25
NUmero de Alunos da Pds-graduacédo em Tempo 26 0 0
Integral (APGTI)
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em 0 0 0
Tempo Integral (ART]I)
Fonte: Diretoria de Planejamento da UFFS
12.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
O demonstrativo abaixo, Quadro B.6.2, apresenta os doze (12) indicadores fixados pela Decisao
TCU n° 408/2002 - Plenério e modificacoes.
QUADRO B.6.2 - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.° 408/2002
. i EXERCICIOS
Indicadores Deciséo TCU 408/2002 - P 2012 2011 2010 2009 5008
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 29.115,01 | 18.052,92 0,00
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 29.115,01 | 18.052,92 | 3.314,52
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 4,97 8,39 10,58
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 2,91 5,82 0,00
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 2,91 5,82 6,60
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,71 1,44 0,00
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,71 1,44 1,60
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Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,48 0,76 1,24
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacgao (CEPG) 0,00 0,00 0,00
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 3,00 0,00 0,00
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 4,01 3,74 3,62
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,00 0,00 0,00

Fonte: Diretoria de Planejamento da UFFS

12.3 Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Os indicadores elaborados pelo TCU ndo permitem uma andlise e/ou avaliacdo dos seus resultados
para uma instituicdo que esta em fase de implantacdo. Isso ocorre, pois entre 0s componentes dos
indicadores se encontra o numero de alunos diplomados. Ressalta-se que a UFFS ndo possui alunos
diplomados no ano de 2012.

12.4 Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundac6es de Apoio

O Quadro B.6.3 a seguir evidencia a relacdo de projetos desenvolvidos pelas fundacdes em apoio as
InstituicOes Federais de Ensino Superior, consoante o disposto na Lei n° 8.958/94. O referido
quadro é composto por dois grandes blocos. O primeiro tem por objetivo coletar informacGes
quanto ao tipo de instrumento contratual celebrado entre as IFES e a fundagéo de apoio. O segundo,
por sua vez, tem por objetivo apurar os recursos pertencentes as IFES e envolvidos com os projetos
geridos pelas fundagdes.
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QUADRO B.6.3 - RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGCOES DE APOIO Valores em R$ 1,00

Fundacéo de Apoio

Nome: Fundagdo de Estudo e Pesquisa Socioecondmicas - FEPESE | CNPJ: 83.566.299/0001-73

Instrumento Contratual

Projeto

Contrato

Convénio

N° | Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

021/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacéo de servico
de execucéo do
Projeto de Pés-
Graduagdo em
Educacdo Integral
ofertado pelo campus
Laranjeiras do Sul

03/04/2012

31/07/2013

167.008,00

42.740,14*

*Valor total
pago

022/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucéo do
Projeto de Pés-
Graduagdo em
Educacdo Integral a ser
realizado no campus
Erechim

03/04/2012

31/10/2013

145.908,00

36.067,87*

*Valor total
pago

023/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucéo do
Projeto em Pés-
Graduagdo Lato
Senseu em Educacdo
Integral a ser

03/04/2012

31/12/2012

185.164,90

185.164,90*

*Valor total
pago
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executado no campus
Chapec6

031/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucdo do
Projeto
Desenvolvimento da
Fruticultura na
Mesorregido Grande
Fronteira do
MERCOSUL

27/04/2012

30/06/2012

200.000,00

15.000,00*

*Valor total
pago

035/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucéo do
Projeto O uso de
tecnologias de
informacdo e
comunicagdo na
gestdo, controle e
integragdo das
agroinddstrias
familiares:
qualificagdo de jovens
da agricultura familiar

01/06/2012

31/12/2013

197.900,00

0,00

036/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucao do
Projeto de Capacitacdo
no uso de tecnologias
da informagéo e

01/06/2012

30/12/2013

160.000,00

100.000,00*

*Valor total
pago
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comunicagdo para
juventude rural

056/2011

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucao do
Concurso Publico para
ingresso de servidores
docentes para a UFFS

03/12/2012

30/04/2012

350.000,00

350.000,00*

*Valor total
pago

012/2012

Contratacdo por
Dispensa de
Licitacdo, com base
na Lei 8666/93, de
Prestacdo de servico
de execucao para
realizar a gestéo
financeira e a execucdo
do Concurso Publico
para ingresso de
servidores técnicos-
administrativos para a
UFFS

02/02/2012

31/05/2012

433.000,00

433.000,00*

*Valor total
pago

038/2010

Prestacdo de servico de
apoio na execucao do
Planejamento
Estratégico da UFFS

08/12/2010

31/12/2013

207.910,00*

0,00

037/2010

Prestacdo de servico de
apoio na execucao do
projeto para
capacitacdo da UFFS

08/12/2010

31/12/2013

763.000,00*

0,00

R e A N NN NN

Total

1.838.980,90

1.161.972,91

NN

Total

Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos

Projeto

Recursos das IFES

NO

Tipo

Financeiros

Materiais

Humanos

Valor

Tipo

Valor

Quantidade

Valor
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Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensdo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnol6gico

Fonte: Diretoria de Planejamento da UFFS
*QObs.: o valor bruto referente ao contrato 038/210 e 037/2010 foi repassados integralmente a Fundacdo no exercicio de 2011.
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