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Chapeco-SC, 10 de novembro de 2024.

Conselheira Relatora: Sandra Simone Hopner Pierozan
Processo: 23205.022848/2024-74

Assunto: Reformulacao do Projeto Pedagégico do Curso de Administracao
Campus Cerro Largo.

Interessados: Coordenacao de Curso de Administracdao do Campus Cerro
Largo e Coordenacao Académica do Campus Cerro Largo.

O presente relato e parecer se ocupam com a analise da Reformulagao do Projeto
Pedagodgico do Curso de Administragao - Bacharelado, do Campus Cerro Largo.

| Historico

- No dia 01/11/2023, a Diretoria de Organizagcdo Pedagodgica (DOP) recebeu da
Coordenagao Académica do campus Cerro Largo, o Oficio N° 36/2023-ACAD-CL,
que encaminha a proposta de reformulag¢io do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
de Administragcdo - Bacharelado, daquele respectivo campus, e o Parecer N°
5/2023/ACAD/CL, com a anadlise da Coordenacao Académica em relacao as
diretrizes do Campus para a organizagdo do Dominio Conexo e o impacto da
proposta na demanda de pessoal e de infraestrutura no campus, conforme a
RESOLUCAO N° 53/CONSUNI/CGAE/UFFS/2024.

- Na sequéncia, a DOP, em conjunto com as demais diretorias da Pré-reitora de
Graduacao (PROGRAD) e com a Divisao de Integracao Pedagdgica (DIPE) da Pré-
Reitoria de Extensao (PROEC), deu inicio a primeira etapa de revisdes, no arquivo
editavel do PPC.

- No dia 09/02/2024 a DOP retornou o arquivo ao Colegiado de Curso para que
procedesse 0s ajustes necessarios e avaliasse as sugestoes de melhora do texto.

-Em 11/03/2024 o Colegiado de Curso retorna a proposta para a DOP, que reavaliou
o PPC a partir das mudancas realizadas pelo Colegiado de Curso, bem como, as
justificativas do Colegiado de Curso para os pontos nao atendidos.

- Na data de 09/08/2024, os servidores da DOP e da DIPE realizaram reunidao com a
coordenacdo do curso, para esclarecimentos de possibilidades que o curso
poderia incorporar para melhor descrever a proposta de insercdo da extensdo em



seu curriculo. Assim, o documento foi novamente encaminhado ao curso para
adequacdes.

- Em 27/08/2024 a coordenacéo do curso reencaminhou o documento para a DOP,
com ajustes na redacao realizadas apods a reuniao que envolveu a coordenacao do
curso, a DOP e a DIPE.

-Em 02/09/2024 a DIPE reavaliou o PPC, e em 03/09/2024 também a DOP reavaliou
o documento a partir das mudancas realizadas pelo Colegiado do Curso, e por fim
emitiu o Parecer que seguiu para a CGAE na mesma data.

* os destaques da construcao desta linha histérica foram extraidas do processo
supracitado no &mbito do SIPAC.

Il Relatério Técnico

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administracao - Bacharelado, campus
Cerro Largo, objeto deste processo de reformulacao, corresponde ao terceiro PPC
do curso. Importante destacar que o curso foi implantado e autorizado no ano de
2012, em decorréncia da mudancga do curso de Desenvolvimento Rural e Gestao
Agroindustrial, implantado no ano de 2010.

O PPC vigente, foi aprovado no ano de 2019 para os ingressantes do ano de 2020,
ofertando 50 vagas anuais, com uma entrada anual de estudantes, em turno
integral.

Com o processo de reformulagéo o curso solicitou alteragdes: a) do turno de oferta;
b) na linha de formacao; c) na insergcao de carga horaria nao presencial; d) na carga
horaria total; €) no numero de componentes curriculares; f) no estagio curricular
supervisionado obrigatdrio; g) no trabalho de conclusao de curso; h) nas atividades
curriculares complementares; g, i) na implementacao de carga horaria destinada a
pesquisa e extenséo.

O novo PPC mantém a carga horario do curso em 3.315 horas, com a duracao do
curso em 4 anos, divididos em 8 semestres.

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administragdo, Resolugcdo CNE/CES n® 05, de 14 de Outubro de 2021 e, a
Resolugdo CNE/CES n° 02, de 18 de junho de 2007, que Dispbée sobre a carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragédo dos cursos de
graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial, o minimo exigido para o curso
de Administracao é de 3.000 horas. Verifica-se que o0 curso possui uma proposta de
concretizar a sua matriz curricular com a carga horaria um pouco acima do minimo
estabelecido. A cerca deste elemento que poderia indicarimpactos na organizagao



do campus, a manifestagcdo da coordenagido académica é de que os ajustes no PPC
mantém uma dindmica ja existente e que ndo apresenta demanda de infraestrutura
e de pessoal.

A peca documental indica a analise cuidadosa da DOP, no que se refere ao
cumprimento das normativas nacionais e institucionais, de modo que a
Universidade e o Curso de Administracdo do Campus Cerro Largo apresente para a
sociedade um indicativo de seguranca académica para aquelas e aqueles que
vierem a cursar esta graduacgao.

Assim, considerando os relatdrios técnicos apresentados pela Diretoria de
Organizacao Pedagdgica (DOP) e pela Divisdo de Integracao Pedagdgica (DIPE), o
PPC do Curso de Administragado - Bacharelado, Campus Cerro Largo, atende as
normativas legais e institucionais.

No préximo tépico, trataremos de apresentar consideragdes sobre os elementos
que o curso indica alteracéo.

2.1 Analise geral da Proposta de PPC
2.1.1 Justificativa de reformulacao do PPC

A proposta do novo PPC visa, segundo a redacao da justificativa, atender a
necessidade de readequacdes frente as novas demandas, tanto da sociedade em
constante mudancga, quanto de recomendacgodes do relatoério de reconhecimento do
curso (produzido pelo INEP), de aspectos destacados nas autoavaliagdes e
relatérios da Comisséo Propria de Avaliagao, realizadas nos ultimos anos, bem
como, ofertar um curso que atenda as prerrogativas da implementacdo das
atividades de extensao, e de carga horaria de realizacdo a distancia (EaD) ou nao
presencial.

Assim, propde mudar a oferta do curso, de turno de integral para matutino (turno
Unico), para permitir aos académicos a participagcdo em projetos institucionais de
pesquisa e extensdo, estagiar, ou mesmo trabalhar meio turno, no intuito de
obterem experiéncia no mercado de trabalho, além da necessidade de
remuneracgao financeira para suas subsisténcias.

O documento produzido pelo curso apresenta uma sintese das principais
alteragodes estruturais no PPC, por meio de figura que optamos por reproduzir aqui
neste relato:



Figura 01 — Mudancas estruturais do PPC

PPC 2012 PPC 2020 INOVO PPC
Semestres: 8 Semestres: § Semestres: 8
Carga horaria total: 3 390 horas Carga horaria total: 3.315 horas Carga horaria total: 3.315 horas

Carga horania ndo presencial: 0 | Carga horama nio presencial: 405 |Carga horana nio presencial: 480
horas horas lhoras

Estigio curricular supervisionado: | Estagio curricular supervisionado: [Estigio curricular supervisionade:
120 horas 90 horas 90 horas

Trabalho de conclusio de curso: | Trabalho de conclusio de curso: [Trabalho de conclusio de curse:

120 horas 105 horas 105 horas
Extensio: 0 horas Extensio: 340 horas Extensio: 340 horas
Pesquisa: 0 horas Pesquisa: 45 horas Pesquisa: 45 horas
ACCs: 180 horas ACCs: 180 horas IACCs: 180 horas
CCRs: 60 CCEs: 50 CCERs: 50

Fonte: PPC (2024).

Entende-se pelo estudo da pega que a matriz curricular 2020 foi revisada, dando
origem a estrutura curricular do novo PPC de modo a possibilitar a integralizagao
dos conteudos em oito semestres cursados exclusivamente no periodo matutino.

2.2.2 Adequacgoes aprovadas pelo Colegiado:
1) nalinha de formacao: desenvolvimento socioeconémico

Consideragdes: Os argumentos sao justificados por meio das orientagdes
legais para a organizacdo dos cursos de Administracdo, dos documentos
institucionais da UFFS, da criagcdo do curso de Mestrado em Desenvolvimento
e Politicas Publicas e do contexto regional no qual se insere o curso de
Administragcdo. O PPC de 2020 ja indicava esta énfase, estruturada em trés
grandes eixos, e a operacionalizacao por meio da oferta de trés Componentes
Curriculares. Tal reformulagdo é de insercdo de mais elementos de cunho
conceitual, sem prejuizo no conjunto do documento.

2) nainsercao de carga horaria nao presencial:

Consideragdes: O curso propde a oferta de 480 (quatrocentas e oitenta) horas,
ou seja 16.29% da carga horaria total do curso na modalidade de Educacao a
Distancia, o que fica dentro do percentual de 40% permitido pela legislacdo em
vigor. No PPC encontra-se o detalhamento das atividades, formas de acesso,
avaliacao e demais aspectos metodolégicos pertinentes a esta modalidade de
ensino. Os componentes serdo ofertados regularmente, estando distribuidos
do primeiro ao sétimo nivel, e. conforme justificativa do colegiado, intencionam
“flexibilizar o curso e auxiliar no desenvolvimento dos académicos, tanto em
termos de ganhos pedagoégicos, quanto da formacéao do perfil profissional dos
administradores, evoluindo-se para um perfilque possua competéncias ligadas
as tecnologias™.



3) na carga horaria total:

O PPC mantém a carga horaria totaldo Curso em 3.315 horas. Nao foi verificada
alteracdo neste quesito, e portanto atende as orientagdes legais para 0s cursos
de Administracéao.

4) no numero de componentes curriculares:

A matriz curricular apresenta uma reducao do numero de componentes
curriculares de 60 (sessenta) para 50 (cinquenta), distribuidas em disciplinas
de formacao bdasica, formacao profissional, estudos quantitativos, linha de
formagao, componentes optativos e as atividades autbnomas que eram
denominadas ACCs nos PPCs anteriores.

Entende-se que as alteragcOes apresentam alteracdo da carga horaria, na
nomenclatura e verificagdo de sobreposicdes de ementas. A analise do
conjunto de disciplinas atende ao proposto pelas DCNs do Curso de
Administracao que preveem conteudos de formacao basica relacionados com
estudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos, psicolégicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem
como, os relacionados com as tecnologias da comunicacéo e da informacgéo e
das ciéncias juridicas. Portanto, a alteracdo de numero de componentes
curriculares nao apresenta prejuizo ao curso.

5) no estagio curricular supervisionado obrigatoério:

Consideracdes: o estagio curricular supervisionado, esta estruturado em 1
(uma) disciplina - Estagio curricular supervisionado, 90h, que contempla o
estagio nas organizacdes (60 horas), aulas tedricas na modalidade EaD (15
horas) e aulas tedricas presenciais (15 horas). A principal adequacéao versa
sobre a carga horaria na modalidade EaD. As DCNs nao tratam da
obrigatoriedade de Estagio Curricular Supervisionado no curso.

6) no trabalho de conclusao de curso:

Consideracgdes: O Trabalho de Conclusao de Curso esta proposto para ser
realizado em 165 horas, em duas disciplinas, sendo 60 horas no projeto de
trabalho de conclusao de curso (PTCC) e 105 horas no TCC 2. A alteracao que
ocorreu refere-se ao ajuste para acréscimo de horas em EaD. No PTCC consta
de 30 (trinta) horas tedricas presenciais e 30 (trinta) horas em EAD, e no TCC2,
que fica assim distribuida: 30 (trinta) horas de carga horaria teérica presencial,
30 (trinta) horas de carga horaria EaD e 45 (quarenta e cinco) horas de
pesquisa. As DCNs ndo tratam da obrigatoriedade de Trabalho de Concluséo
de Curso.

7) nas atividades curriculares complementares:



Consideracdes: O curso apresenta 180 horas na estrutura curricular de
Atividades Curriculares Complementares (ACCs), tendo como parametro o
que esta previsto no regulamento da graduacao de no minimo 3% da carga
horaria total do curso. As DCNs do curso de Administragdo nao preveem o
quantitativo.

8) naimplementacao de carga horaria destinada a pesquisa e extensao:

Consideracoes: A carga horaria do curso é de 3315 horas e a carga horéria de
Extensao e Cultura perfaz 340 horas. O curso optou por oferecer as atividades
de extensao por meio de CCR s mistos obrigatdrios, CCR misto e Atividades
Curriculares de Extenséo e Cultura (ACE).

Das 50 disciplinas do curso, 13 terdo atividades de extensdo em sua
composicao, [15 (quinze), 30 (trinta) ou 45 (quarenta e cinco) horas destinados
a este formato], além de 100 (cem) horas por meio de Atividades Curriculares
Complementares, perfazendo um total de 340 (trezentos e quarenta) horas, ou
seja, 10,25% (dez virgula vinte e cinco por cento) da carga horaria total do
curso. Esses componentes serdo ofertados regularmente, estando
distribuidos do primeiro ao oitavo nivel, como forma de garantir a interacao da
comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questbes complexas
contemporéneas presentes no contexto social, globalizado, conforme exposto
no texto do PPC.

Com relacao a pesquisa, o PPC mantém 45 horas.

Segundo o exposto no PPC, com a prerrogativa de desenvolver e intensificar o
ensino, a pesquisa e a extensdo no curso de Administracdo séo
disponibilizados trés laboratdrios para tais praticas: Laboratério da Empresa
Junior, Laboratério da Incubadora Tecnoldgica e Social e o Laboratdério de
Pesquisa em Administracao.

A Empresa Junior (nesse ambito a Empresa Junior (EJ) se estrutura como um
projeto de extensdo do curso de Administracdo e se configura como
consultoria e assessoria administrativa prestada por alunos, sob orientacdo de
professores, para empresas de Cerro Largo e Regido. A Incubadora
Tecnoldgica e Social (ITCES) do Campus Cerro Largo da UFFS, € um laboratdrio
do curso de Administragcdo que trabalha com base no desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensao. E, o Laboratério de Pesquisa em
Administracdo € um espacgo destinado a atividades interdisciplinares e
multidisciplinares do curso de Administracdo, estando voltado para a
realizacdo de estudos que contribuam para o desenvolvimento, ainovagcéo e a



tomada de decisdo no contexto organizacional, por meio, da analise e/ou

modelagem dos processos, das estratégias e das tecnologias de gestao.

2.2 .3 Outros aspectos observados:

a)

b)

O perfil do egresso esta em consonancia com os objetivos do curso e
atende as normativas legais (DCNs do Curso de Administragao);

A organizagdo curricular apresentada no documento indica a
articulacao entre os dominios (comum, conexo e especifico) em acordo
ao que prevé o Art. 22 do Regulamento da Graduacao (Resolugcdo N°40
/CGAE/CONSUNI/2022). A carga horaria minima estabelecida para o
Dominio Comum de 420 horas € atendida, e a sua distribuicao de carga
horéaria dentro do Dominio corresponde aos percentuais previstos para
os dois eixos formativos, contextualizagao académica 240 (duzentos e
quarenta) horas e formacgao critico-social 180 (cento e oitenta) horas,
perfazendo 420 (quatrocentos e vinte) horas. Quanto ao Dominio
Conexo, estd adequado a estrutura proposta para os cursos de
bacharelado do Campus Cerro Largo, sendo proposto dois CCRs, que
sdo Calculo | e Empreendedorismo, 120 (cento e vinte) horas. O
componente curricular Calculo | estda presente nos cursos de
Agronomia, Engenharia Ambiental Sanitaria, Licenciatura em Fisica e
Licenciatura em Quimica. 0] componente curricular
Empreendedorismo, por sua vez, esta presente também no curso de
Engenharia Ambiental e Sanitéria.

O curso oferta de um CCR optativo de Lingua Brasileira de Sinais -
Libras, conforme Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
dispbe sobre ainsercdo optativa para todos os cursos de bacharelado.

O PPC possui diversos quadros e tabelas ilustrativos dos exercicios
realizados pelo Colegiado e NDE e servem para qualificar o documento.

Sao apresentados todos os elementos, de forma clara e objetiva. Os
CCRs e suas ementas sdo apresentados seguindo as orientagcdes
institucionais, inclusive com referéncia ao numero de bibliografias. A
analise dos referenciais foi realizada por profissional responsavel, que
avaliou a disponibilidade das obras na biblioteca da UFFS.

O curso descreve de forma adequada aspectos referentes ao processo
de avaliagcdo do ensino e da aprendizagem, ao processo de gestdo do
curso, da autoavaliacdo do curso, bem como as informacgdes
concernentes aos docentes.



Il Voto da Relatora

Considerando os pareceres técnicos apresentados pela DOP e pela DIPE e os
termos do presente relato, o voto da relatora é pela APROVACAO da proposta de
Reformulacao do Projeto Pedagégico do curso de Administracao - Bacharelado, do
Campus Cerro Largo, sem prejuizo de eventuais emendas a serem apresentadas
por parte dos conselheiros da Cadmara de Graduacdo e Assuntos Estudantis
(CGAE).

Sandra Simone Hopner Pierozan - relatora

Siape 205269-2



