Relator (Comissao relatora): Ademir Roberto Freddo; Marcio Pedroso Barbosa; Martinho
Machado Junior

Processo: 23205.014908/2022-13

Assunto: PROPOSTA DE ALTERAGAO DA RESOLUGAO N° 37/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2022

Interessado: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGESP

| Historico

O processo foi aberto para apresentar proposta de alteragdo da Resolugdo N°
37/CONSUNI/CAPGP/UFFS/2022 que vigora desde 17 de fevereiro de 2022.

Na 5% sessdo ordinaria da Camara de Administragdo, Planejamento e Gestdo de Pessoas
(CAPGP) do Conselho universitario (CONSUNI) da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), realizada em 22 de Junho de 2022, foi designada comissao relatora composta
pelos conselheiros Ademir Roberto Freddo, Marcio Pedroso Barbosa e Martinho Machado
Junior para relatar a matéria constante no Processo n° 23205.014908/2022-13, devendo
essa comissao providenciar a inser¢ao de seu parecer no SIPAC, no Grupo de Trabalho da
CAPGP, até o dia 1° de agosto de 2022.

Il Relatdrio Técnico

Na sequéncia seguem as alteragdes solicitadas na resolugdo com as justificativas. Abaixo
de cada alteragdo solicitada, a justificativa desta comissdo para aceitar ou revogar as
mesmas.

Proposta de alteragao:
“Art. 1° Revogar o §2° do Art. 6° da Resolugao n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022.”

“Justificativa: O entendimento inicial considerava nao aplicavel o Programa de Gestéo -
PG aos servidores com CD-3 ou superior, e Docentes, uma vez que estdo dispensados do
controle de frequéncia. No entanto, em reunido com a equipe executiva do Ministério da
Economia, verificou-se que o PG pode alcangar esses cargos também.”

Alteracao aceita.

O Art 2° da Instrugdo Normativa n° 65, DE 30 DE JULHO DE 2020 descreve quem pode
participar do programa de gestdo, entre eles, servidores publicos ocupantes de cargo
efetivo e servidores publicos ocupantes de cargo em comisséo.

A dispensa do controle de frequéncia ndo é o fator para recusar a participagdo de
servidores publicos no programa de gestdo. Pelo contrario, o Programa de Gestao pode
regularizar atuagdes do servidor/chefia em teletrabalho, bem como promover uma sintonia
entre chefia e subordinado.



Com relagdo aos docentes, também dispensados do controle de frequéncia (Art 8 da
INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, DE 12 DE SETEMBRO DE 2018), a participagédo no
programa de gestdo pode regularizar a atuagdo de 20 horas ou 40 horas da atuagao
docente na UFFS. O controle de frequéncia também ndo impede que o docente realize
atividades presenciais na UFFS, porém apenas possibilita uma flexibilizacdo no
planejamento das atividades.

Portanto, recomenda-se que o Programa de Gestdo seja ampliado para a inclusdo dos
docentes, possibilitando aos mesmos a descricdo das suas permanéncias na UFFS,
ministracao de aulas presenciais, bem como atividades executadas a distancia.

Art. 6° Podem aderir ao programa de gestao:
| - servidores publicos ocupantes de cargo efetivo;

Il - servidores publicos ocupantes de cargo em comissao, declarado em lei de livre
nomeacao e exoneragao, ocupantes de cargo efetivo em exercicio na UFFS;

Il - empregados publicos regidos pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, em
exercicio na UFFS;

IV - contratados temporarios regidos pela Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

§ 1° A participagdo dos contratados temporarios de que trata o inciso IV dar-se-a
mediante observancia da necessidade tempordria de excepcional interesse publico da
contratagao, das clausulas estabelecidas em cada contrato e das normas previstas na
Lei n°® 8.745, de 1993.

Proposta de alteragao:

“Art. 2° Alterar o §1° do Art. 9° da Resolugado n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, que
passa a vigorar com a seguinte redagao. “§ 1° Nao se aplica o disposto no inciso lll
aos casos em que for possivel a comprovagido da atividade, ainda que remota,
prestada em horario compreendido entre vinte e duas horas de um dia e cinco horas
do dia seguinte, desde que autorizada pela chefia imediata.”

“Justificativa: Apenas ajuste de forma, a redacao atual faz referéncia ao caput quando
deveria referenciar o inciso IIl.”

Alteracgao aceita.
O inciso Il faz referéncia ao adicional noturno e nao ao caput do artigo.

Art. 9° E vedado o pagamento de:



| - auxilio transporte nos casos em que nao houver deslocamento da residéncia do
servidor para o local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instrugdo Normativa n°
207, de 21 de outubro de 2019;

Il - auxilio moradia ao participante em teletrabalho quando em regime de execugao
integral;

Il - adicional noturno aos participantes do programa de gestdao em regime de
teletrabalho.

§ 1° Nao se aplica o disposto re—eaptt no Inciso Ill aos casos em que for possivel a
comprovagao da atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre
vinte e duas horas de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que autorizada pela
chefia imediata.

§2° A autorizagado de que trata o §1° somente podera ser deferida mediante justificativa
quanto a necessidade da medida, considerando-se a natureza da atividade exercida.

Para essa alteragao, a comissao relatora entende que esta de acordo com a solicitagao,
considerando o disposto no Art. 14 do Decreto N° 11072, de 17 de maio de 2022, onde
trata estritamente do:

[...] “Adicional noturno

Art. 14. Nao sera devido o pagamento de adicional noturno aos participantes do PGD de
que trata este Decreto.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica aos casos em que for comprovada a
atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre vinte e duas horas
de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que haja necessidade comprovada da
administracdo publica federal e autorizagdo concedida por sua chefia imediata.” [...]

Proposta de alteracgao:

“Art. 3° Acrescentar ao Art. 9° da Resolugcao n° 37//CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, o
inciso IV com a seguinte redagao. “IV - auxilio transporte ao participante em regime
de Teletrabalho Integral.”

“Justificativa: Esclarecer o alcance do pagamento do auxilio transporte.”

Alteracao nao aceita.

O teletrabalho em regime integral compreende que o servidor tem a totalidade de sua
jornada de trabalho dispensado de frequéncia, porém pode haver deslocamento da
residéncia ao local de trabalho quando for convocado (Art 29 da RESOLUCAO N°
37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022) ou quando houver necessidade de utilizar as instalagdes
fisicas da UFFS (Art 18 da RESOLUCAO N° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022). Portanto, o
Inciso | da Resolugéo ja trata desta situagao.



Art. 9° E vedado o pagamento de:

| - auxilio transporte nos casos em que nao houver deslocamento da residéncia do
servidor para o local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instrugdo Normativa n°
207, de 21 de outubro de 2019;

Il - auxilio moradia ao participante em teletrabalho quando em regime de execucao
integral;

Il - adicional noturno aos participantes do programa de gestdo em regime de
teletrabalho.

§ 1° Nao se aplica o disposto re—eaptt no Inciso Ill aos casos em que for possivel a
comprovagao da atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre
vinte e duas horas de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que autorizada pela
chefia imediata.

§2° A autorizagado de que trata o §1° somente podera ser deferida mediante justificativa
quanto a necessidade da medida, considerando-se a natureza da atividade exercida.

Proposta de alteracgao:

“Art. 4° Acrescentar ao Art. 14 da Resolugcao n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, o
inciso IV, com a seguinte redagao. “IV - ter vigéncia de, no maximo, um més, tendo
preferencialmente o inicio no primeiro e final no ultimo dia do més.”

Alteragao aceita. O servidor possui atividades rotineiras, mas ha algumas executadas em
intervalos regulares de 30 dias. Realizar um planejamento superior a 30 dias, pode
comprometer o planejamento e execugao das atividades do setor, pois ha demandas diarias
€ semanais que sido executadas.

Art. 14. O plano de trabalho deve ser elaborado e acordado conjuntamente pelo servidor
e chefia imediata, e devera conter:

| - as atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas mensais a serem
alcangadas, expressas em horas equivalentes;

Il - o regime de execugao em que participara do programa de gestao, indicando o
cronograma em que cumprird sua jornada em regime presencial, quando for o caso;

Il - periodo de vigéncia do plano de trabalho;

IV - ter vigéncia de, no maximo, um més, tendo preferencialmente o inicio no primeiro
e final no ultimo dia do més.”

P V - os hordrios acordados com a chefia de permanéncia em disponibilidade para
contato por telefonia fixa ou mdvel ou outros meios institucionais, ndo podendo



extrapolar o horario de funcionamento do setor de lotagdo nem a jornada de trabalho do
servidor;

M VI - o termo de ciéncia e responsabilidade, nos termos do art. 32;

M VII - lista de itens do patriménio da UFFS, sob a responsabilidade do participante,
autorizados para utilizagao fora das dependéncias da UFFS;

M VIII - indicagdo de mecanismos de afericao de resultados

Proposta de alteracgao:

“Art. 5° Revogar o Art. 23 e seus paragrafos, da Resolugao n° 37/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2022. Art. 6° Revogar o Art. 24 e seu paragrafo unico, da Resolugao n°
37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022.”

“Justificativa (Art 5 e 6) : o periodo de vigéncia superior a um més sera do Programa de
Gestéo da unidade, e ndo do Plano de Trabalho. Sugere-se esta alterag&o por sugestao da
equipe executiva do Ministério da Economia.”

Alteragdo aceita. A propria INSTRUCAO NORMATIVA N° 65, DE 30 DE JULHO DE 2020
destaca que as metas do plano de trabalho podem ser redefinidas, com a inclusdo de novas
atividades. Inclusive a propria instrugdo normativa ndo declara o tempo de vigéncia de um
plano de trabalho.

Proposta de alteragao:

“Art. 7° Acrescentar ao Art. 27 da Resolugdo n° 37//CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, o §3°
com a seguinte redagao: “§3° O Plano de Trabalho serda considerado aprovado
quando 75% ou mais das atividades do respectivo plano forem aceitas, nos termos do
§20.”



“Justificativa: A IN 65, em seu artigo 14, normatiza um critério de validagédo das atividades,
mas a IN é omissa quanto ao critério para aprovagdo do Plano de Trabalho. Em discussao
com a equipe de suporte a implantagdo do Programa de Gestdo, entendemos que o
cumprimento de 75% ou mais do conjunto das atividades pactuadas no Plano de Trabalho
seja um indicador justo para aprovagdo. Esta sugestdo foi discutida e bem recebida pela
equipe executiva do Ministério da Economia”.

Alteragao aceita. Partindo dos principios: que ha necessidade de avaliagéo (aprovacgao ou
nao) de plano de trabalho mensal (rol de atividades) de servidor em programa de gestéo;
que a IN 65/2020 é omissa em relagéo a indice para aprovagao de plano de trabalho; e que
cada atividade desenvolvida por servidor em programa de gestdo precisa ser avaliada.
Sendo que a forma de avaliacdo deve ser condicionada ao rol de atividades, devendo esta
avaliagao ter uma métrica padrao (para aprovagéo ou nao) do plano de trabalho de cada
servidor. Nesse sentido, surge a necessidade de avaliar cada uma das atividades para que
se tenha um percentual de aproveitamento, podendo essa avaliagao definir a permanéncia
do servidor no programa de gestado (inciso lll, do Art. 36, da Resolugdo N° 37/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2022).

Assim se estabelece um padrao institucional de avaliacéo de plano de trabalho mensal. O
indice de 75% € uma linha de corte, onde podera definir, inclusive, a tomada de decisao
para a criagao de novos planos de trabalho ou tomadas de decisdo na execugado das
atividades. E importante haver um indice estabelecido para evitar entendimentos diversos
acerca do assunto (uma chefia atribui um indice, ou entende diferente etc).

Todavia a comissao relatora sugere que o paragrafo terceiro do Art. 27 da Resolugdo N°
37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022 seja redigido da forma a seguir:

Sugestao de alteragao da comissao relatora:
“8§3° O Plano de Trabalho sera considerado aprovado quando 75% ou mais do
conjunto de atividades do respectivo plano forem aceitas, nos termos do §2°.”

Proposta de alteragao:

“Art. 8° Alterar o Art. 30 da Resolugao n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 30 A tabela de atividades da estrutura
organizacional deve compor a tabela geral de atividades da UFFS, para fins dos
Programas de Gestéao, e ser produzida pelos servidores da respectiva estrutura.”

“Justificativa : De fato, havera varios Programas de Gestdo na UFFS e ndo apenas um
como era o entendimento anterior. Adicionalmente, a tabela de atividades especifica de uma
instancia deve compor o que chamaremos de “Tabela Geral de Atividades para fins dos
Programas de Gestao”



Alteragao aceita: considerando que, efetivamente, os “Programas” de Gestdo da UFFS séao
cadastrados por cada unidade organizacional tendo em vista a tabela de atividades
produzidas por estas além das atividades consideradas “gerais” ja homologadas e
disponiveis em:

<https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HSd2Hnn-uqogPdOT _IATNUcq9PZts2iSxU_Hou
OWHXxE/edit#gid=0> essa proposta de alteragdo esta de acordo com a implantagdo do
Programa de Gestao da UFFS.

Proposta de alteragao:

“Art. 9° Alterar o Art. 32 da Resolugao n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, que passa a
vigorar com a seguinte redacgao: “Art. 32 As atividades de cada setor participante
deverdao ser publicadas na Tabela Geral de Atividades para fins dos Programas de
Gestdao em até 6 meses a partir da publicagido desta resolugao.”

“Justificativa : adequagao da redagéo as novas defini¢gdes”.

Alteragao aceita: apenas alteracdo de redacdo para fins de consonancia em relagao ao
Artigo 30 da Resolugao Resolugao n® 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022.

Art. 32. As atividades de cada setor deverdo ser publicadas na tabela—de-atividades
Tabela Geral de Atividades para fins dos Programas de Gestdo em até 6 meses a partir
da publicagao desta resolugao.

Proposta de alteragao:

“Art. 10° Acrescentar ao Art. 39 da Resolugao n° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022, o
inciso Xl com a seguinte redagao. “Xl - Seguir os procedimentos descritos no Manual
do Servidor e Manual de Chefias.”

“Justificativa: procedimentos relativos a vida funcional, como por exemplo o registro de
ocorréncias serao descritos nos respectivos manuais, e atualizados conforme legislagdo em
vigor.”

Alteragcao aceita: proposta de alteracdo com finalidade de adequagao dos deveres do
participante relativos aos manuais das chefias e servidor.

Art. 39. Constituem deveres do participante do programa de gestéo:

| - cumprir a meta de desempenho estabelecida no plano de trabalho;

Il - assinar termo de ciéncia e responsabilidade;

Ill - atender as convocagbes para comparecimento ao setor de lotagdo sempre que sua
presenca fisica for necessaria, mediante interesse fundamentado da Administracdo ou
pendéncia que ndo possa ser solucionada por meios telematicos ou informatizados;

IV - manter dados cadastrais e de contato permanentemente atualizados e ativos;

V - consultar regularmente, a sua caixa postal individual de correio eletronico institucional, e
demais formas de comunicacao institucional da UFFS, respeitada a sua carga horaria;

VI - permanecer em disponibilidade constante para contato, conforme plano de trabalho;

VII - manter a chefia imediata informada, sempre que demandado ou avaliar necessario, por
meio de mensagem dirigida a caixa postal individual de correio eletrénico institucional,



acerca da evolugcdo do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou
informagao que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento;

VIII - comunicar a chefia imediata a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros
impedimentos para eventual adequagao das metas de desempenho e prazos ou possivel
redistribuicdo do trabalho;

IX - zelar pelas informagdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas
internas e externas, de seguranga da informagdo e adogao de cautelas adicionais
necessarias, como as dispostas na Politica de Seguranga da Informagédo da UFFS;

X - retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando
necessarios a realizacdo das atividades, observando os procedimentos relacionados a
seguranga da informagdo e a guarda documental, constantes de regulamentagéo propria,
quando houver, e mediante termo de recebimento e responsabilidade.

Xl - Sequir os procedimentos descritos no Manual do Servidor e Manual de Chefias.

Proposta de alteragao:

“Art. 11° Acrescentar, imediatamente apds os incisos do Art. 42 da Resolugao n°
37/CONSUNI CAPGP/UFFS /2022, a sess3o intitulada “DOS PROGRAMAS DE GESTAO
DE CADA ESTRUTURA” e os artigos a seguir: “Art. 42-A Cada unidade da estrutura
organizacional, chefiada por FG ou CD, podera criar Programas de Gestdo. | - o
periodo de vigéncia do primeiro Programa de Gestao de cada modalidade (presencial,
teletrabalho parcial ou teletrabalho integral) deve ser de, no maximo, 6 (seis) meses. Il
- a partir do segundo Programa de Gestido de cada modalidade (presencial,
teletrabalho parcial ou teletrabalho integral), a vigéncia dos Programas de Gestao
poderao ser estabelecidos com vigéncia de até 18 (dezoito) meses.” §1° os programas
de gestdo devem ter vigéncia em periodos de meses completos, coincidindo com o
calendario. §2°: em 2022, os programas de gestao iniciados nos meses de maio a
novembro, excepcionalmente, deverao ter vigéncia até, no maximo, 30 de novembro
de 2022, podendo desconsiderar o disposto no inciso | e §1°. §3° os procedimentos e
orientagées descritas no Manual do Servidor e Manual de Chefias devem ser
observados.”

“Justificativa: Atender a forma de operacionalizagao permitida pelos sistemas informaticos,
e atualizar a informacao antes presente nos artigos 23 e 24.”

Alteracao aceita: em consideracao a forma de operacionalizagao permitida pelos sistemas
informaticos e atualizagado de informagéo antes presente nos artigos 23 e 24.

CAPITULO Xl

DAS RESPONSABILIDADES DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS E DAS
CHEFIAS IMEDIATAS

Art. 41. Compete a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas:

| - executar a gestao estratégica do programa de gestao;



Il - atuar junto a comissdo de acompanhamento no processo de avaliagdo de resultados do
programa de gest&o, observando aspectos da gestdo estratégica e atencéo a saude do
servidor;

Il - apresentar trilha de capacitagédo para gestores e participantes do programa de gestéo;
IV - manter atualizada a tabela de atividades do programa de gestdo da UFFS, em ambiente
publico, considerando as atividades homologadas pelas chefias maximas das unidades
organizacionais;

V - sistematizar anualmente, até 30 de novembro, informagdes gerenciais de natureza
quantitativa e qualitativa com a finalidade de conhecer os beneficios e resultados advindos
da implementagédo do Programa de Gestao;

VI - manter atualizados os fluxos relativos ao programa de gestdo nos manuais do servidor
e de chefias.

Art. 42. Compete a chefia imediata:

| - dar ampla divulgagéo desta Resolugao e das regras para participagao no programa de
gestao;

Il - acordar as metas constantes do Plano de trabalho com o participante do Programa de
Gestao;

Il - divulgar nominalmente os participantes do programa de gestao, mantendo a relagcao
atualizada, e informar a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, sempre que houver alteragao;

Il - acompanhar a adaptagao dos participantes ao programa de gestao;

IV - manter contato permanente com os participantes do programa de gestao para repassar
instrugdes de servico;

V - aferir o cumprimento das metas estabelecidas e analisar resultados do programa de
gestdo em face das metas fixadas para o setor de lotagao;

VI - supervisionar a aplicagao e a disseminagéo do processo de acompanhamento de metas
e resultados;

VII - propor e implementar a¢des para a melhoria continua das atividades previstas no plano
de trabalho;

VIII - registrar a evolugao das atividades do plano de trabalho no relatério de
acompanhamento periédico;

IX - sugerir a respectiva chefia em nivel de CD-4 ou superior a suspensao, alteragao ou
revogacéao do plano de trabalho, com base no relatério de acompanhamento;

X - estimular o convivio social no contexto laboral, colaborativo e integrado, considerando
os diversos meios disponiveis, inclusive tecnoldgicos.
DOS PROGRAMAS DE GESTAO DE CADA ESTRUTURA

Art. 42-A Cada unidade da estrutura organizacional, chefiada por FG ou CD, podera
criar Programas de Gestao.

| - o periodo de vigéncia do primeiro Programa de Gestao de cada modalidade
(presencial, teletrabalho parcial ou teletrabalho integral) deve ser de, no maximo, 6
(seis) meses.



Il - a partir do segundo Programa de Gestido de cada modalidade (presencial,
teletrabalho parcial ou teletrabalho integral), a vigéncia dos Programas de Gestao
poderao ser estabelecidos com vigéncia de até 18 (dezoito) meses.

§1° os programas de gestdo devem ter vigéncia em periodos de meses completos,
coincidindo com o calendario.

§2°: em 2022, os programas de gestdo iniciados nos meses de maio a novembro,
excepcionalmente, deverao ter vigéncia até, no maximo, 30 de novembro de 2022,
podendo desconsiderar o disposto no inciso | e §1°.

§3° os procedimentos e orientagoes descritas no Manual do Servidor e Manual de
Chefias devem ser observados

Proposta de alteragao:
“Art. 12° Alterar o Anexo |, que passara a viger com a seguinte redagao”:

Alteragdo aceita: adequacédo de dados para cadastro do participante em sistema
informatizado institucional.

Sugestao de alteragao da comissao relatora:

1 - Os contatos telefénicos, através do numero do fone do participante ou Whatsapp, serao
realizados durante o horario de expediente do setor, das 8h as 12h e das 13h as 17h, de
segunda a sexta-feira, salvo para casos de excegdo, que poderao ser realizados fora deste
horario, desde que autorizados pela chefia imediata;

Proposta de alteragao:
“Art. 13° Alterar o Anexo ll, que passara a viger com a seguinte redagao:”

Alteracao aceita: adequacao de dados para cadastro das atividades.

Il Voto da Comissao Relatora

A comissao relatora se demonstra favoravel as solicitacdes de alteragbes propostas pela
PROGESP para a Resolugdo N° 37/CONSUNI CAPGP/UFFS/2022 e apresenta no relatoério
técnico sugestdes de alteragao no texto, sem prejuizo de eventuais destaques/emendas dos
demais conselheiros da CAPGP.
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