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Estudo Técnico Preliminar

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23205.034812/2022-71

2. Descricao da necessidade

A necessidade de capacitacdo continuada dos auditores estd prevista na INSTRUGAO NORMATIVA N° 5,
DE 27 DE AGOSTO DE 2021, que Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Ainda a IN STRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 9 DE JUNHO DE 2017, que Aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e determina que os auditores
internos governamentais, em conjunto, devem reunir qualificacdo e conhecimentos necessdrios para o trabalho.
Sdo necesséarios conhecimentos suficientes sobre técnicas de auditoria; identificacdo e mitigacdo de riscos;
conhecimento das normas aplicaveis; entendimento das opera¢des da Unidade Auditada; compreensdo e
experiéncia acerca da auditoria a ser realizada; e habilidade para exercer o julgamento profissional devido.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
AUDITORIA INTERNA DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

1. A empresa devera dispor de professor com notdria especializacao e experiéncia comprovada em
AUDITORIA, no ambito da Administracao Publica Federal;

2. Oferecer curso na modalidade on line, favorecendo a otimizacao de recursos e de tempo do
servidor participante;

3. Estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF ou possuir a documentagdo de
regularidade fiscal e trabalhista vigente em atendimento ao disposto no artigo 29 da Lei 8.666
/1993: Certidao Negativa de Débitos Federais (INSS, Receita Federal); Certificado de Regularidade
com o FGTS; Certidao Negativa de débitos municipais; Certiddo negativa de débitos trabalhistas
(CNDT) emitida exclusivamente pelo TST; Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas
(CEIS) emitida no portal da transparéncia.

5. Legislacao Aplicavel

Legislacao aplicavel:
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Decreto n? 9.507/18: Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servigcos da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unido;

Decreto n2 9.991 de 28 de agosto de 2019: Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da administragcdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para
acdes de desenvolvimento;

Lei n2 8.666 de 21 de junho de 1993: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administragcao Publica e da outras providéncias.

6. Levantamento de Mercado
Solucao 1: Consulta ao catalogo de cursos ofertados pela Escola do Governo Federal — ENAP:

Foi realizada consulta a plataforma da Escola do Governo Federal — ENAP a fim de verificar a
existéncia de capacitagao gratuita para formagao continuada e atualizada de AUDITORES e nao
foram encontradas capacitacbes com as caracteristicas e requisitos necessarios para atender a
necessidade da Audin.

Solucéo 2: Contratacao de capacitagao externa:

O conteldo programatico que atende a necessidade da Audin foi a apresentada pelo I1AA. Sua
fundacdo ocorreu em 20 de novembro de 1960 e hoje é considerado o 5° maior instituto em
atuacao no mundo entre as afiliadas do IIA Global (The Institute of Internal Auditors), sediado nos
Estados Unidos.

Da solugao escolhida: Solugao n® 2

Considerando as opgdes disponiveis no mercado e a singularidade dos requisitos de capacitagao
que atendem a necessidade da Audin, a contratacdo da referida capacitacao abordara temas que
estao diretamente ligados ao desempenho da fungdo do Auditor.

Ademais, o Instituto dos Auditores Internos do Brasil € uma entidade civil sem fins econémicos
que tem como objetivo proporcionar informacbées que agreguem valor a carreira dos
seus associados. Oferecem conhecimento atualizado, novas técnicas.

No que tange a instrucéo legal de contratagdes de capacitacio, a Lei n® 8.666/1993 em seu art. 25,
inciso Il e § 1% c/c art. 13, inciso VI, autoriza a contratagao direta por inexigibilidade de licitagao
nos casos de treinamentos e aperfeicoamento de pessoal, conforme exposto a seguir:

Art.25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo, em

especial:...

Il - para a contratagdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade
para servigos de publicidade e divulgacao;

(...)

§ 1oConsidera-se de notéria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicagbes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados
os trabalhos relativos a:

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
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Neste sentido, o Tribunal de Contas da Unido posicionou-se quanto ao enquadramento da
contratacdo de cursos como inexigibilidade de Licitagao. Na Decisdo n® 439/98, publicada no DOU
23/7/1998, firmou entendimento de que: “... as contratacbes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal, bem como a
inscricao de servidores para participagcao de cursos abertos a terceiros, enquadram-se na hipétese
de inexigibilidade de licitagao prevista no inciso Il do art.25, combinado com o inciso VI do art.13 da
Lei n? 8.666/93(decisao 439/98).

Assim, fica impossibilitada a comparacgao entre diferentes solugées, uma vez que os servigos de
capacitagado pretendidos pela Administracdo sao singulares, ndo sendo possivel o estabelecimento
de critérios objetivos de comparagado técnica para objetos desta natureza, que dependem da
capacidade e do desempenho do profissional que o executara.

7. Descricao da solugcao como um todo

O objetivo proposto para esta solugao visa capacitar servidora auditora.

O evento estara voltado para que o auditor Identifigue os fundamentos necessarios para uma
Auditoria Interna eficaz no setor publico, refletindo os principais avangos em governanca, negdocios
e gerenciamento de riscos; e na profissdo de Auditoria Interna.

Atualizado com os Processos Chave da Area (KPAs), para desenvolvimento profissional, praticas e
conceitos inovadores atuais e em transformagéo.

O evento foi previsto no PAINT 2022 (aprovado pelo CONSUNI e pela CGU) e no Plano de
Capacitagao 2022 da UFFS.

As acdes de capacitacdo da Audin sdo necessarias para o desempenho de atividades de auditoria
mais consistentes, buscando fortalecer a gestdo em seu cotidiano e garantir a eficacia, eficiéncia,
efetividade e economicidade de seus atos sob o prisma de seus controles internos, além de indicar
pré-atividade da auditoria interna em beneficio a boa gestao da UFFS.

Segue o cronograma:
Data de realizacao: 12 de dezembro de 2022 a 16 de dezembro de 2022.
Carga horaria: 20 (vinte) horas.

Local de realizacdo: modalidade online (Trasmissao ao vivo). Plataforma de treinamento IIA Brasil
(GoToWebinar).

Certificado: Certificado Geral com carga horaria de 20 horas sera disponibilizado através da
plataforma da empresa promotora do evento.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

01 (uma) Inscricao destinada para a servidora Deisi Maria dos Santos Klagenberg.
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9. Estimativa do Valor da Contratacao

Conforme Proposta de Pregos, a capacitacao possui a previsao de custo no montante de
R$ 3.000,00 (trés mil reais), a inscri¢ao.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando que se trata de um Unico item, a contratacao é indivisivel.

11. Contratacgoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Visa-se atender, conforme consta no Relatério de necessidades de desenvolvimento da UFFS 2022
- PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS, a acdo numero 90:

Fortalecer a AUDIN buscando qualificacao dos trabalhos de auditoria em temas atuais e de

extrema relevancia para a instituicao. Logo os servidores estarao aptos a agregar valor a gestao,

de modo a contribuir ao alcance dos objetivos institucionais nas areas afetadas pela atuagao da
auditoria interna. Tematica (macro): Administracdo Publica - Subtematica (micro): Auditoria -
Competéncia Associada: Foco nos resultados para os cidadaos (transversal)

13. Resultados Pretendidos

Pretende-se com a presente contratacdo que a servidora que atua como auditora
adquira conhecimentos atualizados e praticos sobre auditoria interna governamental.

A servidora atua em auditorias e necessita de capacitagdo para assimilar e atualizar as disposi¢des
abarcadas pela normas que regem sua fungdo. Considerando a necessidade de constante
atualizacao, esta capacitacao visa atualizar a participante em conceitos, procedimentos, técnicas e
metodologias necessdarias para o desempenho das responsabilidades na auditoria interna
governamental. Vinculado a todas as a¢des da Auditoria Interna.

Além disso, a a servidora participante se compromete a repassar todo o conhecimento assimilado
no curso de capacitacdo aos demais servidores lotados na AUDIN, permitindo assim a
disseminacéo do conhecimento adquirido.

14. Providencias a serem Adotadas

N&o se aplica.
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15. Possiveis Impactos Ambientais

Em atendimento ao Art. 79, inciso XllI, da IN n® 40/2020, tendo em vista que a capacitacdo ocorrera
na modalidade a distancia, ndo se mensura possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
de tratamento mitigadoras.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacéo.
16.1. Justificativa da Viabilidade

Declaramos ser favoraveis ao prosseguimento da contratagao, considerando sua relevancia e
oportunidade em relagao aos objetivos estratégicos pretendidos pela Unidade Requisitante.
Assim, analisa-se a presente contratacao como viavel e essencial as atividades da auditoria
interna, haja vista ter sido prevista no planejamento orgamentario da UFFS com os devidos
recursos envolvidos, bem como, foi objeto de avaliagio e autorizagao pelo Departamento de
Capacitagdes da UFFS — DCAP, responsavel pela autorizacao prévia de solicitacbes de
capacitacao na instituicao, além de ter sido aprovada pelo Reitor da UFFS, bem como pelo
CONSUNI-Capgp, ao aprovar o Planejamento Anual da Auditoria Interna da UFFS.

17. Responsaveis

Portaria n. 885/PROAD/UFFS/2022

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora/Auditora-Chefe

Portaria n. 885/PROAD/UFFS/2022

TAIZ VIVIANE DOS SANTOS
Auditora

Portaria n. 885/PROAD/UFFS/2022

MARISA ZAMBONI PIEREZAN

Secretaria-Executiva/Chefe da Dataudin
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Lista de Anexos

Atencgédo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - IA-CM - ONLINE PROGRAMAGAO.pdf (1.44 MB)
® Anexo Il - EMAIL DE INSCRICAO.pdf (90.73 KB)
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Guias e Normas + Identificar os fundamentos necessarios para uma Auditoria Interna eficaz no setor publico, refletindo os principais

avancos em governanca, negocios e gerenciamento de riscos; e na profissdo de Auditoria Interna.
Riscos e Controles =3 Atualizado com os Processos Chave da Area (KPAs), para desenvolvimento profissional, praticas e conceitos inovadores

atuais e em transformacao.
Tecnologia + e

PUBLICO-ALVO
Gleim Online ClA + Profissionais de niveis pleno, sénior ou da alta administracdo.

PRE-REQUISITOS
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pany Possuir conhecimentos de Auditoria Interna
CARGA HORARIA

Os cursos ocorrem de segunda-feira a sexta-feira, entre 8h e 13h.
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1A BRASIL CERTIFICAGOES E QUALIFICAGOES CURSOS E EVENTOS NOTICIAS FALE CONOSCO

Possuir conhecimentos de Auditoria Interna.
CARGA HORARIA

Os cursos ccorrermn de segunda-feira a sexta-feira, entre 8h e 13h.
CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1- VISAO GERAL

11 Perspectivas da Auditoria Interna Governamental

12 Estrutura, Definicoes e Conceitos Relacionados ao |A-CM
1.3 Histérico e Principais Mudancas do |A-CM 2017

14 Niveis de Capacidade

1.5 Elementos de Auditoria

16 Definicao de KPA - Key Process Area

1.7 Componentes do KPA

19 Praticas de Institucionalizacdo e Dominio do KPA

110 Atividade Pratica

MODULO 2 - ELEMENTO SERVICOS E PAPEL DA AUDITORIA

21 Introducdo

22 Detalhamento e Discussao do Elemento Servicos e Papel da Auditoria
23 [Exercicio Pratico de Avaliacao do Elemento Servicos e Papel da Auditoria

MODULO 3 - ELEMENTC GESTAO DE PESSOAS

31 Introducdo

32 Detalhamento e Discussac do Elemento Gestdo de Pessoas
33 Exercicio Pratico de Avaliacao do Elemento Gestao de Pessoas

MODULO 4 - ELEMENTO PRATICAS PROFISSIONAIS

4] Introducao

4.2 Detalhamento e Discussdo do Elemento Praticas Profissionais
43 Exercicio Pratico de Avaliagao do Elemento Praticas Profissionais

MODULO 5 - ELEMENTO GESTAO DO DESEMPENHO E PRESTAGAO DE CONTAS

51 Introducdo

52 Detalhamento e Discussdo do Elemento Gestdo do Desermpenho e Prestacao de Contas
53 Exercicio Pratico de Avaliacao do Elemento Gestao do Desempenho e Prestacdo de Contas

MODULO 6 - ELEMENTO RELACIONAMENTOS E CULTURA DA ORGANIZA(;AO

61 Introducdo

6.2 Detalhamento e Discussao do Elemento Relacionamentos e Cultura da Organizacao
6.3 Exercicio Pratico de Avaliacao do Elemento Relacionamentos e Cultura da Organizacao



MODULO 7 - ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

71 Intreducao

7.2 Detalhamento e Discussdo do Elemento Estruturas de Governanca
7.3 Exercicio Pratico de Avaliacao do Elemento Estruturas de Governanca

MODULO 8 - QUESTOES COMPLEMENTARES
81 Nivel adeguado para Cada Crganizacac
82 IA-CM e o Programa da Qualidade

8.3 Tiposde Avaliacao do IA-CM

B4 Ferramenta de Avaliacdo do |1A-CM

85 Conduzindo uma Autoavaliacao

8.6 Validacao Externa da Autoavaliacao

87 Planc de Acdo

8.8 Monitoramento

INVESTIMENTO 7

R$ 3.000,00

Todos os servigos oferecidos pelo IIA Brasil sao EXCLUSIVOS para associados, conforme determina o Capitulo I,
Artigo 7 do Estatuto Social.

Associagdo IIA Brasil

A associacdo ao instituto é de carater pessoal e intransferivel e possui vigéncia de 12 meses a contar da data de
adesao. Abaixo, segquem os valores para pagamento da Contribui¢cao Associativa:

1* adesao R$ 250,00 (Duzentos e cinquenta reais)

Renovacao R$ 200,00 (Duzentos reais)

Restabelecimento R$ 250,00 (Duzentos e cinquenta reais)
O valor da associacao podera ser alterado sem aviso prévio.

Formas de Pagamento

« Cartdo de crédito (Parcelado/cartdo de débito): Transacao sera intermediada pela empresa CIELO. Com juros
pela administradora do cartao.

« Boleto bancdrio: Este processo demora 1dia Gtil para ter a confirmacao bancéria do aceite do boleto. Apés o
aceite da remessa de boleto pelo banco, vocé recebera um e-mail com o link para a geracao do seu boleto.

*Nota de empenho (apenas érgdos publicos): deve ser enviada por e-mail para confirmar a participacdo no curso
ou evento. Do contrdrio, a inscri¢do sera cancelada.

INFORMACOES COMPLEMENTARES i

Certificado de Participaciio

O IIA Brasil confere o certificado ao participante que possuir, no minimo, 75% de frequéncia que sera autenticada por
sua assinatura na lista de presenca.

*Reservado o direito ao lIA Brasil de nao certificar os inadirmplentes em casos de pagamentos realizados apos o
término do curso.

* Os treinamentos do 1A Brasil sdo exclusivos para associados. As datas poderao sofrer alteracées e as turmas cancelamentos por falta de quérum. O prazo para
cancelarmento efou confirmacao das turmas ocorre ern até 07 dias antes da data de inicio do curso.

* O instrutor podera a qualquer momento ser substituido conforme sua disponibilidade efou por determinacdo do lIA Brasil.

Turma
Inicio Término Local confirmada Investimento Desconto até Inscricdo

12/12/2022 16/12/2022 ONLINE NAO R$ 3.000,00 .-
09:00 até 13:.00
CURSOS IN COMPANY. CLIQUE AQUI E SOLICITE UMA PROPOS
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Anexo Il - EMAIL DE INSCRICAO.pdf



L€ ¢20T/01/vC

80:0T ¢Z0Z 3P 10 3p G0 ‘enb

oxI|eqe susbeuw] se JiqiXxg  *Sepiqixa 0BS OBU Seulaxa suabew sy
1g-bJo’|Iseiqel@ojusweurp. : esed Japuodsay
<JIg'npa syn®biaquabepy isiop> biaquabepy Isiop = eled
9IS Op OJUBWIEIDUBIRY - VIT :HETOTO00 U OBSLDISUI[«INVdS«] : oaunssy
<Jq-bio|Iseiqel@oljusweurnly> |isedg yiI : oa

9}IS Op OjJUBWEIDUBIRY - VII :FETOZ000 "1U 0BSLISUI[ «WVdSx]

g nparsyndbiaquabepyisiap

o[ned 0eS/EOLIOWY=21297¢ 7S [=Pl¢,oSessoununid y/1qnpo sgn-frewqom,//:sdiny

eiquiz

cJjol

eIqUIIZ



L€ ¢20T/01/vC cjotc

€0:80:01 ¢202/01/S0 sk opelAug
V|| - odwa] 8p eouge ewslsis ojod opeIAuS [lew-]

9}IS Op ojusawenualas - VII

0¥0t-£0SS (11)
lise.ig VII
‘syuswielplo)

‘wnionb ap ejjey Jod SojuBWIESIURD SeWLIN] Se 3 Sapseldjje 1a.J0s 0elapod sejep Sy

1q°6107ISeIqel®S01USAS eled 0JuBWINIOP JeIAug :SOTYYNIWAS 3 SOSSTIONOD Vivd

1q" 6107 ISEIqelI® 0jUsLuBUla] eled 0juawindop JeiAug :SOLINIWVYNITYL Vivd

‘oeSedpiped ens Jew.yuod eled [9AISSOd 9AS.Q SIBW O SOJUBAT 9 SOjuSWeUlSl| Sp ojusweliedsq ossou oe
OpeYUIWEIUD J3S SASP 3 [PAIPUIDSDIdW] 9 0JUBWNJOP 3]S8 anb opueiquia] "oyuadwd 3p ejou opueplenby £1so oe51dsUl ens ‘0jusLLIoW SON

"000€ $ 3P 0[eA OU ‘ZZOT/TT/TT ‘ANTINO - WO-VI eied 0B5L15U Sp BUDY BNS B 0JUSLIGEIAI O SOLWIBULILUOD

iBJaquabely sojues sop elep ISIdP ‘2|0

o[ned 0eS/EOLIOWY=21297¢ 7S [=Pl¢,oSessoununid y/1qnpo sgn-frewqom,//:sdiny eIqUIlZ



