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“ENCARTE B”
FO093 - MAPA DE RISCOS

1. Fase da Analise de Riscos
X Planejamento da Contratagao e Selegao de Fornecedor
[ Gestdio do Contrato

2. Objeto da demanda

Contratagdo de empresa especializada para analise elementar da qualidade do ar do Data Center
com base na norma técnica ANSI/ISA-71.04-2013.

3. Mapeamento dos Riscos da Contratacao

Os riscos identificados para a contratacdo do objeto foram avaliados pela Equipe de
Planejamento conforme segue:

RISCO 01
Risco: Alteracao do escopo dos servigos/solugdes a serem contratados durante o planejamento

Dano: Oferecimento de produto que ndo atende a necessidade institucional

Probabilidade de ocorrer: X Baixa  Média C Alta
Impacto se ocorrer: ” Baixo T médio X Alto
Acdo Preventiva -
Id O que fazer para evitar que o risco se torne realidade Responsavel
Equipe de
1. Revisar processo de planejamento da contratacao Planejamento da
Contratacao
Equipe de
2. Possuir equipe técnica qualificada para planejar a contratacao Planejamento da
Contratacao
Equipe de
3. Detalhar o quao necessario for os itens da contratacdo Planejamento da
Contratacao
Equipe de
3. Consultar empresas especializadas no ramo Planejamento da
Contratacao
Acdo de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco vier a ocorrer Responsével
Adequar a especificacdao da solugdao e o planejamento depois de Equ_e de
e iniciados os trabalhos de preenchimento dos documentos Planejamento da
contratacao
Equipe de
2. Cancelar e/ou Refazer o processo. Planejamento da
contratacao
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RISCO 02

Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem desenvolvidas e
manutenidas

Dano: Oferecimento de produto que ndo atende a necessidade institucional

Probabilidade de ocorrer: X Baixa I Média I Alta
Impacto se ocorrer: [ Baixo T Médio X Alto
Acao Preventiva :
Id O que fazer para evitar que o risco se torne realidade Responsavel
Equipe de
1. Revisar processo de planejamento da contratacao Planejamento da
Contratacao
Equipe de
2. Possuir equipe técnica qualificada para planejar a contratacao Planejamento da
Contratacao
Equipe de
3. Detalhar o quao necessario for os itens da contratacdo Planejamento da
Contratacao
Responsavel
Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco vier a ocorrer
Equipe de
1. Cancelar e/ou Refazer o processo. Planejamento da
Contratacao
RISCO 03
Risco: Atraso ou suspensao no processo em face de impugnacoes
Dano: Atraso na contratagdao e queima de equipamentos
Probabilidade de ocorrer: X Baixa I Média  Alta
Impacto se ocorrer: [ Baixo X Médio T Alto
Id Acao Preventiva Responsavel

O que fazer para evitar que o risco se torne realidade

Elaboragdao do planejamento da contratacao consultando solugbes Equipe de
1. similares em outros d6rgdos e também aquelas praticadas pelo Planejamento da

mercado. Contratacao
Estrita observancia as recomendacd0es da area juridica do Equipe de
2. 6rgio/entidade Planejamento da
9 ’ Contratacao
Equipe de
3. Detalhar o qudo necessario for os itens da contratagdo Planejamento da
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco vier a ocorrer
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Alocacgao da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta Equipe de
1. e mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo Planejamento da

licitatdrio. Contratacao
N o Equipe de
2. I\_/Il_tlga’ggo e eliminagao das causas que obstruem o processo Planejamento da
licitatdrio. ~
Contratagao

RISCO 04
Risco: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros para contratagdo
Dano 1: Indisponibilidade da solucao pretendida
Dano 2: N3o identificacdo da origem de substdncia incomum nos equipamentos do Data Center

Dano 2: Possiveis problemas técnicos, queimas de pecas em quantidade incomum devido ao
desgaste antecipado de pecas

Probabilidade de ocorrer: X Baixa [ Média C Alta
Impacto se ocorrer: T Baixo L Médio X Alto
Id Agao Preventiva . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Equipe de
1. Informar superiores da importancia da manutencdao do ambiente  Planejamento da
Contratacao
Investigacdo dos fatos, possiveis causas e providéncias cabiveis E:qug: de q
2. para identificacdo de substancia presente em ativos do Data P ane]ameNnto a
center Contratacao e
Comissao
o ~ . Equipe de
3, igllql;[;atgago ;I;a . ;fcﬁagao de recursos orcamentarios para a Planejamento da
S S Contratacao
Responsavel
Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagdo de risco vier a ocorrer
. . o Equipe de
1. Eneflcq)trer:r:ar superiores sobre necessidade de manutencao do Data Planejamento da
Contratacao
. . o . Equipe de
2. ircl)fnotrrr:tzr gograwdade e realizar nova solicitagao orcamentaria para Planejamento da
S Contratacao

RISCO 05
Risco: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execucao do contrato.

Dano 1: Apresentacdo de relatério inconclusivo e/ou impreciso, e impossibilidade de tomada de
acoes com base no relatorio apresentado pela empresa
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Probabilidade de ocorrer:

Id

Id

Impacto se ocorrer:

[ Baixo

Acao Preventiva

X Baixa
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[ Média

X Médio

O que fazer para evitar que o risco se torne realidade

Consultar empresas especializadas no ramo

Apontar responsabilidades no termo de referéncia

Acompanhar o processo de execucao da contratacao

Acao de Contingéncia

O que fazer para minimizar os danos, se a situagdo de risco vier a ocorrer

Aplicar sanc0es a contratada

Realizar nova contratacao

RISCO 06

Risco: Valor da contratacdo superior ao de mercado

Dano: Contratagdo de servico acima do mercado

Id

Id

Probabilidade de ocorrer:

Impacto se ocorrer:

C Baixo

Acdo Preventiva

X Baixa

[ Média

X Médio

O que fazer para evitar que o risco se torne realidade

Realizar ampla consulta prévia do valor de mercado dos produtos,
de modo a refletir de forma fiel os valores praticados pelo

mercado.

Realizar consulta em outras contratacdes publicas

Acdo de Contingéncia

O que fazer para minimizar os danos, se a situacdo de risco vier a ocorrer

Refazer/Cancelar processo de compra

L Alta
C Alto
Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de Técnica

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

C Alta

I

Alto
Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao
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Responsavel/Responsaveis
IMPORTANTE: O Mapa de Riscos devera ser assinado DIGITALMENTE pelo Requisitante OU por todos os integrantes da
Equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme o caso.

Nome Jefferson Caramori Siape n%: 2129410
Nome Neimar Marcos Assmann Siape n°: 1944186
Nome Cleber Augusto Beckenkamp Engler Siape n%: 2229607

Chapecd/SC, 13 de junho de 2022.
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