ANEXO A DECISAO N° 9/CONSC-RE/UFFS/2024

1. Conforme deliberagdo do Conselho do Campus Realeza em sua 62 Sesséo Ordinaria de 2024,
realizada na data de 09 de julho, as ComissGes Permanentes do Conselho deverao propor, em
média, 5 metas prioritarias para os préximos 8 anos em cada eixo de desenvolvimento do PDI.

2. Ainda conforme deliberado pelo Conselho na sessao indicada, a divisdo dos eixos, para fins
de proposicao de prioridades, ficou assim disposta:

a) Comissdo Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CPEPE: Eixos 1
(Desenvolvimento da graduagdo), 2 (Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo), 3 (Desenvolvimento da pds-graduacdo e internacionalizacdo), 4
(Desenvolvimento da extensdo e cultura) e 6 (Permanéncia do estudante e assisténcia
estudantil);

b) Comissdo Permanente de Planejamento, Orcamento e Gestdo - CPPOG e
Comissdo Permanente de Legislacdo e Normas - CPLN: Eixos 5 (Politicas de gestao
de pessoas e saude do trabalhador), 7 (Gestdo e reestruturacdo organizacional), 8
(Comunicacdo institucional da UFFS), 9 (Manutencdo, adequacao de infraestrutura,
expansdo e sustentabilidade financeira) e 10 (Gestdo para sustentabilidade ambiental).

3. Para fins de organizacdo do trabalho das ComissGes Permanentes do Conselho, indica-se a
tabela abaixo como modelo para apresentacdo dos resultados:

Nome e nimero do Eixo:

Obijetivo/Meta (em ordem de prioridade) | Breve justificativa (até 100 palavras)
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4. Adicionalmente, a Comissdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, ao abordar o eixo 1
("Desenvolvimento da graduacdo™), devera também propor encaminhamentos relativos a
composicdo do Plano de Oferta de Cursos do Campus para 0s proximos 8 anos, por meio do
preenchimento das seguintes tabelas:



Plano de oferta de cursos: encaminhamentos sobre as atuais ofertas

indicado(s)*

Administracdo Publica Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacfes das audiéncias:

Ciéncias Bioldgicas Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacfes das audiéncias:

Fisica Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacfes das audiéncias:

Letras Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacdes das audiéncias:

Medicina Veterinaria Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacfes das audiéncias:

Nutricdo Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacbes das audiéncias:

Pedagogia Encaminhamento, estratégia ou proposi¢cdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacfes das audiéncias:

Quimica Encaminhamento, estratégia ou proposicdo para o futuro do curso, em
conformidade com as deliberacdes das audiéncias:
Plano de oferta de cursos: proposi¢cdo de novos cursos

Cenarios Curso(s) Atendimento aos critérios de viabilidade

Criac&o de cursos
de alta demanda

Curso prioritario 1:
Curso prioritario 2:

Curso prioritario “n”:

Criac&o de cursos
ligados &
inovacgdo
cientifica e
tecnoldgica

Curso prioritario 1:
Curso prioritario 2:

Curso prioritario “n”:

Criacdo de cursos
de formagéo de

Curso prioritario 1:
Curso prioritario 2:

professores Curso prioritario “n”:
Criacdo de cursos | Curso prioritario 1:
voltados a Curso prioritario 2:

ativacdo de areas
estratégicas para
crescimento
econdmico do
pais

Curso prioritario “n”:

Para cada curso, a CPEPE deve realizar uma breve
avaliacdo sobre:

a) Grau de atendimento as demandas de formacao expressas
pela comunidade regional (Analise da demanda regional)

( ) muito baixo ( )baixo ()médio ( )alto () muitoalto

b) Potencial de fortalecimento dos cursos existentes no
Campus e nos demais campi da UFFS com vistas a expansdo
da po6s-graduacéo:

() muito baixo ( )baixo ( )médio ( )alto () muitoalto
c) Potencial de inovacéo (busca por cursos que estejam em
sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho).

( ) muito baixo ( )baixo ()médio ( )alto () muitoalto

d) Viabilidade econdmica (custos relativos a abertura de um
Curso na area

() muito baixo ( )baixo ( )médio ( )alto () muitoalto

- Analise do cenario de oferta de cursos no Brasil (Analise da
demanda nacional)
() muito baixo () baixo () médio

()alto () muito alto
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INTRODUCAO

A UFFS esta situada em uma regido do interior do pais marcada por um déficit historico da
presenca do Estado com politicas publicas voltadas ao desenvolvimento humano, o que se reflete no
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da mesorregido. Ciente dos desafios e
oportunidades que esse contexto apresenta, e comprometida com a transformacdo social e o
desenvolvimento regional, a instituicdo se propde a construir um planejamento estratégico
participativo para 0s préximos 8 anos.

O Campus Realeza busca colaborar nessa tarefa, propondo a realizagdo de audiéncias publicas
abertas a comunidade universitaria e a sociedade civil, a fim de coletar diferentes perspectivas,
conhecimentos e experiéncias que subsidiardo a definicdo dos objetivos estratégicos e a elaboracéo
de um plano de agdo concreto para o futuro da instituicao.

Assim, como objetivo geral dessas Audiéncias, 0 Campus propGe a definicdo das prioridades
que integrardo o PDI da UFFS para os préximos 8 anos (2025 a 2032). J4 como objetivos especificos,
sinaliza-se:

a) Identificar os principais desafios e oportunidades da universidade e da regiéo.

b) Elaborar um plano de acéo para alcancar esses objetivos.

c) Mobilizar recursos e parcerias para a implementagédo do plano de acéo.

d) Awvaliar periodicamente o andamento do plano de ac&o e fazer os ajustes necessarios
Por sua vez, a realizacéo de audiéncias publicas para construir metas e objetivos estratégicos

se justifica pelas seguintes razdes:

a) Inclusdo e representatividade: As audiéncias publicas garantem a participacdo ativa da
comunidade universitaria e da sociedade civil na definicdo dos rumos da instituicdo. 1sso
permite que diferentes perspectivas sejam consideradas, assegurando a inclusdo e a
representatividade de todos os grupos interessados no futuro da universidade.

b) Legitimidade e compromisso: Um planejamento estratégico elaborado de forma participativa
e transparente gera maior legitimidade e compromisso com as ac¢les da universidade. Ao
envolver a comunidade na construcdo do planejamento, a instituicdo demonstra seu
compromisso com a responsabilidade social e com a construgdo de um futuro mais justo e
préspero para a regiao.

c) Diversidade de conhecimentos e experiéncias: A participacdo de diferentes grupos sociais nas
audiéncias publicas enriquece o debate e aporta uma multiplicidade de conhecimentos e
experiéncias que podem contribuir para a formulagdo de solugdes inovadoras e eficazes para
os desafios da universidade e da comunidade.

d) Fortalecimento da relacdo entre a universidade e a comunidade: As audiéncias publicas e o
processo de planejamento estratégico participativo contribuem para o fortalecimento da
relacdo entre a universidade e a comunidade local. Essa relacdo de confianga mutua é essencial
para o desenvolvimento de projetos e acdes que atendam as reais necessidades da regido.
Acreditamos que a participacdo ativa de todos os publicos interessados — estudantes,

professores, técnicos-administrativos, movimentos populares e demais representantes da comunidade
local é fundamental para a construgcdo de um futuro mais préspero e justo para a Universidade e para
a regido que ela atende.

Marcos Antdnio Beal
Diretor do Campus Realeza
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1 SOBRE A DINAMICA DE CONSTRUCAO DAS PROPOSTAS DO CAMPUS REALEZA
PARA O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFFS (2025-2032)

1.1 PRIMEIRO MOMENTO: ELABORACAO DO DIAGNOSTICO EXTERNO E INTERNO

O primeiro momento da discussdo local proposta consistiu na elaboragdo diagndstico interno
do Campus a partir das dimensdes levantadas pela Conferéncia de abertura, para subsidiar a realizagdo
das audiéncias publicas, sintetizados na tabela abaixo.

Elementos de composicéo do Diagndéstico do Campus Realeza 2019-2024 (altimo ciclo do PDI)

Dimensao

Indicador

Dimensio “A”:
Alguns dados
estratégicos globais da
Educacdo Superior no
Brasil

Evolucdo da Taxa bruta de Matriculas e populacéo jovem na universidade;

Evolucéo das matriculas Publico vs Privado;

Evolucdo das matriculas Presencial vs EAD;

Evolucgdo dos cursos mais procurados no Brasil no dltimo ciclo do PDI da UFFS;

Dimensio “B”:
Dados académicos do
Campus

Historico da Taxa Bruta de Matriculas do Campus na graduagdo e p6s-graduacdo no dltimo ciclo do
PDI, global e por curso (evolucdo das matriculas em cada curso, desde 2019);

Evolucdo participacdo do campus no total de matriculas no ultimo ciclo do PDI

Dados sobre a organizacao curricular (evolucéo da participagdo percentual dos dominios formativos nas
matrizes dos cursos);

Evolucdo das notas dos cursos atribuidas pelo MEC/INEP

NUmeros acerca da evasdo e retencdo do Campus no Ultimo ciclo do PDI

Evolucéo do perfil do estudante do Campus no ultimo ciclo do PDI (socioecondmico e geogréafico)

Dados sobre auxilios socioecondmicos disponibilizados ao Campus no ultimo ciclo do PDI

Dados dos projetos de pesquisa, extensdo e cultura (comparados com os dados globais da UFFS)

Dimensao “C”:
Custeio e investimentos
globais realizados no

Historico do Custeio do Campus no ultimo ciclo do PDI (comparar com 0 mesmo indicador paraa UFFS
inteira)

Historico dos investimentos do Campus no ultimo ciclo do PDI (comparar com o mesmo indicador para

Campus a UFFS inteira)
Dimensdo “D”: Evolucdo da disponibilidade de técnicos (comparar com 0 mesmo indicador para a UFFS inteira);
Evolucéo da Média de professores por curso entre os Campi; nimero médio de alunos por professor entre os Campi;

disponibilidade de
recursos humanos do
Campus no altimo ciclo
do PDI

Os dados levantados nessas dimensdes subsidiaram o conjunto de questdes dirigido as
audiéncias publicas, como se vera adiante.

1.2 SEGUNDO MOMENTO: AUDIENCIAS PUBLICAS LOCAIS

Concluido o Diagndstico local, prop6s-se a realizacdo de 10 audiéncias publicas para a
discussdo os principais temas relacionados a confec¢édo do PDI:
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Segmento Horario e data* Local
1 Segmento empresarial e clubes sociais 23 de maio, 9:00h Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus
2 Segmento cooperativista 23 de maio, 13:30h Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus
3 Setor educacional (NRES, SMEs, etc.) e egressos da 06 de junho, 9:00h Auditorio do Bloco dos
UFFS Servidores, no Campus
4 Segmento publico-municipal (prefeituras e Camaras) e | 06 de junho, 13:30h Auditério do Bloco dos
representantes de mandatos Servidores, no Campus
5 Organizacdes sindicais 17 de junho, 9h ASSESOAR, Francisco
Beltrdo
6 Movimentos sociais 17 de junho, 13:30h ASSESOAR, Francisco
Beltréo
7 Segmentos da comunidade académica (Docentes) 19 de junho, 9h Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus
8 Segmentos da comunidade académica (STAES) 19 de junho, 13:30h Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus
9 Segmentos da comunidade académica (Estudantes) 19 de junho, 19h Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus
10 Audiéncia Publica de apresentagdo do acumulado 05 de julho, 14h Auditorio do Bloco dos
(apresentacdo do conjunto das propostas) Servidores, no Campus

p " Plano de r
Desenvolvimento
Institucional2025-2032  ASULELLIIERICe T
A Direcao do Campus Realeza convida para participar

Audiéncias Pablicas locais do Campus Realeza para elaboragao
do PDI (2024-2032), conforme o seguinte cronograma:

Segmento Horério e Data Local

Segmento empresarial e clubes | 23 de maio, 9h Auditério do Bloco dos
sociais Servidores, no Campus
Segmento cooperativista 23 de maio, 13h30 | Auditério do Bloco dos

Servidores, no Campus
Setor educacional (NRES, SMEs, 06 de Junho, Sh Auditério do Bloco dos

etc.) e egressos da UFFS Servidores, no Campus
Segmento publico-municipal 06 de Junho, 13h30 | Auditério do Bloco dos
(prefeituras e Camaras) e Servidores, no Campus
representantes de mandatos

Organizagoes sindicais e 17 de Junho, 9h ASSESOAR, Francisco Beltrao
Movimentos sociais

Segmentos da comunidade 19 de Junho, 9h Auditério do Bloco dos
académica (Docentes) Servidores, no Campus
Segmentos da comunidade 19 de Junho, 13h30 | Auditério do Bloco dos
académica (STAEs) Servidores, no Campus
Segmentos da comunidade 19 de Junho, 19h Auditério do Bloco A, no
académica (Estudantes) Campus

Audiéncia Pdblica de apresentacdo | 05 de Julho, 14h Auditério do Bloco dos
do acumulado (apresentagdo do Servidores, no Campus
conjunto das propostas)

v m:rmy‘m NIR AS PRIORIDADES DO
AMPUS REALEZA PARA OS PROXIMOS 8 ANOS
) UNIVERSIDADE

Z FEDERAL DA

FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
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Com excecdo de docentes, STAEs e estudantes (que preencheram previamente 0s
questionarios), todas as audiéncias seguiram a mesma estrutura metodoldgica, composta pelos
seguintes elementos:
a) Apresentacdo da metodologia de construcdo do PDI;
b) Preenchimento coletivo do questionario;
c) Discusséo coletiva das deliberagdes acumuladas.

Os eixos, com suas respectivas ementas, foram os seguintes:

Eixo

Tema

Ementa

Desenvolvimento da graduacéo

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes, programas e projetos prioritarios
no ambito da pesquisa; Politica de pesquisa da UFFS; Formas de atendimento
as demandas regionais; Acordos de Cooperacédo; Conveénios; Parcerias.

Pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovagao

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes, programas e projetos prioritarios
no &mbito da pesquisa; a Politica de pesquisa da UFFS; Formas de atendimento
as demandas regionais; Acordos de Cooperacdo; Convénios; Parcerias.

Desenvolvimento da pds-graduacéo
e internacionalizacéo

Neste grupo tematico serdo abordados critérios para apresentacao de propostas
de novos programas de pos, lato e stricto; a Politica de pos-graduagdo da
UFFS; Acordos de Cooperacdo; Convénios; Parcerias.

A TN

Desenvolvimento da extensao e
cultura

Neste grupo temético serdo abordadas a¢des, programas e projetos prioritarios
no ambito da extenséo e da cultura; a Politica de extenséo e cultura da UFFS,
as formas de atendimento as demandas regionais; Acordos de Cooperagdo;
Convénios; Parcerias.

Politicas de gestdo de pessoas e
saude do trabalhador

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da Politica de Gestdo de
pessoas da UFFS, tais como o dimensionamento de professores e servidores
TAE, as politicas de promogdo a salde e programas de capacitacdo dos
servidores. Também serdo construidas as prioridades de composi¢do do
quadro de recursos humanos do Campus.

Permanéncia do estudante e
assisténcia estudantil

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes de aperfeicoamento da Politica de
Assisténcia Estudantil na UFFS e no Campus Realeza, além de agles de
combate a evasdo e a retencéo.

Gestéo e reestruturacéo
organizacional

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da identidade institucional
(missdo, objetivos, metas e principios institucionais), o organograma
institucional, o aumento do Controle social da universidade, o futuro da
universidade publica frente ao avanco do EAD e da educagéo privada.

Comunicacao institucional da
UFFS

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da insercdo nos meios de
comunicagdo regionais, além de estratégias de divulgacdo dos processos
seletivos de ingresso e outros aspectos estratégicos relativos & comunicagéo
institucional.

Manutencéo, adequacao de
infraestrutura, expansao e
sustentabilidade financeira

Neste grupo tematico serdo abordadas as prioridades de ampliacdo, adequacédo
e manutengdo da infraestrutura do Campus. Também serdo abordados aspectos
do planejamento orcamentério/incremento de receitas (Acordos de
Cooperacédo; Convénios; Parcerias).

10

Gestédo para sustentabilidade
ambiental

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes e projetos de preservacdo
ambiental no campus, tais como ac¢les de promocao da eficiéncia energética e
estratégias de gestdo para sustentabilidade ambiental.

O resultado final do acumulado das discussdes das audiéncias publicas foi apresentado na data
de 05 de julho, na audiéncia final. A data inicial estava prevista para o dia 21 de junho de 2024.
Porém, em virtude da solicitacdo do comando de greve dos STAES, a audiéncia com o segmento teve
que ser postergada, 0 que acabou por postergar também a Audiéncia Publica de apresentacdo do
acumulado.
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1.3 TERCEIRO MOMENTO: MOMENTO DELIBERATIVO

O terceiro momento compreende o envio do relatério Geral das discussdes para 0os Conselhos
Comunitério e de Campus e a aprovacdo do documento final com as prioridades do Campus para
compor o PDI em Sessdo conjunta do Conselho Comunitario e do Conselho do Campus.

Conforme o cronograma proposto, a aprovacdo pelos conselhos deve ocorrer até o final de
setembro de 2024, a fim de que haja tempo habil para que os representantes do campus nos GTS
instituidos pela Coordenacao Geral do PDI possam encaminhar as propostas do campus em cada um
dos grupos.

1.4 DO CRONOGRAMA E DA EQUIPE DE TRABALHO

A indicacdo desses momentos visa compatibilizar a dinamica institucional de elaboragéo do
PDI com a dindmica local de discusséo e estabelecimento de prioridades. A fim de possibilitar que o
Conselho do Campus visualize tal compatibilizacdo, a Direcdo do Campus encaminha a seguinte
representacdo grafica das duas dinamicas:

2024 2025
Mar [ Abr Mai [ Jun I Jul I Ago Set | Out I Nov ] Dez Jan [ Fev | Mar Abr I Mai I Jun | Jul
Etapa diagnéstica Etapa normativa Etapa deliberativa

1. Produgio do diagnéstico pelos 10 GTs. Entrega do
Lancamento 2. Sistematizacio do diagnéstico Pmdu;-i: doRCTs ot sta ST FOL Sistematizacéo final do PDI :::::‘"::
3. Evento normativo

Apreciagdo pelo CES

Sl Aprovacio pelo CONSUNI

| Fechamento
do relatério
final das Atuacao dos.
|Produciodo | Audiéncias publicas por Relatori do
diagnéstico | segmentos e Audiéncia comas Final pelos Conselhos (do | Campus nos GTs (tendo
local Publica Final Campus ita base di
do Campus final aprovado)
e envio aos
Conselhos

Aprovagao
pelo CONSC
da dinamica

local

Participagao
Atuagio da Direcio do Campus junto & na Atuacio do Camp
30 Geral L i

de Validagao

Para dar conta deste cronograma e dos passos previstos na dindmica local, a Dire¢do do
Campus pretende emitir Portaria designando uma Comissdo local de construgdo das propostas do
campus Realeza para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS, que ficara responsavel
pelos encaminhamentos relativos a organizagdo das audiéncias (local, equipamentos, metodologia,
listas de presentes, etc.), preparagdo do diagnostico, etc., confeccdo dos relatérios finais de cada
audiéncia e do relatorio final do conjunto das audiéncias, dentre outras atividades.

1.5 DA APROVACAO PELO CONSELHO DO CAMPUS DA METODOLOGIA

A metodologia acima apresentada foi aprovada pelo Conselho do Campus na quarta sesséo
ordinaria do ano de 2024, realizada na data de 14 de maio de 2024, por meio da Decisdao N°
7/2024/CONSC-RE.
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2 PRIORIDADES E METAS DEFINIDAS PELAS AUDIENCIAS PUBLICAS

As audiéncias propostas foram realizadas conforme o cronograma e contaram com a
participacdo significativa da comunidade académica e regional. O conjunto das participacdes se
encontra sumarizado na tabela abaixo:

Dados das participacdes nas audiéncias

Ne Presencialmente | Resposta ao question. | Total

1 Segmento empresarial e clubes sociais 8 4 12

2 Segmento Cooperativista 7 1 8
Segmento educacional (NRES, SMEs, etc.) e

3 egressos da UFFS 7 49 56
Segmento publico-municipal (prefeituras e Camaras)

4 e representantes de mandatos eletivos 6 0 6

5 Entidades Sindicais 15 0 15

6 Movimentos sociais 15 0 15

7 Segmento docente 28 56 84

8 Segmento técnico-Administrativo 23 50 73

9 Segmento discente 30 82 112

10 Audiéncia final (apresentacdo dos resultados) 40 0 40
TOTAIS 179 242 421

Os relatos das audiéncias foram produzidos pelas servidoras Cristina Zulmira de Campos e
Andreia Floréncio Eduardo de Deus, com a colaboracéo da estagiaria da assessoria de comunicacéo
Bruna Piran.

Na sequéncia, serdo apresentados os dados coletados no acumulado das audiéncias. Em cada
eixo ou grupo de questdes, os dados versam sobre o acumulado das respostas produzidas pelos
segmentos que abordaram o eixo. Por exemplo, os estudantes foram os Unicos a responderem as
questdes do eixo 6 (Permanéncia do estudante e assisténcia estudantil), ao passo que 0s segmentos da
comunidade regional abordaram todos 0s eixos, exceto o0s eixos 5 (politicas de gestdo de pessoas e
saude do trabalhador), 6 e 10 (gestdo para a sustentabilidade). Em cada eixo, a informacéo sobre 0s
respondentes ¢ indicada.

Importante também sinalizar que os dados coletados ndo significam decisdes acerca de
prioridades e metas do campus Realeza para os proximos 8 anos, mas tdo somente indicadores de
diagnostico a partir dos quais o Conselho do Campus, conforme a metodologia tragada, definira tais
prioridades e metas na sequéncia.
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2.1 DESENVOLVIMENTO DA GRADUACAO (GTO01)

A tematica "Desenvolvimento da graduacdo™ foi abordada em todas as audiéncias publicas
realizadas (Segmento empresarial e clubes sociais; Segmento cooperativista; Setor educacional
(NRES, SMEs, etc.) e egressos da UFFS; Segmento publico-municipal (prefeituras e Camaras) e
representantes de mandatos; Organizagfes sindicais e Movimentos sociais; Segmentos da
comunidade académica (Docentes); Segmentos da comunidade académica (STAES); Segmentos da
comunidade académica (Estudantes).

As questdes do eixo “desenvolvimento da graduagdo” se estruturam a partir dos seguintes
temas:

a) Avaliacédo das ofertas atuais de cursos de graduacéo;

b) Avaliacdo da proposta formativa e do curriculo institucional;

c) SinalizagOes acerca da expansédo de cursos

2.1.1 Avaliacéo das ofertas atuais de cursos de graduacéo

A primeira questdo abordada neste grupo (GT0101) foi uma avaliacdo das ofertas dos cursos
existentes. Para subsidiar a analise da questdo, a comissdo elaborou o grafico abaixo, que expressa o
percentual médio de ocupacdo de vagas dos cursos do campus no periodo de 2019 a 2024 (ultimo
ciclo do PDI).

125,00% |
100,00% |
75,00% |
50,00% |

25,00% |

0,00%

CIE. BIO LETRAS MED. VET FISICA NUTRICAD QuiMica  ADM PUB.  PEDAGOGIA

Isso posto, indagou-se os participantes quais encaminhamentos 0 Campus Realeza deveria
adotar em relacéo a cada um dos cursos atualmente ofertados. Os dados agregados das 9 audiéncias
se encontram agrupados no grafico abaixo:
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Questdo GT0101 - Avaliacdo da oferta dos cursos existentes — dados agregados das audiéncias

3
8
1
Adm. Publica C. bioldgicas Fisica
B Ampliar

De forma a detalhar a avaliacdo dos cursos de graduacdo ofertados pelo Campus Realeza, 0s

10

9
.
8

1
[2] :
0
Letras M. Veterindria  Nutri¢do Pedagogia Quimica

Manter Reduzir M Substituir Total

egressos destes cursos foram interpelados acerca de uma avaliacdo do significado da formacgao

recebida ao longo de suas graduacdes. Foram coletadas 49 respostas junto aos egressos para as

seguintes questoes:

25

20

15

10

[65]

Ap0ds a concluséo do seu curso, vocé deu sequéncia aos seus estudos?

21

Sim, cursei especializacdo

17

Sim, cursei mestrado e/ou doutorado N&o fiz nenhum curso de pds-graduagdo
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Considerando sua histéria profissional desde a conclusao do seu curso, vocé atua ou chegou a atuar na area de

sua formacgéo na UFFS?

6,1%; 3

= Sim, atuei ou atuo em tempo integral
£ emminha drea de formacao
= Sim, atuei ou atuo em minha drea
deformagdo, mas apenas parcialmente
0o/«

59,2%; 29 = Ndo cheguei a atuar na minha area
deformacgdo, mas atuo ou atuei em
outra...

Ndo cheguei a atuar
profissionalmenteem nenhuma érea

desde a conclusdo do meu curso

Segmento de atuacdo profissional entre os que se encontram empegados em tempo integral em sua area de
formacéo na UFFS

12 11
10

8 7

6
6
4
2 2
2 1
. ] - [ ]
Privado (para terceiros) Publico, com contrato  Publico, como servidor  Privado (possuo meu  Atuo integralmente no Qutros
temporario efetivo préprio setor informal
empreendimento) (freelancer, consultorias

informais, etc.)

Segmento de atuacao profissional entre os que se encontram empegados em tempo parcial em sua area de
formacdo na UFFS

10 9
8 7
6 5
4

4

2

0

Publico, como contratotemporério Privado (para terceiros) Privado (possuo meu Atuo/atuei informalmente(freelancer,
proprioempreendimento) consultoriasinformais, etc.)

M Na drea de minha formagdo MW Em outra drea @ Total
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Na&o estdo atuando na sua area de formacéo, mas estdo empregados

R e L Ty

minha formagao

Privado (para terceiros), em outrasareas que ndo a da minha —
formacgao
No setor informal (freelancer, consultorias informais, etc.), em

outras areas que ndo a da minha formagao 0

Privado (possuo meu préoprio empreendimento), em outras
areas que ndo a da minha formacgao 0
Publico, como contrato temporario, em outras areas que ndo 0

a da minha formagao

Estdo desempregados desde a concluséo do curso

2,5
2

2

1,5
1 1

1
0,5

0

Estou buscando oportunidades Desisti de buscar emprego Desisti de buscar emprego
deemprego ou oportunidades de ouoportunidades de atuagdo em ouoportunidades de atuagdo
atuagdoem minha area de formagdo minhadarea de formagdo, mas estou

buscandooportunidades em outras areas

2.1.2 Avaliacao da proposta formativa e do curriculo institucional

Neste bloco, foram dirigidas 5 questdes as audiéncias e outras 10 para 0s egressos. Para as
audiéncias, as questdes abordadas foram:

a) Avaliacdo da necessidade de oferta de cursos integralmente no formato EAD por parte da

UFFS e do Campus para 0s proximos 8 anos (Questdo GT0103);

b) Avaliacéo acerca do tipo ideal de formacéo a ser ofertada pela UFFS (Questdo GT0104);

¢) Adequacdo da estrutura curricular da UFFS (Questdo GT0105);

d) Avaliacdo dos CCR do Dominio Comum (Questdo GT0106);

e) Revisdo teméatica do Dominio Comum: novas tematicas propostas (Questdo GT0107).

As duas primeiras versam, portanto, sobre aspectos gerais do projeto formativo da instituicao
e as 3 seguintes sobre pontos especificos da organizacao curricular da instituicao.

Para subsidiar a andlise acerca da conveniéncia/necessidade de oferta de cursos
exclusivamente na modalidade EA por parte da UFFS e do Campus, foram apresentados os seguintes
numeros acerca do crescimento da modalidade NO Brasil:
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Numero de ingressantes em cursos de graduacao Brasil 2012-2022

3.100.556

2.383.110
2.204.456 2.227.545 2.225.663

2.041.136 3 gpg.9

2.142.463 2.152.752
2.072.614

1.373.321 1.656.172

1.467.523

843.181

727.738  gga.559

542.633 5315405

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—e—Presencial —e—EaD

Fonte: Censo da Educagéo Superior.

Com base nesses dados, as audiéncias foram indagadas sobre a necessidade/oportunidade de
oferta, por parte da UFFS, de cursos integralmente na modalidade EAD (é necessario frisar que ja
existe regulamentacdo para a oferta de parte de carga horaria EAD em cursos presenciais e que a
questdo ndo versava sobre estas situacdes). O posicionamento das 9 audiéncias sobre o tema foi o
seguinte:

Questdo GT0103 - Avaliacdo da necessidade de oferta de cursos integralmente no formato EAD por parte da
UFFS e do Campus para os préximos 8 anos

m Discordancia plena

m Concordancia parcial

Nem concorda, nem discorda

Concordancia plena

Dando sequéncia a abordagem do tema, as audiéncias foram indagadas também acerca do tipo
ideal de formacdo que deveria ser oportunizada pela Universidade. Para cada uma das quatro énfases
(transdisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e especializada) foi solicitado pelo questionario um
grau de avaliacdo de concordancia numa escala de "concordancia plena™ até "discordancia plena”.
Para facilitar no entendimento da questéo, as op¢des disponibilizadas para avaliacdo foram ilustradas

com uma breve defini¢do conceitual, conforme segue:
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a) A formagéo ideal deve ser transdisciplinar, transcendendo as fronteiras tradicionais entre
as disciplinas para promover a compreensao holistica do mundo e a capacidade de lidar com
desafios globais.

b) A formacdo ideal deve ser interdisciplinar, integrando diferentes areas de conhecimento
para promover a resolucéo de problemas complexos e a inovagao.

c) A formacdo ideal deve ser multidisciplinar, combinando diferentes areas de conhecimento
para desenvolver habilidades e conhecimentos abrangentes e adaptaveis as demandas do
mercado de trabalho em constante mudanca.

d) A formacdo ideal deve ser especializada, com foco em &reas especificas de conhecimento
para preparar 0s estudantes para carreiras profissionais bem definidas.

Os resultados obtidos foram os seguintes:

Questdo GT0104 — Avaliacdo das audiéncias acerca do tipo ideal de formacao a ser ofertada pela UFFS

7 7 7 7
I I I 2
Transdisciplinar Interdisciplinar Multidisciplinar Especializada
B Concordancia plena M concordancia parcial B Sem opinido formada Discordancia parcial ® Discordancia plena Total

Dentro da avaliacdo do modelo formativo da instituicao, os egressos foram perguntados acerca

da contribuicéo do curso em relacdo a formacéo oportunizada pela instituicdo. As respostas obtidas
foram as seguintes:

60

50

40

30

20

10

Avaliacdo dos egressos acerca da contribuigdo do curso para a formacao cientifica, humana e profissional

60

49 49 49
—— [ ”
20 26 30

17

20
- )
0

Cientifica Humana Profissional

M Plenamente Satisfatoria Satisfatéria M Medianamente Satisfatéria M Pouco satisfatéria B Nada Satisfatéria M N&o soube ou ndo quis opinar @ Total
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Os egressos também foram indagados acerca do que foram, em sua analise, as principais falhas
na formacao académica recebida. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Principais problemas observados pelos egressos na formacéo recebida

35
30
30 27
25
20

20
15 12
10

5 2 2

0 [ |

Alguns CCRs importantes Meu desempenho As metodologias nem  N&o consegui participar Problemas com docentes Qutros
ndo foram bem pessoal poderia ter sido sempre eram satisfatoria de projetos e atividades
trabalhados melhor extra-curriculares

Outros aspectos também foram avaliados, como o corpo docente e a organizagao dos cursos,
0 suporte institucional fornecido pela institui¢do e as principais dificuldades encontradas durante o
percurso formativo. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Avaliagdo geral do corpo docente por parte dos egressos

60
49 49 49 49 49 49
50 |
) l I
30
15
20 18 23 21
22 23
) .
0 — 5 — e
Conhecimento Facilidade de Bom Capacidade de Habilidade na Utilizacdo dos
sobre o assunto e comunicagdo relacionamento responder as utilizagdo de recursos didaticos
preparagao das com os alunos  perguntas de forma métodos e técnicas
aulas completa e clara de ensino

M Plenamente insatisfatério M Insatisfatério ™ Neutro Satisfatério M Plenamente satisftorio M N3o sei avaliar @ Total
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Avaliacdo geral da organizac¢do do curso

60
49 49 49 49 49
50
40
30
20
10
0 -
Adequacdo da duragdo Continuidade e Nivel de adequagdo das Aprofundamento das  Turnos e hordrios de
do curso (carga horéria) sequéncia logica das atividades aos objetivos discussdes realizadas realizagdo das aulas
atividades propostos pelo curso
W Plenamente insatisfatoério M Insatisfatorio ® Neutro 1 Satisfatério M Plenamente satisftério ® Total
Avaliacéo dos egressos acerca do suporte institucional a aprendizagem fornecido pela instituicio
60
49 49 49 49
50
40
30
20
) -
0
Livros, apostilas e outros Equipamentos e recursos  Suporte do pessoal de apoio Adequacdo da infraestrutura
materiais didaticos utilizados didéticos institucional

H Plenamente insatisfatorio M Insatisfatério M Neutro [ Satisfatério M Plenamente satisftorio M NS/NR @ Total

As proximas questdes dirigidas as audiéncias publicas (GT0105, GT0106 e GT0107)
versavam sobre aspectos especificos do curriculo da UFFS. A primeira delas (GT0105) indagavel
especificamente acerca da organizacéo curricular em torno da ideia de dominios formativos (comum,
conexo e especifico). Para subsidiar a analise, foi elaborada a tabela abaixo com os percentuais, nos
curriculos dos cursos do campus Realeza, da carga horaria ocupada por cada um deles.
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Curso Comum|Conexo Espec:l'fic:o_
Administracao publica 16% 8% 76%
Ciéncias bioldgicas 11% 12% 77%
Fisica 12% 13% 75%
Letras 12% 12% 76%
Medicina veterinaria 10% 2% 88%
Nutrigao 11% 4% 85%
Pedagogia 12% 13% 74%
Quimica 12% 13% 75%

Com base nesses dados, as audiéncias foram inquiridas a respeito da adequacdo da atual
estrutura curricular da UFFS (Questdo GT0105). O entendimento das audiéncias foi o seguinte:

Questdo GT0105 — Adequacao da estrutura curricular da UFFS

Concordancia parcial I 5
Concordancia plena I 4

Discordancia plena

Discordancia parcial

Nem concorda, nem discorda

Outro aspecto avaliado dentro da estrutura curricular da institui¢do foi o Dominio Comum de
formacéo, dimensdo formativa sempre alvo de criticas e de propostas de reducédo ou flexibilizacéo
por parte de varios grupos. Para subsidiar a andlise foi apresentado as audiéncias o quadro
decomposi¢cdo dos componentes curriculares do dominio comum com suas respectivas cargas
horérias e vinculacao aos eixos de formacao.

Eixo de formacgao Componentes curriculares C.H.
Leitura e producdo textual (ou Producdo textual académica) | 60h ou 90h

Contextualizago Informatica Basica (ou Computacdo Basica) 60h

académica Estatistica Basica 60h
Matematica 30h ou 60h

Iniciacao a pratica cientifica 60h

Meio Ambiente, Economia e Sociedade 60h

Formagao critico- In_troldyg;éo ao Pen.samento Social 60h

T Histoéria da Fronteira Sul 60h

Direitos e cidadania 60h

Introdugdo a Filosofia 60h

Com base nessas informacdes, a questdio GTO0106 versou sobre uma avaliacdo dos
componentes curriculares atualmente ofertados:
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Questdo GT0106 — Avaliacao dos CCR do Dominio Comum
9

9 9 9 9 9 9 9 9 9
Direitos e Introdugdo a

Introdugdo ao Histdria da

Leitura e Informatica Matemadtica Estatistica  Iniciacdo a Meio
produgdo  basica (60h) (30h ou 60h) (60h) prética Ambiente, Pensamento FronteiraSul cidadania Filosofia
textual (90h), ou cientifica Economiae Social (60h) (60h) (60h) (60h)
ou Produgdo Computagdo (60h) Sociedade
textual Basica (60h) (60h)
académica . X
(60h) B Manter M Ampliar B Reduzir Total

As audiéncias também foram arguidas acerca de uma possivel revisdo teméatica do Dominio
Comum, com proposi¢des de novas tematicas a serem incluidas (ndo necessariamente por meio da
ampliacdo de carga horaria ou de CCRs, mas também pela possibilidade de revisdo das ementas

atualmente praticadas). Os resultados obtidos encontram-se no grafico abaixo:
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Questdo GT0107 — Revisao temética do Dominio Comum: novas tematicas propostas

Temas de Psicologia (Formacao/Inteligéncia emocional, Projeto

i ) |
pessoal de vida, soft skills, etc.) 13

Educagdo Ambiental (Sustentabilidade, meio ambiente e gestdo I 3

socioambiental)

Temas de Ciéncia Politica (Intr. a Politica; Democ. e partic.; Mov. Prmmm—————

sociais; Nacionalidades, fronteiras e migragdes; Direitos basicos)

Temas de Economia (Educagdo financeira, cooperativismo) [ NRNRNIINIEGEGGE 3

Temas especificos em Histéria (H. do mov. estudantil; H. e

memoria; H. da América Latina) I >
Educagdo inclusiva (Acessibilidade; Igualdade e inclusdo;
Diversidade e educagdo inclusiva) — 4
Temas de Cultura (Produgdo/socializagdo de objetos culturais
nacionais e da América Latina; C. regional; difer. culturas e artes) — 4
Outros temas especificos em Educac¢do (H. da Educagdo; Didatica; .

E. Alimentar; E. indigena; E. em salde)

Informatica/Inteligéncia Artificial/Tecnologias Digitais [ NI 4
Gestdo, inovacdo e empreendedorismo  [NNINNEGE 4

Género e Sexualidade [N 3

Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais/Histéria e cultura afro-
brasileira e indigena

. 3
Etica (na ciéncia, nas relagdes profissionais e humanas) [N 3
Epistemologia e Conhecimento sobre a producdo cientifica [N 3
Ciéncia, tecnologia e sociedade [N 3
Trabalho voluntério/em equipe [N 2
Pensamento légico [N 2
Pensamento e sociedade [l 1

Sociedades e Natureza [l 1

Competéncias de leitura/escrita em lingua lingua port., tanto como
lingua materna como lingua adicional (para indigenas e imigrantes)

Sem resposta ou "Nenhuma temética" I 19

I

Defendem areducio [N 4
Avaliam como suficiente | NI 4

2.1.3 SinalizagOes acerca da expansao de cursos

Dentro do GT “Desenvolvimento da Graduagao”, o ultimo subgrupo de questdes indagou os
participantes das audiéncias publicas acerca de “SinalizacOes acerca da expansdo de cursos”
(Questdes GT0108 e GT0113).

A questdo GT0108 solicitou aos participantes a indicacdo de 5 subareas (dentre as listadas
pelo CNPQ) como as mais viaveis para serem expandidas por meio da abertura de novos cursos de
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graduacdo no campus Realeza. Para a escolha dessas subéreas, foi solicitado aos participantes que

considerassem os seguintes fatores de viabilidade:

a) O cenario de oferta de cursos no Brasil (Analise da demanda nacional);
b) O atendimento as demandas de formacao expressas pela comunidade regional;

c) Os custos relativos a abertura de um curso na area;

d) A consolidacdo das areas de conhecimento ja existentes no Campus;
e) A busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo

do trabalho.

Questdo GT0108 — Indicagbes de subareas do conhecimento prioritarias para a abertura de novos cursos
(base das subareas: CNPQ)

6CHUOS — Psicologia

5CSA01 — Direito

1CETO2 - Ciéncia da Computagdo/da informacgdo
3CSAQ7 - Fisioterapia e Terapia Ocupacional
4CAGO1 — Agronomia

3CSA03 — Farmacia

5CSAQ7 — Turismo

5CSA05 - Comunicagdo (Jornalismo, Rel.Pub., Com. Vis.)
3CSAQ6 - Fonoaudiologia

3CSA01 — Medicina

3CSAO05 - Saude Coletiva

3CSAQ04 — Enfermagem

2ENGO4 - Eng. de produgdo ou de transportes
2ENGO1 - Eng. Civil ou de materiais

8EDUO1 - Educagdo do Campo

6CHUO2 - Ciéncias Sociais (Antrop., Sociol., C. Pol.)
4CAGO6 - Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
3CSAO08 - Educacao Fisica

2ENGO?2 - Eng. elétrica ou mecanica

1CETO1 - Matematica/Estatistica

8EDUO2 - Outras formagGes superiores na area da...
7LLAO2 - Letras (outras habilitagdes para além do...

7LLAO1 — Artes
6CHUO4 — Geografia
6CHUO3 — Histodria
6CHUO1 — Filosofia
5CSAO06 - Servigo Social

5CSA04 - Arquitetura, Urbanismo, ou Planejamento...

5CSA03 — Economia

5CSA02 — Administragdo de Empresas

4CAGOS5 - Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
4CAGO04 - Zootecnia

4CAGO3 - Engenharia Agricola

4CAGO2 - Engenharia Florestal

3CSA02 — Odontologia

2ENGO3 - Eng. Quimica ou Sanitéria

1CETO4 - GeoCiéncias (Geologia, geofisica, Meteorologia,...

1CETO3 — Astronomia

N
I
I ——
e §
I 4
I 4

NN NN

o

[ERN

e Y

N

w

w w w w
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Além das subéreas, as audiéncias foram indagadas acerca de critérios prioritarios para
justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagdo nos préximos anos
(Questdo GT0113).

Questdo GT0113 — Critérios indicados como prioritarios para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor
um novo curso de graduagao nos proximos anos

Atendimento as demandas de formagao expressas pela
| - i - I -
comunidade regional (Anélise da demanda regional)
Fortalecimento dos cursos existentes no Campus e nos

demais campi da UFFS com vistas a expansdo da pos- _ 7

graduacgdo

Busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com _ 5
as novas demandas do mundo do trabalho.

Analise do cenario de oferta de cursos no Brasil (Anélise da
demanda nacional)

Os custos relativos a abertura de um curso na area 0

Com base no conjunto dos dados coletados acerca das areas mais indicadas como provaveis
para a expansao, entende-se que que o encaminhamento mais adequado na sequéncia € que 0
Conselho do Campus Realeza desenhe:

a) Estratégias para o futuro dos cursos atualmente ofertados;

b) possiveis cenarios de expansdo (ver nas tabelas abaixo exemplos) e, dentro de cada cenario,
aponte para 0S cursos com maior necessidade e viabilidade, considerando, inclusive, 0s
critérios indicados como prioritérios para justificar a decisdo de proposi¢ao de um novo curso.
Sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo "Desenvolvimento da graduacgéo™

contemple ao menos trés elementos:

a) Encaminhamentos sobre as atuais ofertas (Primeira parte do Plano de oferta de cursos do

Campus):

Plano de oferta de cursos: encaminhamentos sobre as atuais ofertas

Administracdo Publica Encaminhamento, estratégia ou proposicao para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberacdes das audiéncias:

Ciéncias Bioldgicas Encaminhamento, estratégia ou proposi¢do para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberacGes das audiéncias:

Fisica Encaminhamento, estratégia ou proposicao para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberaces das audiéncias:

Letras Encaminhamento, estratégia ou proposi¢do para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberacOes das audiéncias:

Medicina Veterinaria Encaminhamento, estratégia ou proposi¢do para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberac@es das audiéncias:

Nutrigdo Encaminhamento, estratégia ou proposicao para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberacdes das audiéncias:
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Pedagogia Encaminhamento, estratégia ou proposi¢do para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberac@es das audiéncias:

Quimica Encaminhamento, estratégia ou proposicao para o futuro do curso, em conformidade com
as deliberacfes das audiéncias:

b) Proposigdo de novos cursos (Segunda parte do Plano de oferta de cursos do Campus):

Plano de oferta de cursos: proposi¢éo de novos cursos

crescimento econémico do
pais

Cenarios Curso(s) Atendimento aos critérios de viabilidade
indicado(s)*
Criacdo de cursos de alta | Curso 1: Para cada curso, avaliar:
1 demanda Curso 2: - Grau de atendimento as demandas de formagdo expressas
Curso n: pela comunidade regional (Analise da demanda regional)
Criacéo de cursos ligados a | Curso 1: - Potencial de fortalecimento dos cursos existentes no Campus
2 inovacdo  cientifica e | Curso 2: e nos demais campi da UFFS com vistas a expansdo da pos-
tecnoldgica Curso n: graduacdo
Criagdo de cursos de | Curso 1: Potencial de inovagdo (busca por cursos que estejam em
3 formagcéo de professores Curso 2: sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho).
Curso n: - Viabilidade econdmica (custos relativos a abertura de um
Criagdo de cursos voltados a | Curso 1: curso na area
ativagéo de areas | Curso 2: - Andlise do cenério de oferta de cursos no Brasil (Analise da
4 estratégicas para | Curso n: demanda nacional)

* A indicacdo deve ser feita a partir da lista das subareas prioritarias indicadas pelas audiéncias

c) Indicacéo de prioridades e metas para o desenvolvimento da graduagdo no Campus Realeza

nos préximos oito anos (até 10 metas):

Objetivo/Meta

Breve justificativa (até 100 palavras)

O 0N OA~W N2

[
o
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2.2 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO (GT02)

A temética "Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo” tambem foi abordada em

todas as audiéncias. Para subsidiar a analise do eixo, foram compilados dados acerca da execucao de
projetos de pesquisa na universidade no ltimo ciclo do PDI (2019-2023). Estes dados foram cruzados
com o numero de professores disponiveis em cada Campus, ano a ano, para se chegar a uma média
de projetos de pesquisa apresentados por professor no periodo:

Numero médio de projetos de pesquisa por docente — UFFS 2019-2023

0,67
061 0,56
: I : I I

2019 2020 2021 2022 2023

mCerrolargo W Chapecé MErechim mLaranjeirasdoSul mPassoFundo mRealeza

Com base nesse dado, audiéncias foram indagadas acerca dos desafios estratégicos para o

desenvolvimento da pesquisa para o proximo ciclo do PDI. As respostas obtidas foram as seguintes:

N

Questdo GT0201 - Principais desafios estratégicos no desenvolvimento da pesquisa nos préximos anos

7 7
6
3
2 2

Promover o equilibrio Ampliar o nimero de Aumentar a conexdo Captagdo externade Ampliar e qualificar o Promover a Ampliar a estrutura de
na distribuicdo dos  docentes do Campus entre os programas e recursos destinados a apoio técnico- cooperagdo Laboratérios e
recursos destinados a com acesso ao projetos de pesquisa pesquisa administrativo intercampi de equipamentos
pesquisa entre os  fomento institucional com as demandas fornecido pela pesquisadores com
campi e externo regionais instituicdo a pesquisa vistas a qualificacdo
(especialmente recém (Disponibilidade de da pesquisa
doutores e jovens Equipe técnica)

pesquisadores)
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No mesmo diapasdo, as audiéncias foram indagadas a respeito das principais acfes
estratégicas na area do desenvolvimento tecnolégico e da Inovacdo. Foram listadas algumas
alternativas e as respostas obtidas foram as seguintes:

Questdo GT0202 - Indicacdo de acdes estratégicas para o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao

Promover o empreendedorismo _ 1

Promover a colaboragdo com empresas e instituicées que _ 4

atuam em areas emergentes

Criar e colaborar na criagdo de incubadoras de empresas e _ 4

parques tecnoldgicos

Revisar o curriculo e os projetos dos cursos de forma a inserir _ 5

de forma mais clara os temas da tecnologia e da Inovagao;

eencioges) cepeciaimente om sress emergentes N

(Tecndlogos), especialmente em areas emergentes

Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo "Pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo™ contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10
indicacdes) para 0s proximos oito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)

OO N TIPARWIN|IFZ

[EY
o
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2.3 DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO E INTERNACIONALIZACAO (GTO03)

Da mesma forma que a tematica anterior, a tematica "Desenvolvimento da p6s-graduacgéo e
internacionalizacdao" também foi abordada em todas as audiéncias. Para subsidiar a coleta de dados
neste eixo, foram elaborados os dois graficos abaixo, que expressam a dindmica de abertura dos
programas de pés-graduacdo (mestrados e doutorados) da instituicao.

Mestrados

20
18

16
14
12
10
E I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

= ks

m Cerro Largo @ Chapecd ®Erechim ®Laranjeiras doSul ®Realeza

Doutorados
4,5
4
3.5
3
2.9
2
1,5
1 . . .
o B R
D f " W
2020 2021 2022 2023 2024

m Cerro Largo @ Chapecd ® Erechim
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Como € possivel notar, 0 Campus Realeza teve um desenvolvimento aquém dos demais campi
no que tange a criacdo de programas de pos-graduacado. Estes dados subsidiaram a resposta, por parte
das audiéncias, das questdes GT0201, GT0202, GT0203, GT0204 e GT0205.

A primeira questdo indagou acerca de critérios mais importantes para a proposta de abertura
de novos programas de pos-graduagédo. Obtidos foram os seguintes:

Questdo GT0301 — Critérios para a abertura de novos programas de Pds-Graduacéo
Fortalecimento dos cursos de graduagdo existentes no

graduagdo e ao reconhecimento (inter)nacional da UFFS.
Atendimento as demandas de formacgao expressas pela
comunidade regional (Analise da demanda regional)

Busca por programas inovadores, que estejam em - 1
sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho.

Andlise do cenario de oferta de programas de pos-
graduacdo no Brasil (Andlise da demanda nacional)

o
=
N
w
N
(6]
[e)]
~
(o]
©

10

Com base nas areas de conhecimento que a CAPES avalia a proposi¢do de novos programas,
a segunda questdo indagou as audiéncias sobre areas estratégicas em que o campus deveria investir
esforgos para a criacdo de novos programas de pos-graduacao:

Questiio GT0302 — Areas do conhecimento prioritarias para a abertura de novos Programas de Ps-Graduacéo

Interdiscip|in a | 5
Ciéncias da salicle  |mm——— . /]
Ciéncias humanas 1 /]
Ciéncias sociais aplicadas I 3
Ciéncias agrarias I )
Ciéncias exatas e da terra T )
Linguistica, letras e artes I |
Ciéncias biologicas = 0
Engenharias | 0

* Cada audiéncia poderia indicar até trés areas.
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Questdo GT0304 — Acdes estratégicas para o a avanco da pés-graduacdo para o0s préximos oito anos

6
5 5
5
4
3
3
2
2
1
1
0
Criar novos programas Promover o equilibrio Estabelecer parcerias Captar recursos de Promover a Ampliar e qualificar o Consolidar a
de Mestrado e na distribui¢do dos com outras IES e fomento a pesquisa.  capacitagdo para a apoio técnico- qualidade das Pos-
Doutorado em areas cursos de pds- drgdos publicos, com pds-graduagdo com administrativo Graduagdes existentes
estratégicas paraa  graduagdo entre os  vistas a criagdo de estdgios de pos- fornecido pela
regido. campi da universidade novos programas e a doutorado instituicdo a pds-
qualificagdo dos graduagdo

programas existentes.

* Cada audiéncia poderia indicar até trés acGes estratégicas.

A (ltima questdo deste eixo versou sobre as aces estratégicas para 0 avango da
internacionalizacdo da UFFS para os préximos oito anos. As respostas obtidas foram as seguintes:

Questdo GT0305 — Acdes estratégicas para 0 a avanco da internacionalizacéo para 0s proximos oito anos

Amp|iar a mobilidade internacional de estudantes e docentes _ 5

e técnicos-administrativos

Fortalecer a cooperagﬁo internacional com instituigﬁes _ 4
estrangeiras

Definir uma politica institucional de internacionalizagdo _ 3
Desenvolver um plano de ago de internacionalizacio || N NRNRHRIINGNQNGI :

Outros 0

Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo
"Desenvolvimento da Pés-Graduagdo e da internacionaliza¢do™ contemple a indicagéo de prioridades
e metas (até 10 indica¢Oes) para 0s proximos oito anos:
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Objetivo/Meta

Breve justificativa (até 100 palavras)

O OINO O~ WN|F|Z

[T
o
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2.4 DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO E CULTURA (GT04)

Também a tematica "Desenvolvimento da extensdo e cultura” foi abordada por todas as 9
audiéncias publicas especificas, além da audiéncia final. Da mesma forma que em relacéo a pesquisa,
elaborou-se o grafico abaixo com uma média de projetos de extensao apresentados pelos professores
na UFFS no ultimo ciclo do PDI. Este dado foi utilizado para subsidiar a analise das questdes GT0401,
GT0402 e GT0403.

3,50
3,00
2,50
0,29
2l 0,39
1,50 0,99
0,52
1,00
0,50 0,91
0,51 0,40 0,64 0,59
0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Realeza mChapecé mErechim mCerrolargo mPassoFundo M LlaranjeirasdoSul

A primeira questdo indagou as audiéncias, numa escala de 1 a 5 acerca do impacto das
atividades de extensdo no atendimento das demandas da comunidade regional. A resposta de cada
segmento ouvido foi a seguinte:

Questdo GT0401 — Avaliacéo do impacto das atividades de extensdo no atendimento das demandas da
comunidade regional

4,5
a4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Segmento Segmento Segmento Segmento publico Entidades sindicais Docentes Estudantes STAEs
empresarial e Cooperativista educacional e municipal e
clubes sociais egressos representacoes de
mandatos eletivos
Segmentos da Comunidade regional Segmentos da Comunidade Académica

H Nula ™ Baixa Média M Alta B Muito alta
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A segunda questdo do GT04 apresentou um compilado dos principais temas dos projetos de
extensdo desenvolvidos pelo Campos Realeza no dltimo ciclo do PDI e, a partir de tal elenco,
solicitava que as audiéncias indicassem quais seriam 0s trés temas estratégicos para 0
desenvolvimento de projetos de extensdo a serem desenvolvidos nos proximos anos:

Questdo GT0402 — Temas prioritarios para o desenvolvimento de acdes de extensdo para 0s proximos anos

Agricultura Familiar (sucessdo familiar, produgdo e... I O
Gestdo Publica e Desenvolvimento regional (Politicas... I 5
Formacgado de professores da educagdo bdsica, em suas... GGG 5
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo NN
Soberania e Seguranga Alimentar 1
Saude coletiva e Bem-Estar populacional 1
Meio Ambiente e Sustentabilidade 1
Economia Solidaria e Cooperativismo 1
Memoria oral e Histéria Local (Patriménio Historico e...
Inclusdo Digital
Direitos Humanos e Cidadania

Direito Animal, saude e Bem-Estar Animal

Cultura, Arte e Patrimbnio Cultural

o
[
N
w
IS
v
[e)}
~
[*3]
©

10

A ultima questdo do grupo tematico indagou as audiéncias acerca das a¢Oes estratégicas para
o0 desenvolvimento da extensdo no proximo ciclo do PDI. As audiéncias poderiam escolher até duas
alternativas e os resultados deliberados foram os seguintes:

Questdo GT0403 — Agdes estratégicas para o desenvolvimento da extensdo nos préximos anos

Fortalecer a interdisciplinaridade e a colaboragdo entre diferentes areas do
conhecimento nas atividades de extensdo e cultura voltadas a comunidade,

através de projetos conjuntos, programas de intercdmbio e parcerias com _ 3
outras instituigdes.
Implementar programas de extensdo que atendam as demandas da
comunidade regional e dos movimentos sociais populares, com foco na
justica social, na emancipagdo popular e no desenvolvimento local, _ 3

integrando-os aos curriculos dos cursos de graduag&o.

Incentivar a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos

nas atividades de extensdo e cultura, reconhecendo-a como parte _ 2

fundamental da formagdo académica e profissional.

Promover a difusdo da cultura e da arte local através de eventos, oficinas e
acoes de valorizagdo da produgdo cultural da comunidade.

Criar mecanismos para a captagdo de recursos externos para financiar
projetos de extensdo e atividades culturais voltadas a comunidade,
buscando parcerias com empresas, érgdos publicos, organizagdes da
sociedade civil e movimentos sociais populares.

o
o
"
N
=
"
N
N
"
w

3,5
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Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo
"Desenvolvimento da Extensao e da Cultura" contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10
indicacOes) para 0s proximos 0ito anos:

Objetivo/Meta

Breve justificativa (até 100 palavras)

O ONO O WN|F|Z

IR
o
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2.5 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS E SAUDE DO TRABALHADOR (GT05)

Ja as questdes relativas as "Politicas de gestdo de pessoas e saude do trabalhador" foram
abordadas integralmente pelos segmentos docente e técnico-administrativo e parcialmente nas
audiéncias com os estudantes e com a comunidade regional.

A primeira questdo deste grupo versou sobre a indicacdo de temas prioritarios a serem
desenvolvidos pela politica de gestdo de pessoas da Universidade nos préximos anos. As respostas
abaixo expressam a indicacdo dos temas prioritarios por categoria (docentes e STAES) seguida do
agrupamento das respostas de ambas as categorias.

Questdo GT0501 — Temas prioritarios da Politica de Gestéo de Pessoas para 0s proximos anos (desafios)

Docentes STAES
50 a1 15 " "
40 34 10
10 E
30 7
20 14 14 13 14 4
> 2
° 1111
0 - 0
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
Legenda:

1. Dimensionamento da forca de trabalho (distribuicdo de docentes e STAES entre as unidades/campi)

2. Melhoria das condicGes de trabalho e de salde dos servidores

3. Gestdo da movimentacédo de pessoas (Politica de Mobilidade)

4. Planejamento acerca da evolucdo das ocupagdes no servico Publico (planejamento em relacdo as reformas
adminstativas - criacdo e extin¢cdo de funcbes)

5. Aperfeigoamento dos programas de capacitagdo (PIACD/PLEDUCA)

6. Fomentar o engajamento dos servidores técnicos-administrativos nas atividades de pesquisa, extensao e inovagdo

7. Programa de Gestdo e Desempenho, com aperfeicoamento da ferramenta do teletrabalho
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Questdo GT0501 — Temas prioritarios da Politica de Gestao de Pessoas para os proximos anos (desafios)

Dimensionamento da forga de trabalho (distribui¢do de docentes
e STAEs entre as unidades/campi)

Melhoria das condigdes de trabalho e de saude dos servidores

Fomentar o engajamento dos servidores técnicos-administrativos
nas atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo
Aperfeicoamento dos programas de capacitagdo
(PIACD/PLEDUCA)
Planejamento acerca da evolugdo das ocupagdes no servigo
Publico (criagdo e extingdo de fungdes)

Gestdo da movimentagdo de pessoas (Politica de Mobilidade)

Programa de Gestdo e Desempenho, com aperfeicoamento da
ferramenta do teletrabalho

Outros

o

10 20 30 40 50 60

W Docentes M STAES Total

A segunda questdo abordou a possibilidade de ado¢do do sistema de turnos continuos com
jornada de 30 horas para os servidores técnicos-administrativos nos proximos anos e foi respondida
por docentes, discentes e STAEs. Os dados apontam para uma posicdo majoritariamente indefinida
em relacdo ao tema ("N&o h& opinido formada a respeito"), denotando que qualquer avanco nessa
direcdo carece de maiores debates institucionais.

Questdo GT0503 — Possibilidade adocao do Sistema de turnos Continuos com jornada de 30h para os STAESs

50
45
40
35
30
25
20
15 1

10 :
5 12 14
0

Discordo totalmente Discordo N3o ha opinido Concordo Concordo totalmente
formada a respeito

7

9

B Docentes M STAES M Estudantes

Da mesma forma, a proxima questdo (GT0504) abordou a percep¢do da comunidade
académica acerca da Adesdo do campus ao Programa de Gestdo e Desempenho. Em sintese, 0 PGD
foca em um sistema de metas e entregas de demandas/atividades. Por esse novo sistema, além da
desobrigacéo do registro de ponto, os servidores técnicos administrativos puderam aderir, no Campus,
a até dois dias de teletrabalho, mediante as seguintes condigdes:
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1) Execucdo de teletrabalho parcial apenas nas situagdes em que houver compromisso de

ganho de produtividade

2) Manutencdo do setor aberto todos os dias da semana, sem reducdo do horério de

atendimento ao publico.

3) Pelo menos um dia da semana, todos o0s servidores do setor deverdo estar simultaneamente

em trabalho presencial.

4) Cada setor devera disponibilizar na lista telefénica da UFFS o contato de

whatsapp/email/telefone.

A avaliacgdo acerca da Adeséo do campus ao PGD foi feita por STAES, docentes e estudantes
e encontra-se no grafico abaixo:

Questdo GTO504A - Avaliacdo da adesdo do Campus ao Programa de Gestéo e Desempenho

60
51

50

42
38
40
30
20 16
10
0 I B
2 3 4

1

B Docentes M Estudantes STAES Total

Legenda:

1. O PGD resultou em uma melhora significativa na qualidade do atendimento a comunidade académica.
2. O PGD apresentou algumas vantagens, mas ainda hé espaco para aprimoramento.

3. O PGD nao resultou em beneficios significativos e precisa ser reconsiderado.

4. Indicaram ndo possuir conhecimento sobre o programa ou preferiram ndo responder a questéao.

Da mesma forma que em relacao a adogéo dos turnos continuos, 0 posicionamento majoritario
da comunidade académica foi o de que nédo se possui conhecimento suficiente sobre o programa para
poder opinar. Porém, entre 0s que revelaram possuir o conhecimento sobre o programa, ha uma
tendéncia de avaliacdo negativa em relagdo aos seus impactos, indicando que a Adesdo do campus a
ele precisa ser repensado (total de respostas na alternativa 3). Note-se que a melhor avaliagdo acerca
da adeséo ao programa (alternativa 1) adveio dos estudantes, ao passo que a avaliagdo mais negativa
(alternativa 3) adveio dos docentes e, por fim, o maior grau de desconhecimento (alternativa 4)
também adveio dos Estudantes. Quanto aos STAES, 0 posicionamento majoritario da categoria é que
"O PGD apresentou algumas vantagens, mas ainda ha espaco para aprimoramento”.

Entre os que indicaram a obtencdo de ganhos em relacdo a adesdo ao PGD por parte do
campus, as principais raz6es (ou ganhos indicados) foram os seguintes:
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Questdo GT0504B — Principais ganhos da adesdo ao PGD

10 9

9

8

7

6

5

4 3 3

3

: . . :

1

. 1 . 1 2]
Maior flexibilidade na Aumento da Melhora na qualidade e Outros ganhos
jornada dos servidores produtividade acesso ao atendimento

B Docentes M STAES M Estudantes Total

Ja entre os que indicaram que ainda a margem de aprimoramento na adesdo do campus ao
programa, os principais fatores potenciais de aprimoramento indicados foram os seguintes:

Questdo GT0504C — Fatores de potencial aprimoramento do PGD

16
14
12 10
10 9
8
6
4 2
. oy
0
Aumento da flexibilidade  Potencial aumento da Crescimento na Qutros
da jornada para os produtividade (entrega de acessibilidade ao
servidores, com ampliagdo demandas, resolugdo de atendimento
do teletrabalho problemas, incorporagdo
de novas frentes de
trabalho)

B Docentes M STAES M Estudantes Total

Por fim, entre aqueles que opinaram pela necessidade da UFFS revisar sua adesdo ao PGD, as
principais razGes indicadas foram as seguintes:
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Questdo GT0504D — Razdes que justificam a revisdo da adesdo do Campus ao PGD

29
22
9
7
- - -
Dificuldades na Impacto negativo na Falta de informagBes  Falta de clareza nas metas
comunicagdo e qualidade do atendimento acerca do funcionamento e entregas (mensuragdo
colaboragdo com os ao publico do PGD dos ganhos de
setores nos dias de produtividade com a
teletrabalho (tempo de adedo ao programa)

resposta, resolutividade
de demandas, etc.)

B Docentes M STAES M Estudantes Total

1
W

Falta de infraestrutura
para o teletrabalho

35
30
25
20
15
10

Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo "Politicas de
gestdo de pessoas e saude do trabalhador" contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10
indicacdes) para 0s proximos oito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)
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2.6 PERMANENCIA DO ESTUDANTE E ASSISTENCIA ESTUDANTIL (GTO06)

O tema da permanéncia do Estudante e da assisténcia estudantil, por sua vez foi abordado
exclusivamente na audiéncia realizada junto aos estudantes. A fim de subsidiar a resposta as questdes,
apresentou-se aos o grafico da evolucdo do valor per capita anual dos recursos de assisténcia
estudantil da UFFS entre os anos 2011 e 2024.

Grafico 5: Evolugdo do valor per capita anual dos recursos de Assisténcia Estudantil (2011-2024)

RS 3.500,00
RS 3.196,25

RS 3.000,00

RS 2.500,00

RS 2.000,00 RS 1.645,81

RS 1.627,61
RS 1.500,00 RS 1.168,54
RS 1.048,79 R$ 1.079,99
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e Valor per capita| R$3.196 | R$870,1 | R$770,7 R$742,3 RS1048 RS1.118 RS 1079 RS 1.085 R$1168 RS 1173 R$9354 R$1206 RS1.627 RS 1645

FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e gréaficos gerados pela
Comissao Relatora

A partir desses dados os estudantes foram indagados acerca das prioridades estratégicas para
0 desenvolvimento de acGes de assisténcia estudantil na UFFS (questdo GT0601). Os dados abaixo
expressam o agregado das respostas individuais coletadas anteriormente a realizagdo da audiéncia.

Questdo GT0601 — Prioridades estratégicas para o desenvolvimento de acGes de Assisténcia estudantil

Investimento na Moradia estudantil

SolugGes de transporte estudantil

Desenvolvimento de agbes de promogdo da saude (fisica e
mental)
Apoio as maes e pais estudantes (espagos de apoio, auxilio-
creche, etc.)

Aprofundamento da politica de alimentagao

Ac¢Ges de acompanhamento psicopedagdgico (suporte e
orientagdo para publicos vulneraveis)
Acgoes ligadas ao esporte (inclusive os Jogos dos estudantes
da UFFS - JUFFS)

Desenvolvimento de agdes de cultura  WER%; 4
Desenvolvimento de a¢des de inclusdo digital EEJ5%; 4
0 10 20 30 40 50 60 70
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Foram abordadas também questdes especificas acerca das seguintes politicas especificas:

a) moradia estudantil;

b) politica de alimentacéo; e

c) politica de transporte.

Em relacéo a politica de moradia estudantil apresentou-se alguns modelos de atendimento a
demanda por moradia por parte dos estudantes, sendo solicitado a eles que avaliasse em cada um dos
modelos. As respostas obtidas foram as seguintes:

Questdo GT0602 — Avaliacdo de modelos de atendimento & demanda por moradia estudantil por parte dos
estudantes

Construgdo de moradia estudantil

Concessdo de subsidios maiores para o aluguel

Criagdo de casa de apoio ao Estudante _

Aluguel de casas e apartamentos

o
i
=
o
=
w1
N
o
N
i
w
o
w
¢
N
o
N
¢

Também foi indagado aos estudantes seu grau de aprovacao acerca de algumas préaticas que
poderiam ser adotadas no aperfeicoamento da politica de alimentacdo DA UFFS. Os resultados
coletados foram ponderados numa escala de concordancia de -10,0 (menor nivel de concordancia) a
10 (maior nivel de concordancia):

Questdo GT0603 — Grau de aprovacdo por parte dos estudantes acerca de Préaticas estratégicas para o
aperfeicoamento da politica de alimentacdo da UFFS (Dados ponderados em escala de 0,0 a 10,0)

10

8

6

4 3,6

2

0

Ampliar o horario de funcionamento Isentar o valor subsidiado para os Majorar eicdo aos
-2 do RU estudantes em situacdo de estuda eraveis
vulnerabilidade
-4
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Por fim os estudantes também foram inquiridos acerca de acOes estratégicas para resolver o
problema de transporte estudantil. O gréafico abaixo expressa o nivel de adequacdo/necessidade de
um conjunto de medidas sugeridas aos Estudantes como forma de mitigar ou resolver o problema:

Questdo GT0604 — Indicacdo de Acdes estratégicas para resolver os problemas de transporte para os estudantes

120,0% 120,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

100,0% 100,0%
80,0% 80,0%
60,0% 60,0%
40,0% 40,0%

’ 18,3% ’
20,0% 39,0% 40,2% 20,0%
23,2%
0,0% 0,0%
Continuar as Negociar tarifas Colaborar na Criar um sistema de Aumentar o valor do
negociagdes com as reduzidas com as organizagdo de transporte préprio da auxilio-transporte,
prefeituras e Camaras empresas prestadoras transporte colaborativo universidade, mesmo mesmo que isso
dos Vereadores a de servigo (caronas), por meio do  que isso signifique signifique reduzir
concessdo ou aumento desenvolvimento de reduzir consideravelmente os
dos subsidios ou o uma Plataforma ou  consideravelmente os recursos destinados a
fornecimento gratuito Aplicativo recursos destinados a outros auxilios
do transporte outras politicas

M Discordo totalmente = Discordo parcialmente ® Nem concordo nem discordo ® Concordo parcialmente M Concordo totalmente  Total

Com base nesses dados, sugere-se que a defini¢ao de prioridades dentro do eixo "Permanéncia
do Estudante e Assisténcia estudantil” contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10
indicagBes) para 0s proximos 0ito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)

gl WN P2
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2.7 GESTAO E REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL (GT07)

O eixo 7 do questiondrio versou sobre questBes acerca da gestdo e reestruturagdo
organizacional as questdes foram abordadas integralmente por docentes e STAES e parcialmente pela
comunidade Regional e estudantes. A primeira questdo foi abordada por todas as 9 audiéncias e
indagou os participantes acerca do equilibrio existente atualmente no desenvolvimento dos Campi da
universidade, dentro de uma escala de concordancia. O resultado do agregado das audiéncias
encontra-se expresso no grafico abaixo:

Questdo GT0701 — Avaliacao sobre o equilibrio no desenvolvimento dos campi da UFFS
00

= Concordancia plena
Nem concorda, nem discorda
Concordancia parcial

Discordancia plena

Da mesma forma, a segunda questdo deste eixo (GT0702) também foi respondida pelo
conjunto das 9 audiéncias e solicitava opinido dos participantes acerca da priorizacdo entre a criacao
de novos campi e a consolidacdo dos campi ja existentes: o entendimento unanime das 9 audiéncias
pela priorizacdo da consolidacdo dos campi j& existentes, considerando a cobertura regional ja
propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi da UFFS.

O avanco do debate sobre as Unidades Académicas também foi tema avaliado durante as
audiéncias publicas, neste caso, especificamente pelos servidores técnicos administrativos e docentes.
A pergunta dirigida a estes segmentos foi a seguinte:

“GT0703 - Com relacdo a estrutura administrativa da universidade, o Estatuto prevé a
existéncia de érgaos superiores (Conselho Universitario e Reitoria), 6rgéos intermediarios
(Conselho do Campus e Dire¢do do Campus) e 6rgdos de base (Unidades Académicas). Ainda
conforme o Estatuto (Art. 34), estas Ultimas "tém por objetivo organizar, no ambito do
Campus, a oferta das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao". Desde a aprovacéo do
Estatuto, nenhuma UNA foi criada na universidade, uma vez que isto requer uma significativa
alocacdo de recursos financeiros, especialmente a destinacdo de fungBes gratificadas,
recursos humanos (técnicos- administrativos e docentes), e estruturas fisicas (espacos fisicos,
mobiliarios e equipamentos, por exemplo), o que, por sua vez, demandaria remanejar recursos
de outras acdes, inclusive de atividades fim, como ensino a pesquisa e extensao. Considerando
este contexto, como vocé avalia a necessidade de avanco no processo de criagdo das UNAs na
universidade como um todo e especificamente no Campus Realeza?”.

O entendimento majoritario dos STAEs foi o de que "A previsdo de existéncia de UNAs é
algo que precisa ser revisto no Estatuto, uma vez que representa o sombreamento de competéncias ja
atribuidas aos orgdos intermediarios”, ao passo que o entendimento dos docentes foi o de que "E
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fundamental que o debate das UNAs avance na universidade como um todo, inclusive no Campus
Realeza". Considerando o conjunto das respostas individuais agrupadas nestas duas audiéncias
(Docentes e STAES), temos 0 seguinte entendimento:

Questdo GT0703 - Posicionamento quanto ao avanco do debate das UNAs na UFFS

30 30
25
25 25
21
20 18 20
15 15
12
10 8 10
4
5 5
. - .
E fundamental que o A previsdo de existéncia A criagdo das UNAs é E fundamental que o N3o quiseram ou
debate das UNAs avance de UNAs é algo que importante para o futuro debate das UNAs avance souberam opinar
na universidade como um  precisa ser revistono  da instituicdo, mas ndo € nos Campi que possuem
todo, inclusive no Campus Estatuto, uma vez que uma urgéncia maior estrutura de cursos;
Realeza. representa o institucional. porém, ndo é um tema
sombreamento de urgente para o campus
competéncias ja Realeza.

atribuidas aos 6rgdos
intermedidrios (Conselhos
dos campi Diregdo e
coordenag¢des académica
e administrativa)

B STAEs M Docentes Total

O questionario também testou a necessidade de criacdo de novas estruturas administrativas
em nivel superior, especificamente novas pro-reitorias. A questdo foi baseada em modelos
organizacionais existentes em outras universidades brasileiras. Ou seja, para cada sugestdo, foi
indicado o exemplo concreto de uma universidade brasileira que possui tal estrutura. O entendimento
majoritario em relacdo a quase todas as opc¢des sugeridas é de que a criagdo de novos estruturas
desnecessérias na instituicdo nos proximos anos. Os maiores indices de discordancia estdo expressos
em vermelho ao passo que os maiores indices de concordancia estdo expressos em verde.

GT0704 — Necessidade de criacdo de novas estruturas administrativas em nivel superior
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120,0%

100,0%
-2:—323— 14,5% 11,8% 14,5% 13,2% 15,8% 13,2%

80,0% 19,7% 66% - . . 79% 105%

25,0%
60,0% ' 26,3% 28,9%
)
36,8% 22,4% 30,3%
40,0%
- I I
0,0%
Subdividira Pré-  Criar a Pré-Reitoria  Criar a Pro-Reitoria  Criar a Pré-Reitoria Criar uma Pro- Criar uma Pro- Criar uma Pro-
reitoria de Extensdo  de Tecnologia da de Relagdes de Agdes Afirmativas Reitoria de Reitoria de Assuntos Reitoria de Inovagdo
e Cultura, criando Informagdo, em Internacionais (como e Equidade (como na Desenvolvimento Comunitarios (como e
uma Pro-Reitoria substituigdo a na UFC) UFSC) Institucional (como na UFV) Empreendedorismo
Extensdo e outrade Secretaria Especial nos IFs) (como na UFSM)
Cultura (como na de Tecnologia da
UFJF) Informagédo (como na
UFOB)

B Desnecessario ™ Necessario, mas ndo imprescindivel B Imprescindivel = N3do soube ou ndo quis opinar  Total

Por fim, STAEs e docentes também foram indagados acerca da suficiéncia das estruturas
administrativas do campus Realeza para dar conta das demandas existentes (questdo GT0705). As
respostas obtidas foram as seguintes:

GTO0705 — Avaliagdo da suficiéncia das estruturas administrativas do Campus Realeza

60 60
50

50 50

40 40

30 30

20 16 20

- :

10 10

15 2
0 e — 0
Atendem plenamente Atendem parcialmente N&o atendem N&o souberam ou ndo

quiseram opinar

B TAES ™ Docentes Total

Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo "Gestédo e
reestruturacdo organizacional” contemple a indicac&o de prioridades e metas (até 10 indicagfes) para
0S proximos oito anos:
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Objetivo/Meta

Breve justificativa (até 100 palavras)

O OINO O~ WN|F|Z

[T
o

43



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
DIRECAO GERAL DO CAMPUS

2.8 COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA UFFS (GT08)

Por sua vez, a tematica "Comunicacdo institucional da UFFS" foi abordada exclusivamente
nas audiéncias realizadas junto a comunidade regional. A primeira a questdo indagou as audiéncias
realizadas entre a comunidade Regional acerca da imagem da UFFS junto & comunidade em relagdo
a alguns aspectos especificos. Para cada um dos cinco aspectos da avaliagdo da imagem da
universidade, foi solicitado que as audiéncias opinassem dentro de uma escala que ia de "Nada" a
"Totalmente”. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Questdo 0801 — Avaliagdo da imagem da UFFS junto a comunidade regional

7 7
6 6 6 6 6
6 B .
5 5
3 3 3
4 2 4
5
3 3
2 2 2 2
3 3
1 1
1 1 1
0 0

A populagdo da regido A UFFS é considerada A UFFS é vista como A UFFS se comunica A UFFS é reconhecida
conhece a UFFS e seus pela comunidade como acessivel e inclusiva  suficientemente com como um bem publico

servigos relevante para o para a populagdo seus publicos importante pela
desenvolvimento comunidade
regional
W Nada Um pouco Medianamente Muito M Totalmente Total

Na os dados apontam que os aspectos mais problematicos da imagem da universidade referem-
se ao "Grau de conhecimento da Universidade de seus servigos” e do "Grau de comunicagdo da UFFS
com seus publicos", ao passo que os aspectos mais bem avaliados foram o "Grau de consideracao da
relevancia da universidade para o desenvolvimento regional”, seguida do "Grau de reconhecimento
da Universidade como um bem publico importante para a comunidade".

As audiéncias publicas junto a comunidade também foram indagadas acerca da avaliacdo dos
aspectos da identidade nacional que precisam ser mais bem trabalhados pela comunicagédo
institucional. Os resultados obtidos foram os seguintes:
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Questdo GT0803 — Avaliacdo dos aspectos da identidade institucional precisam ser mais bem trabalhados pela
comunicagdo institucional na 6tica da comunidade regional

O vinculo da formagdo oferecida com o projeto pessoal da
juventude de nossos dias

Aideia dainsercdo regional NN

A ideia de univesidade popular [IIINININGEGNGNNS
A formac3o oferecida na pés-graduacio [IIIINNEGNN
A idéia de exceléncia no ensino, pesquisa e extensio [IIINGGGNNN
A ideia de universidade publica I

A ideia da formagdo continuada para toda a vida (com foco
nos egressos e em publicos que ndo se veém na...

Aideia de universidade democratica e inclusiva 0

Com base nesses dados, sugere-se que a definicdo de prioridades dentro do eixo
"Comunicacdo institucional™" contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10 indicacdes) para
0S préximos oito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)
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2.9 MANUTENCAO, ADEQUACAO DE INFRAESTRUTURA, EXPANSAO E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (GTQ9)

O tema da "Manutencéo, adequacéo de infraestrutura, expansao e sustentabilidade financeira”
foi abordado integralmente por todas as audiéncias publicas. Basicamente, este eixo foi dividido em
dois subgrupos. O primeiro indagou as audiéncias acerca da indicacdo de obras prioritarias para o
campus Realeza nos proximos oito anos e 0 segundo abordou alguns temas estratégicos para a
sustentabilidade financeira da institui¢éo.

Para subsidiar a analise a comissdo de organizac¢do das audiéncias publicas elaborou o gréfico
abaixo, que trata da evolucdo do orcamento da UFFS desde 2011 até o presente ano, a fim de
demonstrar as crescentes dificuldades de disponibilizacdo do orcamento proprio para a realizagéo de
obras e a cada vez maior dependéncia de aporte de recursos extraorgamentarios para a consecucao
das mesmas.

Evolugdo do orgamento para custeio (ODC) e Investimentos (INV) anual da UFFS, com projegao até 2026
90,00
80,00 /3,23 71,52
70,00 Y
60,00 :
50,00 16; LV P —
40,00 e TRt
20,00 17,10
20,00 'iL49.%i%3 lieé_.p 859 1352
10,00 o 3,43 4,16

68,07

54,09
49,67

47034959

0,00 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e ODC 24,27 26,36 40,10 42,11 48,12 46,36 54,89 55,61 54,09 49,67 47,03 49,59 54,94 68,07
Investimentos ' 73,23 58,38 71,52 42,39 26,10 28,88 11,49 1533 15,63 17,10 8,59 1362 3,43 4,16

0DC

Investimentos — «eerenees Exponencial (ODC) . -+ Exponencial (Investimentos)

FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e graficos gerados pela Dire¢ao
do Campus

2.9.1 Obras prioritarias

observando-se alguns cenarios distintos. A indicacdo de obra prioritarias para o0 Campus foi
realizada considerando o conjunto de projetos ja discutidos no &mbito do conselho do campus
Realeza. Também foram considerados cenarios orcamentarios distintos: O primeiro, de livre
indicacgdo por parte das audiéncias; o segundo, com obras de até R$ 1 milhdo; o terceiro, com obras
de até R$ 5 milhdes; e o quarto com obras acima de R$ 5 milhdes.

No primeiro cenario a indicacdo das audiéncias deu-se sem a definicdo de um valor pré-
definido (cenario de livre indicacdo). Neste cenario cada audiéncia publica poderia indicar até trés
obras diferentes como prioritarias. Os resultados obtidos foram os seguintes:
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GT0901 - Indicacdo de obras prioritéarias (Cendrio de livre indicacéo)

Moradia estudantil [N 8

Espacos de apoio didatico/pedagdgico (salas de aula;
biblioteca; salas de apoio, etc.)

Estruturas de esporte, lazer e qualidade de vida [ INNNEEENENEGEGNGNNNNNNNN 5

I 7

Espacos administrativos | NI 2

Obras com potencial de agregar receitas a UFFS e ao Campus [ 1

Espacos dedicados a pesquisa (laboratdrios; centros de
pesquisa, etc.)

. 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Como ja mencionado, o segundo cenario estipulava o valor de até R$ 1 milh&o. Também neste
cendrio cada audiéncia publica poderia indicar até trés obras prioritarias. Os resultados obtidos foram
0s seguintes:

GT0902 - Indicacao de obras prioritarias (Cendrio de obras até R$ 1 milhdo)

Reforma das estruturas existentes com problemas constatados

(reorganizago de espagos, corregaes de problemas de projeto o [ 5
execugdo, etc.)
Adequacdo da acessibilidade aos espagos (estacionamentos, acessos, _ 5
pavimentacdo, guarita, etc.)
Projeto de estruturagdo das dreas experimentais — 5
Obras de ambientagdo (locais de convivéncia, pratica de esportes e _ 4
exercicios, etc.)
Jardim Boténico _ 2

Outros: Centro de Empreendedorismo Inovador - 1

Concha acustica/auditério ao ar livre 0

Também no terceiro cendrio (faixa de valor até R$ 5 milhdes). Os resultados obtidos
encontram-se sumarizados no grafico abaixo:
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GTO0903 — Indicagdo de obras prioritarias (Cenario de obras até R$ 5 milhges)

Casa de apoio ao estudante NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—
Centro de Vivéncia Tecnoldgica NN 5
Centro de Contr. de Qual. de Alim. da Agricultura Familiar I 4
Bloco de salas de aula de médio porte IIEEEEEEEEEGEGEGEGNGNGNGNGNGNNNNN 4
Bloco de laboratérios de pesquisa I
Prédio da Biblioteca IEEEE—————
Bloco Administrativo I )
Gindsio poliesportivo nmmmm 1
Complementagdo das estruturas da Unidade Hospitalar... 0
Anfiteatro | 0

Centro de memoria e histéria regional = 0

E, por fim, o Quarto e Gltimo cenério (faixa de valor acima de R$ 5 milhdes) listava apenas
trés obras, sendo que cada audiéncia publica poderia indicar até duas obras prioritarias.

GT0904 — Indicacdo de obras prioritérias (Cenéario de obras acima de R$ 5 milhGes)
Edificio multiuso integrado (Biblioteca, administrativo, _ 3
anfiteatro e outros espacos)
Moradia estudantil de grande porte | N
Bloco "B" de salas de aula _ 3

Em sintese, este cenarios possibilitam que o Conselho do Campus estabeleca um plano de
obras prioritarias para os proximos anos, considerando diferentes disponibilidades orgamentérias
possiveis.

2.9.2 Temas estratégicos para a sustentabilidade financeira

Ja dentro dos temas estratégicos para sustentabilidade financeira a primeira questdo dirigida
as audiéncias publicas versou sobre a necessidade de criagdo, no &mbito da UFFS, de uma Fundacao
de Apoio a pesquisa como ndo se trata de um tema de amplo conhecimento por parte da comunidade
académica, a questdo foi ilustrada a partir de alguns prés e contras a criacdo das Fundacdes de apoio.
Mais especificamente, a questdo foi apresentada da seguinte forma:

“Questdo GT0905 - Fundacdes de apoio a pesquisa sao entidades sem fins lucrativos que
financiam projetos de pesquisa em diversas areas do conhecimento. Ao se associarem a
universidades, essas fundaces podem impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnologico,
beneficiando tanto a instituicdo de ensino quanto a sociedade como um todo. Porém, seus
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criticos as tratam como formas de privatizar a universidade, na medida em que a gestéo dos
recursos e fomentos nem sempre se ddo com base no interesse publico (atendendo, por vezes,
interesses exclusivos do mercado). Em que medida vocé concorda com a ideia de que a UFFS
precisa de uma Fundagdo de Apoio a Pesquisa para captar e administrar recursos para
pesquisa e desenvolvimento ”

A escala de opinido variava de concordancia total até discordancia total e os resultados obtidos
foram os seguintes:

Questdo GT0905 — Opinido sobre a UFFS constituir sua propria Fundacéo de Apoio & Pesquisa

m Discordancia total
® Discordancia/Concordancia Parcial
m Concordancia total

m Sem opinido a respeito do tema

A segunda questdo abordada versou sobre as principais parcerias estratégicas para as quais o
Campus deveria investir esforgos para articular. Foram listadas trés iniciativas de parcerias com o
poder publico e trés iniciativas com a iniciativa privada. Também nessa questdo, cada audiéncia
publica poderia fazer a indicacdo de até trés parcerias estratégicas. Os resultados produzidos pelas
deliberacOes das audiéncias foram os seguintes:

Questdo GT0906 — Indicacdo de parcerias estratégicas (Prioridades)

Cofinanciamento de projetos e politicas publicas com o poder
publico
Programas de pesquisa e desenvolvimento conjuntos com
fundagdes de fomento privadas

I 8

Programas de bolsas de estudo e intercambio financiado por
empresas para atendimento de objetivos estratégicos comuns
Intercambio de profissionais e conhecimentos com o poder
publico
Incubadoras de empresas e startups com o segmento
empresarial

Criac3o de consércios interinstitucionais com o poder publico [ 1
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Ainda dentro dos temas estratégicos para a sustentabilidade financeira, indagou-se 0s
participantes a respeito da possibilidade de incremento de receitas da Universidade a partir da
cobranca de mensalidades na pds-graduacgdo. Este tema veio a tona a partir do proferimento de voto
favordvel por parte do STF ao Recurso Extraordinario nimero 597.854, apresentado pela
Universidade Federal de Goiés e relatado pelo ministro Edson Fachin, que concluiu pela possibilidade
de cobranca de mensalidade nos cursos de pés-graduacdo lato Sensu por parte das Universidades
publicas. Colaborou também para que o tema fosse pautado o fato de que o CONSUNI deliberou, na
sessdo de abril deste ano, acerca de pedido do campus Passo Fundo para oferta de curso de pos-
graduacdo lato Sensu na area de educacdo médica com cobranga de mensalidade, tendo o Conselho
negado tal possibilidade, conferindo entendimento amplo a respeito do principio da gratuidade
previsto no Estatuto. De qualquer forma, a questao foi mantida para consulta das audiéncias publicas,
uma vez que é possivel que este tema retorne a pauta institucional no futuro. Assim sendo, as
audiéncias poderiam ser posicionar a partir de uma das trés alternativas seguintes:

a) O Campus Realeza nédo deve aprovar cursos com cobranca de mensalidade em nenhuma
hipotese. A gratuidade deve ser mantida a todo custo, pois é um direito fundamental e um
instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a educacao.
b) O Campus Realeza deve avaliar caso a caso 0 mérito das propostas que surgirem,
considerando o desenvolvimento das areas do conhecimento envolvidas. A gratuidade precisa
ser repensada para garantir sua sustentabilidade e eficiéncia no longo prazo, buscando
alternativas de financiamento que ndo comprometam a qualidade do ensino e a inclusao social.
¢) O Campus Realeza deve estender tal possiblidade para todos 0s cursos que se enquadrarem
nos critérios, irrestritamente;

Embora tenham sido registrados posicionamentos pontuais em algum grau de concordancia
com Esta possibilidade, o entendimento majoritario em todas as 9 audiéncias publicas de que o
Campus e a UFFS ndo deve cobrar mensalidades em seus cursos, mesmo com o entendimento
favoravel por parte do STF.

Com base nesses dados, sugere-se que a definicédo de prioridades dentro do eixo " Manutencao,
adequacdo de infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira” contemple a indicacdo de
prioridades e metas (até 10 indicacGes) para 0s proximos oito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)

O 0N O~ WN|F|Z
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2.10 GESTAO PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (GT10)

O ultimo tema - Gestdo para sustentabilidade ambiental — foi abordado pelos segmentos
Docente e Técnico-administrativo e foi composto por apenas duas questfes. A questdo GT1001
solicitava que os participantes observassem algumas dimensdes basicas de estruturacdo de uma
Politica e de um Sistema de Gestdo ambiental para a UFFS e para o Campus Realeza, quais sejam:

a) integracdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensé&o,

Cultura e Gestdo;

b) Sustentabilidade da infraestrutura e dos processos de engenharia e arquitetura;

c¢) Atividades de comunicacéo para a sustentabilidade;

d) Gestdo de areas verdes;

e) Responsabilidade ambiental das areas experimentais;

f) Agdes associadas ao Plano de Logistica Sustentavel.

Considerando essas dimensdes, foi solicitado aos participantes se esses teriam alguma
proposta de acdo ou projeto estratégico ainda ndo implementado pela UFFS (em especial pelo
Campus Realeza) que julgassem imprescindivel de ser adotado nos proximos anos. No caso desta
questdo, as respostas obtidas junto as 9 audiéncias publicas foram compiladas e categorizadas,
obtendo-se os seguintes resultados:

Questdo GT101 — Acdes estratégicas para a elaboracéo da Politica de Gestdo Ambiental da UFFS

Gestdo adequada de residuos solidos e compostagem (micro-usina de
reciclagem de residuos)

Ampliagdo e Gestdo de dreas verdes [N 5

Investir em projetos de ens., pesq. e ext. acerca da Educ. Amb. e
mudangas climéticas, incl. egressos e a com. Reg.
Armazenamento e reutilizagdo de agua (Captagdo de agua de chuva
para uso na limpeza, jardins, etc.)
Criagdo de hortas comunitarias e Apoio a produgdo e distribuicdo de
alimentos organicos
Criar uma Unidade de Conservagdo na Reserva Legal da UFFS (Vila
Nova)

Constru¢des com inovacdo sustentavel [INNNININIGIGE 2

Cultivo da diversidade de plantas permanentes de jardinagem como
alternativa a jardinagem comercial

Implementacdo da Agenda 2030 no Campus [ININNENEGGEGEEEEE 2

Maior divulgacdo das acdes que o Campus tem feito sobre o tema
Gestdo e Sustentabilidade Ambiental

Repensar o uso de agrotoxicos [N 1

I ——— 6

I 4
I 3
I 3
I 2

I 2

I 2

Parque infantil naturalizado [ I 1

Criar um PPG na drea ambiental/sustentabilidade [N 1

Integragdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Gestado

I 1

0 1 2 3 4 5 6 7

Por fim, a ultima questdo (GT1002) ver sua pobre eixos prioritarios do campus Realeza para
0 desenvolvimento dos préximos Planos de Logistica Sustentavel da instituicdo. Os PLSs sdo um
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instrumento revisado periodicamente pela instituicdo nos quais constam a previsdo de
desenvolvimento de acGes, metas, prazos de execugdo e formas de avaliagdo e monitoramento
permitindo & Instituicdo desenvolver uma consciéncia ambiental, social e economicamente
sustentavel. Esta questdo foi abordada pelos segmentos da comunidade académica e por duas
audiéncias da comunidade regional (Movimentos sociais e Entidades Sindicais), sendo que 0s
resultados colhidos se encontram expressos no grafico abaixo:

Questdo GT1002 - Eixos prioritarios do Campus Realeza para os Planos de Logistica sustentavel

Legenda

Tratamento de residuos sélidos, incluindo praticas de
2 reciclagem
4 Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Arborizagdo do Campus, preservacao de reservas legais e
responsabilidade ambiental das areas experimentais

Eficiéncia energética e geracdo de energia elétrica
Aumento de eficiéncia nos custos com deslocamento, seja
com frota prépria (gestao de frota; abandono dos
combustiveis fésseis, etc.) ou terceirizada (aumento das
exigéncias de sustentabilidade ambiental nos contratos de
transporte)
Gestao da agua e do esgoto

1 . Otimizagao no uso de materiais de consumo (mat. de

expediente; consumiveis de laborat.; mat. de limpeza; etc.)

Com base nesses dados, sugere-se que a defini¢do de prioridades dentro do eixo 10, "Gestao
para a Sustentabilidade ambiental™ contemple a indicacdo de prioridades e metas (até 10 indicacGes)
para 0s proximos 0ito anos:

Objetivo/Meta Breve justificativa (até 100 palavras)

O 0N TR~ WIN|FZ
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizacao das audiéncias publicas locais com vistas a proposicéo de diretrizes e metas para
0 campus Realeza no proximo ciclo do PDI da UFFS (2024-2032) demandou um grande esforco por
parte da equipe de organizacgao do processo. Como resultado, esperamos, como equipe de elaboracéo,
dotar o Conselho do Campus de um material abrangente, com base no qual possa tomar as decisdes
estratégicas a respeito de tais diretrizes e metas.

Registre-se aqui os agradecimentos aos servidores Adair Perdomo Falcéo, Andreia Floréncio
Eduardo, Cristina Zulmira de Campos, Edson Santolin e a estagiaria Bruna Piran, sem 0s quais
certamente nenhuma das audiéncias teria acontecido nem este relatorio teria sido elaborado.
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Anexo 1: Questionarios aplicados



