10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

)Z) MINISTERIO DA EDUCACAO

U UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
FFS CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL

ATA DA 12 SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO ESTRATEGIGO SOCIAL
Aos quatorze dias do més de junho do ano de dois mil e dez, as oito horas, no Auditério do
Campus Chapecé da Universidade Federal da Fronteira Sul, em Chapec6-SC, foi realizada a 12
Sessao Ordinaria do Conselho Estratégico Social — CES, da Universidade Federal da Fronteira
Sul — UFFS. Fizeram-se presentes a sessao o Prof. Dr. Dilvo Ristoff, Reitor pro tempore da
UFFS, Prof. Dr. Jaime Giolo, Vice-Reitor pro tempore da UFFS e os Pré-Reitores de Graduacéo,
Pesquisa e Pds-Graduagao, Administracao e o Secretario de Tecnologia da Informacao. Foram

empossados como_conselheiros: Illton Benoni da Silva, Antonio Inacio Andrioli, Paulo

Henrique Mayer, Jodo Alfredo Braida, Canisio Roque Schmidt, Alexandra Borba da Silva, Fatima
Pansera, Elemar Cezimbra, Inacio Werle, Avelino Callegari, Nelson Gomes, Santo de Luca, Ana
Elsa Munarini, Daniel Kothe, Marlo Flavio Tessaro, Dirceu Balestrin, José Alexandre de Toni,
Daniel lunes Raimann, José Roberto de Oliveira, Luiz Carlos Pedretti, Danilo Luiz de Ré, Joao
Carlos Stakonski, Anacleto Zanella, Jodo Costa de Oliveira, Marlene Catarina Stochero, Eduardo
Gaievski, Marli Helena Kumpel da Silva, Luis Claudio Krajevski, Marcelo Jacé Krug, José Carlos
Radin, Giancarlo Dondoni Salton, André Carvalho Baida, Cristiano Silva de Carvalho, lvandro
Gomes de Amorim, Vanessa Zin, Jaques Toledo. O professor Dilvo Ristoff, apdés cumprimentar
todos os presentes, esclareceu que apenas o Reitor da UFFS faz parte do Conselho Estratégico
Social e que o Vice-Reitor e os Pro-Reitores ndo sdo membros do conselho; por se tratar de um
Conselho Social que visa a garantia ao direito de voz da sociedade civil organizada junto a
UFFS. Em seguida, passou a palavra ao Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-graduacao, prof. Joviles
Trevisol, que cumprimentou a todos e convidou os membros do conselho para participarem da |
Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COEPE, a ser realizada de 16 de junho a 03 de
setembro de 2010. O prof. Joviles explicou que a COEPE acontecera em trés etapas: 12 Etapa:
abertura no Campus Sede Chapec6 — SC; 22 etapa: conferéncias nos campi; 32 etapa:
conferéncia final no Campus Chapecd com discussdao e aprovacdo do documento final da
COEPE. Na sequéncia, o prof. Dilvo solicitou que cada membro do conselho se apresentasse
brevemente. Ressaltou que o Conselho Estratégico e Social terd como objetivo assegurar a
construcao de uma instituicdo de educacéao superior comprometida com a inclusdo social e com
a producgéo e disseminacdo do conhecimento para melhoria da qualidade de vida das pessoas.
Apo6s a apresentagdo individual dos conselheiros, o prof. Dilvo elencou as competéncias do
CES, quais sejam: - analisar e avaliar o impacto social, econémico, cultural e educacional da
UFFS na regido da fronteira sul; - propor a alta administracao da UFFS formas, mecanismos e
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estratégias para aprofundar a sua insercao na comunidade da regido; - recomendar a execucao
de acbes de natureza politica, administrativa e académica que possam melhor colocar a UFFS a
servico do desenvolvimento regional e, em especial, da populacdo mais carente; - propor
questbes estratégicas, diretrizes gerais, expansao de atividades, criagdo de novos cursos, em
permanente dialogo com a producdo académica da instituicdo, considerando sempre sua
pertinéncia e seu impacto social para a regiao da fronteira sul; - indicar os representantes da
comunidade externa no Conselho Universitario, nos Conselhos de Campi e na Comisséo prépria
de Avaliagdo da Instituicdo. Em seguida, o Reitor enfatizou o carater consultivo do CES aplicado:
- ao compromisso social da UFFS; - a elaboracdo do Estatuto da UFFS; - a elaboragédo e
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional; - a construcdo, aprovacao e
monitoramento da proposta orgamentaria anual. Salientou a necessidade e importancia de os
membros manterem um compromisso forte com a UFFS, razao pela qual foram estabelecidos
quatro requisitos para a escolha dos membros do conselho, dos quais pelo menos trés devem
ser preenchidos, quais sejam: - ter participado ativamente do processo que levou a criacao da
UFFS; - ter compromisso com a implantacao plena da UFFS, nos termos da lei de sua criacao; -
ter representatividade social e respeito pelos principios democraticos; - ter compreensao da
missao institucional da UFFS, como universidade aberta a toda a sociedade, comprometida com
a inclusdo social da populacdo mais carente e com a producdo e a disseminacdo do
conhecimento para a melhoria da qualidade de vida das pessoas. O Reitor explicou aos
conselheiros que a Lei n? 12.029/2009, lei de criagcdo da UFFS, em seu artigo 13, preceitua que
a proposta do estatuto da universidade devera ser encaminhada ao Ministério da Educacao num
prazo de até cento e oitenta dias contados da data de provimento dos cargos de Reitor e Vice-
Reitor pro tempore, para aprovacao pelas instdncias competentes. Salientou que a lei de criacéo
da UFFS entrou em vigor em 15 de setembro de 2009, que a nomeagao do Reitor ocorreu em 15
de outubro de 2009 e que o Vice-Reitor foi nomeado em janeiro de 2010, circunstancias que
mantém a UFFS dentro do prazo estabelecido para elaboracédo de seu estatuto. Destacou que,
na concepcao da lei, para a proposta de “um estatuto provisorio”, este deveria ser encaminhado
sem que a universidade criasse um conselho comunitario; no entanto, optou-se pelo
posicionamento de aguardar a comunidade académica para a confeccao dessa proposta de
estatuto. O Reitor enfatizou a necessidade de formalizagdo dos conselhos para diluir legalmente
0s poderes dentro da instituicdo, para realizar o mais rapidamente a administracdo por meio dos
Orgaos Colegiados. Destacou: “este conselho pode iniciar o processo estatuinte, observando os

prazos, a forma e os mecanismos que entender necessarios; o estatuto reflete a forma minima
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de organizacdo da UFFS”. Em seguida, iniciaram-se as discussdes sobre a minuta do estatuto.
Passou-se a palavra ao Vice-Reitor da UFFS, prof. Jaime Giolo, que coordenou o processo de
elaboracao da minuta do estatuto provisério. Esclareceu que o estatuto possui carater provisorio,
uma vez que representa a faculdade de organizacdo da UFFS em fungédo de suas demandas, ja
gue a universidade nao se encontra numa dimensao de “instituicdo completa”, o que possibilita
sua revisao futura do estatuto. Explicou que a matéria sera consolidada em plenaria com inicio
no periodo noturno do dia 15 de junho e se prolongara durante o dia seguinte. Em seguida, citou
alguns principios que nortearam a construcao da minuta do estatuto, quais sejam: - partiu-se da
dimensao que a universidade possui, isto é, a instituicdo ja possui marca e estrutura, poderes de
funcionamento, tem relacbes estabelecidas e, a partir dessas premissas, foram criadas
condicoes para que a UFFS possa levar adiante todas as atividades que lhe sao pertinentes.
Ato continuo, o professor Giolo apresentou um “quadro geral” da estrutura atual da UFFS, sua
composi¢cdo em cada campus. Salientou a importancia da discussado do estatuto no Conselho
Estratégico Social, antes de seu encaminhamento a plenaria, possibilitando que o conselho
fornecga suas contribuicées para serem discutidas, contempladas e, se aprovadas, possam ser
encaminhadas na peca estatutaria ao Ministério da Educagdo. O professor explicou que o
Conselho Estratégico Social integra a estrutura da universidade como um Orgdo Consultivo e
que nao consta nessa proposta de estatuto a criagdo de um Conselho Comunitario nos campi,
mas que a idéia ja fora cogitada e que o assunto entrara na plenaria para ser debatido. Salientou
ainda que o estatuto consiste numa “arquitetura geral”, onde devem ser mencionados 0s
parametros gerais; que existem outras normas a serem elaboradas, como o Regimento Geral da
Universidade, Regimentos Internos, entre outras, nas quais serdo melhor previstas e
organizadas as instancias de poder da universidade. O professor citou a simula da proposta do
estatuto. O professor Giolo chamou a atencado para as perspectivas “macro” do estatuto e
ressaltou a realizacdo da plenaria e posterior formatacao juridica para encaminhamento do
estatuto ao Ministério da Educacao até o dia 01 de julho de 2010 para analise e parecer. Em
seguida, explicou que a minuta foi encaminhada aos campi para analise e apresentacado de
contribuicbes que serdo sistematizadas na reunidao da plenaria, composta pela reitoria,
coordenadores de cursos de todos os campi, representantes dos técnicos administrativos,
representacdo docente dos campi e as contribuicbes dos membros do Conselho Estratégico
Social. Apés, abriu-se o debate aos conselheiros para suas contribuicdes. A conselheira Marlene
Catarina Stochero sugeriu que na Sessao I, do Conselho do Campus, no artigo 21, fosse

incluido um item prevendo a representacdo de um membro de Conselho Comunitario, e que
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fosse incluido nesse mesmo artigo um paragrafo terceiro preceituando “que o Conselho
Comunitario tera carater consultivo, no interesse, composicao e area de abrangéncia a serem
definidos por cada Conselho de Campus, visando essencialmente o exercicio da democracia
participativa, para tomar as decisdes restritas de sua competéncia”. A conselheira sugeriu ainda
que o paragrafo quarto do artigo 27 tenha a seguinte redacdo “O Coordenador administrativo &
igualmente designado pelo Reitor da UFFS, que pode escolhé-lo dentre os docentes, técnicos
administrativos da instituicdo, ou de profissionais cedidos de outras instituicoes apds consulta ao
Conselho Comunitario”. Nesse momento, o Reitor da UFFS, Prof. Dilvo Ristoff, em alusao a
sugestdo da conselheira, salientou que a esta forma de escolha ja legalmente permitida, o que
se acrescenta de novo € a consulta ao Conselho Comunitario. Em seguida, o conselheiro
Cristiano Silva de Carvalho mencionou que o posicionamento da comunidade académica é
favoravel a eleicdo direta, e sugeriu eleicbes diretas dentro do préprio campus para 0s
coordenadores académico e administrativo. O Vice-Reitor, prof. Jaime Giolo interveio em relacao
a sugestao, alertando para o fato de que existe uma lei que regulamenta a eleicao de reitores e
diretores, que tal dispositivo legal permite a consulta popular e preceitua a indicacéo, pelo reitor,
dos nomes dos possiveis diretores para o Conselho Universitario, que encaminha ao Ministério
da Educacdo. O professor considerou a eleicdo dos coordenadores de forma independente
como contraproducente e ressaltou a importancia de um trabalho harménico nos campi;
considerou interessante a consulta a comunidade para que o reitor e o diretor, em conjunto,
decidam sobre o representante mais adequado. O conselheiro Anacleto Zanella sugeriu como
alternativa para a discussao, a realizacao da eleicao do diretor ou a elei¢cao por chapa, em que o
diretor indica os coordenadores académico e administrativo. O conselheiro, a despeito do artigo
17 - Do Conselho Universitario, considerando que o Conselho Estratégico Social possuir carater
consultivo, sugeriu alteracdo do Inciso VIII para “dois” representantes da comunidade por
campus. O prof. Dilvo Ristoff explicou que o método utilizado para o célculo considerou a
previsdo legal do percentual de setenta por cento de representacdo docente, ou seja, caso
acrescente-se maior participacdo dos outros membros, implicara aumento do numero de
docentes. Salientou a importancia que € dada a consulta publica nos Conselhos Universitarios, e
a importancia de se atender a Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
(LDB), sob pena de ndo aprovacgao do estatuto, além da implicacdo dos custos relacionados aos
deslocamentos necessarios para a realizacdo das reunides, comprometendo a aplicacdo de
recursos. Em seguida, o prof. liton Benoni manifestou-se dizendo que o processo politico-
pedagdgico da UFFS deve ser focado na extensdo, por contemplar a comunidade de
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professores, estudantes e técnicos e “ouvir” com qualidade a comunidade num sentido mais
amplo. O conselheiro citou como exemplo a expectativa de institucionalizacdo de um programa
no Campus Erechim, que consista num espago em que representantes das diversas
comunidades que possuem histéria, know how para dialogar, para qualificar a reflexdao, a
pesquisa, o ensino poderao fazé-lo na universidade, pensando a extensdo como socializagdo do
saber produzido na comunidade. Ato continuo passou-se a palavra ao prof. Antonio Inacio
Andrioli, que reforcou o lado positivo da proposta de estatuto ora apresentada, salientando que
se intentou construir arranjos para que a minuta contemplasse o maximo possivel de
participacdo da comunidade e enfatizou que o objetivo é, diante de limitacdo da lei, a formatacao
de um estatuto que nao limite a instituicdo, que nao a impeca do exercicio da democracia
participativa, permitindo a participacdo do Conselho Comunitario de cada Campus, com a
influéncia do Conselho Estratégico Social sobre o Conselho Universitario. O conselheiro
ressaltou ainda que todo o processo de construcdo deu-se com a participacdo da comunidade e
que o Conselho Comunitario de cada Campus possibilitara um melhor controle social, por meio
do incentivo as agdes locais. Em seguida, a conselheira Alexandra Borba da Silva disse sentir-se
frustrada em relacdo ao ideal que foi construido desde o inicio do processo de implantacdo da
UFFS e o processo de decisdo. A conselheira afirmou que, diante dessa circunstancia, surge o
desafio de pensar como esta limitacao legal permitird avancgar, por meio de outros espacos que
permitam a participacdo popular nas decisbes, em espacos deliberativos e pelos conselhos;
manifestou preocupacao com os momentos posteriores para os futuros dirigentes da UFFS, no
que se refere a boa relacéo, a abertura para a comunidade e a for¢a popular; destacou também
que cabe aos movimentos auxiliarem na construcao desta forga popular para ter capacidade de
intervencado, agindo em cada campus para que se consiga avangar mais nesta relagdo. Por fim,
a conselheira propbs que o Conselho Universitario discuta sobre as vagas da comunidade e sua
representacdo junto ao CES. Nesse momento, o Reitor da UFFS explicou que a indicacdo da
representatividade da comunidade externa junto ao Conselho Universitario sera proveniente do
Conselho Estratégico Social, e ressaltou que, caso ndo haja alteragcdes, o CES estaria
representado por oito pessoas: o reitor, os quatro diretores mais trés outros representantes
sindicais. O prof. Dilvo destacou que o presidente do Conselho Estratégico Social nao é o Reitor,
mas um membro que sera escolhido pelo préprio conselho, o que permite um diferencial,
inclusive na cobranca em relacdo aos atos da instituicdo. Em seguida, o prof. Paulo Henrique
Mayer destacou que a democracia nas universidades se da por meio da participacéo popular e

considerou primordial que os Conselhos Comunitarios locais ocupem seu lugar na universidade.
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O conselheiro citou a participacdo da comunidade na universidade, a exemplo de iniciativas
realizadas em Laranjeiras do Sul; falou da importancia de se sistematizar/registrar/documentar
“as intencdes”, isto €, aquilo que a instituicdo tem como projeto politico-institucional, além do que
esta instituido e se discute nos conselhos, tornando publico, passando a ser um valor
compartilhado com a sociedade. Ressaltou também a necessidade de garantir formacéo
continuada aos professores, aos movimentos sociais, as entidades representativas, para se
construir uma loégica de gestdo democratica na universidade. Apdés, o Conselheiro Elemar
Cezimbra fez uma retrospectiva do processo de constituicdo da UFFS; falou sobre os grandes
avancos obtidos ao longo do processo e reivindicou a realizacao de féruns e debates sobre a
natureza da universidade, debatendo pontos que sdo importantes para todos os envolvidos
neste processo, em especial o fato de a UFFS tratar-se de uma universidade de fronteira, onde
h&d a necessidade de discussdo deste conceito, pois a universidade foi pensada para a
sociedade e ndo para o mercado; mencionou a necessidade de a UFFS dialogar com a
Universidade Federal de Integracdo Latino-Americana - UNILA e com os paises vizinhos;
enfatizou que a universidade vem para “transformar”, em funcdo do setor social, e a garantia
disso é a mobilizagdo, porém a mobilizacdo qualificada, com conteudo, tanto de professores,
quanto alunos, corpo técnico, para os membros do conselho e representantes de movimentos
sociais. Em seguida, em referéncia a fala do conselheiro Elemar Cezimbra, o prof. Dilvo
mencionou que o modelo de processo seletivo adotado pela UFFS foi sugerido pelo Ministério
da Educacao para ser seguido pela UNILA. Ato continuo o conselheiro Eduardo Gaievski
comentou sobre a extincao de departamentos e centros e considerou positiva a proposicao da
estrutura apresentada na minuta do estatuto; mas solicitou esclarecimento sobre o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE, que ndo esta previsto na estrutura da UFFS, sobre a
previsdo das Camaras Setoriais. Em resposta a indagacao do conselheiro Eduardo Gaievski, o
prof. Dilvo explicou, no que se refere aos departamentos e centros, que a UFFS considerou a
discussao que ocorreu sobre 0 assunto desde o processo de implantacéo; explicou que nesses
locais surge a impossibilidade de politicas de ensino, pesquisa e extensdo, pois ali se
“transformam” reitores, pro-reitores e as politicas institucionais muitas vezes sado solapadas;
criam-se feudos téo fortes que se auto-administram numa politica de favores, o que precisa ser
evitado. O Reitor defendeu o funcionamento das Camaras Setoriais, explicando que as matérias
nao definidas ou nao solucionadas pelas camaras serdao levadas ao Conselho Universitario,
encaminhadas pelo presidente da respectiva cAmara. O prof. Dilvo disse entender que com as
camaras tem-se mais agilidade do que com o CEPE pleno e afirmou sentir muito presente no
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corpo docente o envolvimento como o que aconteceu na criacdo e constituicdo da UFFS. Em
seguida, o conselheiro Marlo Flavio Tessaro fez uma consideragdao em relagdo a importancia da
natureza de “deliberacao” pelo CES, mesmo que ndo conste no estatuto, e a definicao de qual
espaco de discusséao ira deliberar sobre a constituicdo do Conselho Comunitario; e questionou
que, caso seja contemplado o Campus Sede com um Conselho Comunitario, quem indicara a
constituicido deste conselho, quais seriam os critérios adotados para esta indicacdo, quem
ratificara de maneira mais plena essas questoes. O conselheiro prof. Antonio Andrioli disse que
a idéia do carater consultivo depende de um dirigente que assuma o consultivo como
deliberativo, “hd uma dependéncia de que facam” e se nédo o fizer utiliza-se da pressao social
para que faca, e salientou a importancia de o conselho ser em nivel local. Apés, o prof. Giolo,
salientou que o Conselho Comunitario podera constar de diferentes formas no estatuto, isto €,
pode-se definir que havera Conselho Comunitario em cada campus, decidir se havera no
Campus Sede Chapecd, haja vista a existéncia do CES, e que a definicao das atribuicdes e da
composicao serao feitas no regimento proprio dos campi. Ato continuo, o conselheiro Canisio
Roque Schmidt ressaltou a pertinéncia dos debates visando fortalecer o movimento da
universidade e salientou a discussdao em plenaria dos pontos ja elencados, além de debates em
relacdo as intengdes na criacao da universidade. O conselheiro questionou o disposto no artigo
21 da minuta do estatuto, que trata da composi¢ao do Conselho do Campus, a peculiaridade do
Campus Chapecd, que nao tem Diretor, nao tem coordenador administrativo e nem coordenador
académico; questionou a forma como o Campus Chapecé tera um Conselho de Campus sem
que possua diretor e coordenadores, 0 que implicaria na representacao também do campus no
possivel Conselho Comunitario. O conselheiro defendeu a instituicdo do Conselho Comunitario,
sua legitimacao, em todos os campi, respeitando o contexto social de cada campus. Nesse
momento, o prof. llton Benoni sugeriu uma sintese das reflexdes até entdo abordadas, que
oriente as discussdes na plenaria do estatuto e ressaltou alguns pontos consensuados: - deve
ser aprovada uma estrutura leve, em especial por estar de acordo com a realidade de
construgcao da universidade; - acento as decisées colegiadas e democraticas; - descentralizacao:
previsdo de Conselho de Campus e Conselho Comunitario, sendo este segundo tratado
posteriormente de forma mais abrangente. O professor Benoni destacou a premissa de que seja
entendida como decisdo do CES a previsao no estatuto do Conselho Comunitario nos campi, a
ser regulamentado em Regimento Interno do Campus para definicdo de sua estrutura e outros
pontos importantes. Em seguida, o professor Dilvo enfatizou que nao visualiza necessidade de
Diretor de Campus em Chapecé, em fungcao da estrutura que a sede possui, e considerando os
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acordos construidos pela Comissdo de Implantacdo da UFFS. Apéds, o Reitor solicitou que
membros do conselho se voluntariassem para sistematizar as discussdes para encaminhamento
a plenaria e propbs a realizagdo de uma reuniao do conselho em agosto para a eleicao do
presidente. Nada mais havendo a tratar, eu, Clotilde Maria Ternes Ceccato, Chefe de Gabinete
do Reitor da UFFS, lavrei a presente Ata, que aprovada, segue assinada pelo Magnifico Reitor

da UFFS e pelos demais conselheiros.
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